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Abstract:  

Designing a Coach Empowerment Model Based on Contemporary Knowledge, Socio-

Cultural Norms, and the Flourishing of Professional Potential 

Coaches are fundamental pillars of success in modern sports, necessitating a systematic 

process for their development and empowerment. This study aimed to design an 

empowerment model for sports coaches, grounded in contemporary knowledge, socio-

cultural norms, and the flourishing of professional potential, by identifying the effective 

mechanisms and organizing them into a hierarchical framework. 

This study employed a mixed-methods approach with a sequential exploratory design. In 

the qualitative phase, Grounded Theory was used to identify key empowerment factors 

through semi-structured interviews with 27 national-level coaches, selected via purposive and 

snowball sampling. In the quantitative phase, the interrelationships and hierarchical levels of 

these factors were analyzed using the Interpretive Structural Modeling (ISM) technique. 

The analysis identified 17 main categories, including justice and meritocracy, systematic 

training, monitoring and evaluation, organizational support, talent management, and 

comparative benchmarking. The ISM analysis structured these factors into an 8-level 

hierarchical model. At the foundational level, factors such as “Organizational Support” and 

“Training Needs Assessment” were positioned as fundamental prerequisites. Conversely, 

“Achieving International Prestige” and “International Employment for Coaches and Players” 

emerged at the apex of the model, representing the ultimate outcomes of the empowerment 

process. 

The study proposes an integrated model demonstrating that international sporting success 

is the product of a multi-level process contingent upon foundational factors. This model can 

serve as a practical roadmap for sports policymakers to formulate targeted and effective 

programs for the identification, development, and professional advancement of coaches, 

thereby addressing a significant gap in the field. 
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 یمقاله پژوهش

  شکوفایی و اجتماعی–طراحی مدل توانمندسازی مربیان ورزشی بر پایه دانش روز، هنجارهای فرهنگی

 شغلی بالقوه استعدادهای

 1ی میمحمدرح یمهد

 1401 /21/07؛  پذیرش: 1401/ 111/05دریافت: 

 چکیده

مند برای پرورش و توانمندسازی هستند. پژوهش  مربیان، ارکان اساسی موفقیت در ورزش مدرن، نیازمند فرآیندی نظام

اجتماعی و  –حاضر با هدف اصلی »طراحی مدل توانمندسازی مربیان ورزشی بر پایه دانش روز، هنجارهای فرهنگی

ساختار   یک  در  و  شناسایی  فرآیند  این  بر  مؤثر  سازوکارهای  تا  شد  انجام  شغلی«  بالقوه  استعدادهای  شکوفایی 

 مراتبی ارائه شوند.سلسله

کمی( با راهبرد متوالی اکتشافی بهره برد. در بخش کیفی، با استفاده  -این پژوهش از روش تحقیق آمیخته )کیفی 

گیری هدفمند انتخاب شدند، عوامل  مربی سطح ملی که با نمونه  ۲۷ساختاریافته با  بنیاد و مصاحبه نیمهاز نظریه داده

(، روابط و سطوح  ISMتفسیری )-سازی ساختاریکلیدی توانمندسازی شناسایی گردید. در بخش کمی، با تکنیک مدل

داده تحلیل  شد.  تحلیل  عوامل  این  شناسایی  تأثیرگذاری  به  و    ۱۷ها  عدالت  شامل  که  شد  منجر  اصلی  مقوله 

نگاری تطبیقی بودند.  مند، نظارت و ارزیابی، حمایت سازمانی، مدیریت استعداد و تجربهسالاری، آموزش نظامشایسته

ترین سطح،  ترین و بنیادینسطحی قرار داد. در پایین  ۸مراتبی  این عوامل را در یک ساختار سلسله  ISMسازی  مدل

نیازهای کلیدی قرار گرفتند. در  مقولاتی مانند »حمایت و پشتیبانی سازمانی« و »نیازسنجی آموزشی« به عنوان پیش

المللی مربیان و بازیکنان« به عنوان اهداف نهایی سیستم  المللی« و »اشتغال بینبالاترین سطح، »کسب منزلت بین

 مشخص شدند. 

می ارائه  یکپارچه  مدلی  پژوهش  میاین  نشان  که  موفقیتدهد  بیندهد  فرآیندی  های  محصول  ورزش،  المللی 

گذاران  سیاستتواند به عنوان یک نقشه راه کاربردی برای  چندسطحی و وابسته به عوامل بنیادین است. این مدل می

ای مربیان به کار گرفته  هایی هدفمند و اثربخش در زمینه شناسایی، پرورش و توسعه حرفهورزشی جهت تدوین برنامه

 . شود و شکاف موجود در این حوزه را پر کند

  یی شکوفا  ، یریتفس-یساختار  یسازمدل  اد،ی بنداده  هینظر   ،یورزش   ان یمرب  ان،یمرب  یتوانمندساز  واژگان کلیدی:

 . یشغل ر یاستعداد، مس

 
 rahimimehdi94@gmail.com: دانشجوی دکترای گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران. ۱
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 مقدمه 

سازند، در  ها مسیر موفقیت و اثربخشی را هموار میمنابع انسانی و انتخاب مناسب آنان در سازمان

های ورزشی نیز، منابع انسانی نقش مهم و انکارناپذیری دارند. یکی از منابع انسانی مهم در ورزش  تیم

حسینی، هاست)گیر تابع عملکرد آن طور چشمهای ورزشی و ورزشکاران به که موفقیت و عدم موفقیت تیم

های ورزشی  تواند عملکرد تیمترین تصمیم آنها می( و در عمل کوچک55-69:  ۱396پور و عمادی،  شفیع

های متغیر  سازی آنها برای مواجهه با محیط رو آمادهرا تحت تأثیر قرار دهد مربیان ورزش است، از این

های  ای دارد و آموزش، تربیت و حفظ آنان در نظام ورزش همواره باید در صدر اولویتورزشی اهمیت ویژه

 (. 5۸۱-600: ۱399 ،یجسمان و  ی بیط ،یقهفرخ  دهقانورزشی باشند)

های درونی افراد  مربیگری ورزشی یک شغل و حرفه است که باعث شناسایی استعدادها و شایستگی

پور و  حسینی، شفیعکند)ها شکوفا میشود و آنها برای رسیدن به خودشکوفایی با حداکثر تواناییمی

  ان یو انتظارات از مرب  هاخواستهسطح  (. براساس شواهد موجود در حال حاضر  55-69:  ۱396عمادی،  

  یورزش  یهاکشورها و سازمان  ، به موجب آن و   افزایش پیدا کرده است  ی گریاز هر زمان د  ش یب  ورزشی 

چگونگی  تکاپوی  در  حماپرورش جذب،    همواره  توسعه،  شناسا  ت،ی،  و    نخبه   انیمرب  ییاستخدام، 

 .  (Lara-Bercial et al., 2022: 157–160)هستند 

یکی از موضوعاتی که در ارتباط با مربیان ورزشی کمتر مورد توجه قرار گرفته است، بحث پرورش  

(. به موازات آن ایجاد نظام آموزشی منسجم  Leeder & Sawiuk, ۲0۲۱: ۱۲9–۱5۲)مربیان است

اندرکاران ورزش  ها و مشکلاتی است که دستو کارا برای پرورش مربیان در سطح جهانی اغلب یکی از چالش

ای اندیشیده شود، چراکه اگر این ضعف برطرف نشود کیفیت  با آن درگیرند و لازم است برای آن چاره

می پیدا  تنزل  زیادی  حد  تا  پیشرفته  ورزشکاران  تربیت   American Swimming) کند برنامه 

Coaches Association, ۲0۱5)  . 

و  یرشد جسمان تیکه هدف آن هدااشاره دارد منظم و مستمر  یند یفرا ای  انیبه جر پرورش مفهوم 

در جهت کسب و درک معارف    ابندگانیپرورش   ت یرشد همه جانبه شخص  تیهدا  ی طور کلبه   ای  یروان

شایان ذکر    آنان است. یکمک به شکوفا شدن استعدادها  ز یجامعه و ن  رش یمورد پذ   ی و هنجارها  یبشر

آموزش    با این حال بین   دهد،ی رخ م  ی مدت طولان  ک ی  در و    است  تر از آموزش عی مفهوم پرورش وس است  

(. شایان ذکر  ۱400 ا، یصفرن)دهد بدون آموزش، پرورش رخ نمی  و و پرورش پیوستگی خاصی وجود دارد  

یک فرایند و مسیر طولانی است و اثبات شده است که تحقق آن به صورت اتفاقی  است پرورش مربیان  

و در عین حال شکلرخ نمی نیازمند طرحدهد  آن  اجراء شدن یک سری اصول علمی  گیری  ریزی و 

با این حال تحقق مستدلی که چنین فرایندی(Neelis et al., 2020: 7–13)است را به تصویر    . 

کشیده باشد انجام نشده است و بیشتر تحقیقات حول محور انتخاب، گزینش و ارزیابی مربیان متمرکز  

( با تحلیل و اولویت بندی شاخص های ارزیابی  ۱40۱بوده است. برای مثال باقری، تیران ولیپور و آقایی) 

دادند در انتخاب مربیان لازم است  عملکرد سرمربیان تیم ملی تکواندو از دیدگاه بازیکنان ملی نشان  

(. دهقان قهفرخی  ۲۱۷-۲4۱:  ۱40۱  گران،ید  و   یباقر بیشتر به شایستگی تکنیکی و مدیریتی توجه شود)
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مدل    یطراح

  یتوانمندساز

بر   ی ورزش انیمرب

دانش روز،   هیپا

  یهنجارها

  اجتماعی–یفرهنگ 

  یی و شکوفا

بالقوه   یاستعدادها

 یشغل

برتر    گ یفوتبال ل  ی ها  می ت  ان یمرب  نش یگز  ی الگو  ن یتدو( نیز در تحقیقی با هدف  ۱399و همکاران)

  ی اجرا  ی،آموزش   یزیربرنامه   ی،آموزش   یازسنجین  ،آموزش   یاثربخش  یابیارز  نشان دادند   رانیکشور ا

  ان یمرب ی فیرا در آموزش ک  ت یاهم  نیشتری ب  ب یبه ترت  ی آموزش   یهاتیفعال  یآموزش و استانداردساز

و  5۸۱-600:  ۱399  ، یجسمان  و   ی بی ط  ،یقهفرخ   دهقان دارند)  ی ورزش  املشی  شکری  ادامه  در   .)

  ران یا  یورزش   انیمرب  یشغل  ریمس  تیریمد   ی برا  یارائه مدل   ( در تحقیقی با محوریت۱399همکاران)

کننده مدیریت مسیر    ن ییتب  ی اتیعمل  ی،دانش  ی، تی ریمد   ی،راهبردبه این نتیجه رسیدند که چهار عامل  

تر علایی، مختاری  (. پیش۱۸3-۲03: ۱399  ،ی زدی ی اکبر و  ی اله ،یاملش ی شکرشغلی مربیان است)

عوامل موثر بر    یر یتفس  یمدل ساختار  یطراح ( در تحقیقی با عنوان  ۱39۸)دینانی و رضایی پندری 

ای مربیان  ی اشاره به این داشتند توسعه اخلاقی حرفهمل  ی هامی زن ت  انی در مرب   ی اتوسعه اخلاق حرفه

موصوف تابع چهار سطح است و در بالاترین سطح آن پایبندی به باورها و اعتقادات، پایبندی به اصول  

  ، یی علااخلاق فردی و اجتماعی، توانایی کنترل خود در شرایط بحرانی و ثبات شخصیت مربی قرار دارد)

نورث و    ۲برسیال،  -لارا  ۱(. افزون بر این موستاکس، ۸۷-9۲:  ۱39۸  ،یپندر  ییرضا  و  ینانید  یمختار

  زانیدر طول دهه گذشته، مهای مربیگری ورزشی در اروپا نشان دادند  ( با بررسی سیستم۲0۲۲)3کالو 

  ی سازیاحرفه ، همچنین این تحقیق مشخص کرد  است  افتهی  شیدر اروپا افزا  یکار مرب   یرویو نقش ن

با این حال    بالقوه بالاتر از حد انتظار است  طور و به  ، از نوع آمیخته استدر اروپا    ی گریمرب  یستمیس 

 4پیل، .   ,.Moustakas et al)2022 :93–110(وجود دارد  زین  یقابل توجه  یامنطقه   یهاتفاوت 

دهنده مربی به این نتیجه رسیدند که  های توسعهپروژه لیو تحل  هیتجز( نیز با ۲0۲۲)6و آبری  5آگنیو 

فردی و دانش درون فردی است و  ای، دانش بینمربیگری در ورزش مبتنی بر سه مؤلفه دانش حرفه

شود با این حال این اطمینان وجود  دهنده مربی سبب ترویج مربیگری ورزشی میهای توسعه برنامه

ندارد که عملکرد مربیگری متأثر از آن باشد. چراکه مربیان به یادگیری مبتنی بر محیط کار در کنار  

های ورزشی که اغلب محتوای عمومی  های رسمی ارائه شده توسط سازمانسایر مربیان بیشتر از برنامه

( با  ۲0۲۲)۱0و جیروم   9لیوز   ۸لیدر،   ۷. ساویوک،  ,.Pill et al)2022 :1–16(دهند دارند اهمیت می 

های رسمی مربیگری ورزشی نقش  های مربیان ورزش نشان دادند در برنامهنظرخواهی از مدیر برنامه

های  شود، برنامهطور خاص مربیان، مدیران برنامه و نهادهای حاکم بر روش نادیده گرفته میذینفعان به 

اند  شود در اغلب موارد به دلیل اینکه معیارهای واضحی را تدوین نکردهرسمی مربیگری که اجرا می 

های  ها و موقعیتای مربیگری در سازمانهای که برای آموزش و توسعه حرفهشود. برنامهشکست می
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ها و مفروضات زیربنایی متفاوتی دارند. عوامل فرهنگی و نهادی  شود شیوهسازی می مکانی مختلف پیاده

-بر شیوه کار مربی تأثیر دارد، داشتن مدارک مربیگری سطح بالا در کنار دانش مبتنی بر تمرین پیش

نمی  بعمل  درستی  پشتیبانی  و  آموزش  مربیان  برای  و  است  ورزشی  موفق  مربیگری  -نیازهای 

( در تحقیقی با محوریت اینکه  ۲0۲۱)3و کاتز ۲استرجیو  ۱جاسول،   . (Sawiuk et al., ۲0۲۲: ۱–۲0)آید 

برای آگاهی    برتر  مربیاننشان دادند    کنند یرا اتخاذ و اجرا م  یبا عملکرد بالا فناور   ییکانادا  ان یچگونه مرب

ها در مورد پذیرش فناوری  ریزی شده ارزش قائل هستند و آموزش آنو اطلاع از هرگونه تغییر برنامه

برای جستجو و ساختن یک    مربیان که  یافته دیگر این بود  .  بوده استها مهم  برای جلب مشارکت آن

وقت   کاربردی  کاملاً  دادهفناوری  فناوری،    اند اختصاص  بر  مبتنی  دانش  گذاشتن  اشتراک  به  برای  و 

، بسیاری از این  مطالعه موصوف نشان  . در نهایتاند تلقی کردههمکاری بین همتایان خود را ارزشمند  

یا سایر    ملی مربیان با عملکرد بالا برای شناسایی و به کارگیری فناوری جدید به روابط خود با مربیان  

 . (Jaswal et al., ۲0۲۱: ۲34–۲43بودند) متکیمربیان در این زمینه نیز 

تابع متغیرهایی    ان یآموزش مربتوان گفت که  گیری منتج از بررسی ادبیات ارائه شده میدر یک نتیجه

ی است. توسعه حرفه مربیگری ورزش  آموزش   ی هاتیفعال یو استانداردساز ی ز یربرنامه  ی،ازسنجین  چون

های  به یک اندازه نیست و با هم تفاوت دارند، چراکه مفروضات زیربنایی آنها و شیوه  مختلف  در کشورهای 

های که برای آموزش مربیگری به کار گرفته  گیرند متفاوت است و همچنین اینکه برنامه که به کار می

تدوین  می را  روشنی  و  اینکه معیارهای مشخص  بر  است، مبنی  ناکامی همراه  با  موارد  اغلب  در  شود 

نفعان حوزه مربیگری ورزش استفاده نشده است. افزون بر این  اند و در طرح آن از نظر همه ذی نکرده

های آموزشی نقش غیرقابل انکاری در پیشرفت حرفه مربیگری  مرور تحقیقات گذشته نشان داد برنامه

ورزشی دارند. با این حال تحقیق مستدلی که به چگونگی پرورش مربیان پرداخته باشد یافت نگردید. از  

شغل مربیگری    سازی ایطرفی اکثر قریب به اتفاق تحقیقات گذشته با محوریت گزینش، انتخاب، حرفه

طور  ها به صورت موردی اینکه چگونه مربیان سطوح مختلف به ورزشی و آموزش انجام شده است و در آن

کنند پرداخته نشده است. این در حالی است که تنها راه  های ملی پرورش پیدا می خاص مربیان تیم

های تحقق این مهم است. از  سازندگی فرد در محیط خود و اجتماع پرورش است و آموزش یکی از راه

مند است و صرف استفاده از آموزش  بر و در عین حال نظامطرفی موضوع پرورش یک موضوع کلی، زمان

گیری آن نیازمند یک طرح منسجم است. مسئله این  تواند آن را محقق سازد و در عین حال شکلنمی

است که در کشور ایران چنین طرحی یا نظامی که چگونگی پرورش یک مربی را به تصویر کشیده باشد  

های ورزشی کشور برای  ها و فدراسیونهای ملی، سازمانوجود ندارد. از طرفی هرساله برای هدایت تیم

های ملی، درصدد این هستند که مربیان خارجی را به استخدام خود دربیاورند.  بهتر تیم  ارتقاء و پیشرفت

توان صرفاً بد و مضر قلمداد کرد اما این موضوع سبب شده است مربیان ملی کشور  این موضوع را نمی

به داخل کشور محدود شود، در مقام مقایسه با مربیان خارجی کمتر از آنها استفاده    شان صرف انجام حرفه

اندرکاران ورزش نسبت به  المللی نداشته باشند، دستشود، رغبتی برای کار کردن در سطوح ملی و بین
 

1. Jaswal. 
2. Stergiou. 
3. Katz. 
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توانمندی آنها بی برای استخدام  دانش و  از کشور  ارز زیادی  اعتنایی بکنند و در عین حال هرساله 

مربیان خارجی که گاهاً کیفیت و دانش مربیان داخلی را ندارند خارج شود)برای مثال در زمینه فوتبال  

های زیادی  زمانیکه مارک ویلموتس هدایت تیم ملی فوتبال ایران را بر عهده گرفت(. این مسائل هزینه

های مختلف بر ورزش کشور تحمیل کرده است و لازم است علاوه بر پرداختن به این گزاره  را از جنبه

هایی نیاز دارد، لازم است به بررسی این موضوع نیز  ها و شاخصپر تکرار که یک مربی ملی چه ویژگی

 های ملی را پرورش داد؟ توان مربیان تیمپرداخته شود که چگونه می

در طول دهه گذشته، تحقیقات تجربی و آکادمیک پیرامون مربیگری ورزشی و چگونگی توسعه  

 :Leeder et al., 2021ها در ورزش رشد کرده است)آن به دلیل اهمیت این حرفه و نقش مهم آن

از    (؛ Groom & Sawiuk, 2018: 56–76؛ ۱۸–۱ ورزشی  مربیگری  و  ورزشی  مربیان  چراکه 

ها جزء  عناصر مهم ورزش مدرن هستند و آموزش، پرورش، توسعه و تعالی و حمایت از حقوق آن

های ورزشی بایستی انجام دهند و به این مهم توجه داشته  اقدامات واجبی است که کشورها و سازمان

های  عنوان یک حرفه هم چالش برانگیز است و هم نیازمند راهباشند که ارتقاء مربیگری ورزشی به 

. اما علیرغم آن بحث آموزش  (Lara-Bercial et al., 2022: 157–160)دقیق و بلندمدت است

ها تثبیت شده است در زمینه مربیگری ورزشی  ای که در سایر حوزهو پرورش مربیان به همان اندازه

 :Lefebvre et al., 2021)ریزی نشده استمستند و پایدار نیست و الگوی خاصی برای آن طرح

از طرفی تا به امروز تحقیقات در ارتباط با مربیگری ورزشی در درجه اول بر ماهیت و    (. 3۲6:  3۱0

برنامه بر  رابطه مربی و در درجه دوم  مربیگری در ورزش  ساختار  آموزش  و غیررسمی  های رسمی 

–Sawiuk et al., 2018: 619؛ Leeder & Cushion, 2020: 273–295متمرکز بوده است) 

ها برای سطوح مختلف توجه شده است، در کنار این خلاء کمبود  ( و کمتر به چگونگی پرورش آن63

؛  (Cornelius et al., 2016: 193–205)تحقیقات در زمینه چگونگی پرورش مربیان وجود دارد 

و   آموزش  باشد که در  پرداخته  این موضوع  بررسی  به  تحقیقات کمی وجود دارد که  این  بر  افزون 

 ,.Kolić et al)تر و مهم استپرورش مربیان چه ذینفعانی درگیر هستند و نقش کدامیک پررنگ

های آموزشی موفق وجود دارد  . سرانجام اینکه شواهدی محدودی برای برنامه(۱05۷–۱043 :۲0۲0

 .  (Lyle & Cushion, 2017)ها حتی در سطح جهانی نیز ناکام مانده استو بسیاری از این برنامه

 :Leeder et al., 2021) در کنار ماهیت چالشی استخدام، آموزش و پرورش مربیان ورزشی

آن( ۱:۱۸ پیرامون  نیز  نظری  و  مسنجم  الگوی  فقدان  دارد؛  وجود   ,Sawiuk & Groom))ها 

مربیان در سطوح مختلف شناسایی شود،    ( 55 :۲0۱9 پرورش  سازوکارهای  که  است  مهم  بنابراین 

مهم است به این موضوع پرداخته شود که چگونه یک مربی ورزشی برای فعالیت در سطح ملی آماده  

طور کلی  ها یا به کند، همچنین مهم است مشخص شود چه افراد، سازمانشود یا پرورش پیدا میمی

طور خاص مربیان ملی نقش دارند، سرانجام اینکه مهم است مدل نظری  ذینفعانی در پرورش مربیان به 

اندرکاران ورزشی هستند و به نسبت آن  های ملی که کمتر مورد توجه دستبرای پرورش مربیان تیم

شود طراحی شود تا از طریق آن فرایند پرورش یک مربی  ای میبه مربیان خارجی توجه و نگاه ویژه
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ملی به تصویر کشیده شود و مشخص گردد چه متغیرهای در آن نقش دارند. در مقابل به دلیل اینکه  

ها مربیان است، ضروری  دار آنالمللی هستند و سکانهای ملی نمایندگان ورزش کشور در سطوح بینتیم

های مختلف ارائه شود. از طرفی ضروری است فعالیت  ها از مربیانی توانمند از جنبهاست در رأس آن

مربیان ملی در ایران به خارج از مرزهای آن اشاعه پیدا کند تا از این طریق موجبات رشد حرفه مربیگری  

به  ایران و  این مهم محقق نمیدر  اما  فراهم شود.  اینکه سازوکار  طور کلی ورزش در کشور  شود مگر 

مند به آن نگریسته  و اجراء شود و به مثابه یک فرایند نظام  ریزیمشخصی برای پرورش مربیان طرح

با ارائه  شود. از این رو مطالعه حاضر درصدد این سازوکار و چگونگی این پرورش را به تصویر بکشد و 

های ورزشی  های ورزشی، مدیران ورزشی و تیمپیشنهادات کاربردی به وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون

تر  های ملی هدفمندتر و در عین حال کاراتر و اثربخشکمک بکند که در راستای پرورش مربیان تیم

 عمل کنند.

 روش تحقیق

بنیاد   روش این پژوهش آمیخته)کیفی و کمی( است. در بخش کیفی راهبرد پژوهش نظریه داده 

و در بخش کمی مدل سازی ساختاری تفسیری است که هر دو در پارادایم تفسیری    ساختارگرارهیافت 

(. مشارکت کنندگان این پژوهش را مربیان ورزشی که حداقل  ۱40۱  ،ید ی آفر  و   ی بیحبگیرند)قرار می 

دادند. ملاک انتخاب مربیان در بخش کیفی اشباع  در یک رده ملی دارای سابقه مربیگری بودند تشکیل می 

  افراد  از نفر انتخاب شدند، سپس    ۲۷نظری بود و با روش نمونه گیری هدفمند و استراتژی گلوله برفی  

ابزار گردآوری  شد.    استفاده  ی در بخش کمیریتفس  -یساختار  ل یتحل  یبرا  ی ف یک  بخش  در  شده  ییشناسا

ها در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته بود. سؤالات مصاحبه براساس اهداف و سؤالات پژوهش  داده 

در بخش کمی نیز از ماتریس  تنظیم شد. سؤالات هم به صورت کلی و هم به صورت فرعی مطرح شدند.  

استفاده شد. برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج در بخش کیفی اقدامات زیر    ۱۷×۱۷مربع  

 .انجام شد 
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 . اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج 1جدول 

ای که در مدل  اما برای ارزیابی روایی و پایایی ماتریس اقدامی صورت نگرفت. چراکه پرسشنامه 

سنجش    هایشود یک ماتریس استاندارد است و با پرسشنامه سازی ساختاری تفسیری استفاده می 

نگرش با طیف لیکرت تفاوت دارد، در نتیجه مفاهیمی مانند روایی و پایایی نیز در مورد این ماتریس  

(. با این حال ارائه یک مدل ساختاری تفسیری شامل تعدادی  ۱40۱  ،ید یآفر  و  یبیحبمصداق ندارند)

نشان داده شده است که از دیگر مقالات مبتنی بر    ۱مراحل به شرح زیر است و این فرآیند در شکل  

است)  شده  استخراج  تفسیری  ساختاری  سازی  –Al-Muftah et al., 2018: 502مدل 

 (. –Attri et al., 2013: 313؛514
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 . فرایند ایجاد مدل ساختاری تفسیری 1شکل 

( که دارای دو  ۲0۱4)۱ها کیفی از دستورالعمل کدگذاری چارمز در نهایت جهت تجزیه و تحلیل داده 

استفاده شد مرحله اصلی   و کدگذاری متمرکز  اولیه  . همچنین جهت  (Charmaz, 2014)کدگذاری 

  SmartISMهای کمی از روش مدل سازی ساختاری تفسیری با کمک نرم افزار  تجزیه و تحلیل داده 

 استفاده شد. 

 های تحقیق نتایج و یافته

 ی سن   نیانگ ی م  با  سال،  ۷۲  تا  33  نیب  آنها  سن.  کردند   شرکت  مطالعه  نیا  در مربی    ۲۷  مجموع  در

سال متغیر بود.    ۱۷/ 4با میانگین  سال  3۷تا  9همچنین سابقه مربیگری آنها بین  . بود ر یمتغ  سال ۷/4۸

( داشتند و در ورزش های  9/۸۸( و رشته تحصیلی تربیت بدنی)%۸/5۱اکثر آنها تحصیلات کارشناسی)%

 (.    ۲( سابقه مربیگری داشتند)جدول ۱/4۸(  و تیمی)%5۱/ 9مختلف انفرادی)%

 شناختی مشارکت در پژوهش . ویژگی های جمعیت2جدول 

 
1. Charmaz. 
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 حوزه مربیگری  رشته تحصیلی تحصیلات سابقه مربیگری  سن)سال( جنسیت  ردیف 

 فوتبال تربیت بدنی  کارشناسی  ۱۷ 55 مرد 1

 بسکتبال تربیت بدنی  دکتری 9 33 مرد 2

 شنا تربیت بدنی  دکتری ۱4 5۷ مرد 3

 بسکتبال تربیت بدنی  دکتری ۲۱ 50 زن  4

 ک یمناستیژ برق  دیپلم  ۲4 56 مرد 5

 فوتبال علوم تجربی دیپلم   3۷  ۷۲ مرد 6

 کاراته تربیت بدنی  دکتری ۲0 5۲ مرد 7

 کاراته تربیت بدنی  دکتری ۱4 4۱ مرد 8

 فوتبال تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۱4 4۸ مرد 9

 ورزش معلولین  تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۱5 4۲ مرد 10

 شنا تربیت بدنی  دانشجوی دکتری  ۱6  55 مرد 11

 والیبال نشسته  تربیت بدنی  دکتری ۲0 55 زن  12

 بسکتبال تربیت بدنی  دکتری ۱۲ 34 مرد 13

 کشتی تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۱۷ 5۲ مرد 14

 بدنسازی تربیت بدنی  دکتری ۱۷  55 مرد 15

 هندبال  تربیت بدنی  دکتری ۱5 3۷ زن  16

 دوومیدانی  تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  30 39 مرد 17

 کبدی تربیت بدنی  دکتری ۱۱ 36 مرد 18

 وزنه برداری  تربیت بدنی  دکتری ۱9 4۷ مرد 19

 کشتی تربیت بدنی  کارشناسی  ۱۷ 50 مرد 20

 والیبال تربیت بدنی  دکتری ۱4  45 زن  21

 دوومیدانی  تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۱5 50 مرد 22

 هندبال  تربیت بدنی  دکتری ۱۱ 4۲ مرد 23

 بدمینتون  تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۲۱ 5۸ مرد 24

 جودو تربیت بدنی  دکتری ۱۷ 5۲ مرد 25

 تنیس روی میز تربیت بدنی  کارشناسی ارشد  ۱۲ 4۸ مرد 26

 ورزش معلولین  مهندسی  کارشناسی ارشد  ۱0 54 مرد 27

  6۷  در مرحله کدگذاری اولیه  شد   انجام  پژوهش   می ت  توسط   که  نگر  کل   لیتحل  و  هی تجز  اساس   بر

 (.  3مقوله شناسایی شد)جدول  ۱۷مفهوم نهایی و در مرحله کدگذاری متمرکز 

 . کدهای باز، محوری و نظری مرتبط با پرورش مربیان تیم های ملی 3جدول 
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از شناسایی مقوله  یشغل ( مورد  jو    iل ها)ها و حدود معیارهای مرتبط با پرورش مربیان، همبستگی بین عامپس 

 ( استفاده شد.  O  ،X  ،A  ،V)بررسی قرار گرفت. برای ارزیابی همبستگی بین عامل ها از چهار نماد

V  =عامل اگر i  عامل بر j  د. بگذار ریتأث 

A  =عامل اگر i عامل ر یتأث  تحت j  د. باش 

X = عامل اگر i و j بگذارند  ریتأث  گریکد ی بر. 
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 تا

O   = عامل اگر  i  و  j  باشند  نداشته ر یتأث گریکد ی ی رو . 

ماتریس خودتعاملی ساختاری را نشان می دهد. بر مبنای این جدول می توان مشاهده کرد    4جدول  

(« افزایش داد. بنابراین،  7S(« را می توان با عامل »اعتباربخشی)1Sکه عامل »عدالت و شایسته سالاری)

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نشان داده می شود. در  ۷،  ۱برای ورودی)  ”A“ارتباط این عوامل با 

(« کمک  14S(« به افزایش عامل »اعتماد به مربی ایرانی)1Sحالی که عامل »عدالت و شایسته سالاری)

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نشان داده می  ۱4،  ۱برای ورودی)   ”V“می کند. بنابراین، ارتباط  

  .شود

 . ماتریس خودتعاملی ساختاری 4جدول 

( به یک ماتریس دو به  O  ،X  ،A  ،V)هنگامی که ماتریس خودتعاملی ساختاری به دست آمد، نماد

تبدیل شدند که به آن ماتریس دسترسی اولیه می گویند. قوانین انتقال نمادها به ارقام  (S0و  S1دو)یعنی 

 باینری به شرح زیر بود: 
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بالقوه   یاستعدادها

 یشغل

و   ۱در ماتریس دسترسی  (i, j)باشد، ورودی V( در ماتریس خودتعاملی ساختاری i, jاگر ورودی)

  صفر خواهد بود.  (j, i)ورودی  

در ماتریس دسترسی صفر   (i, j)باشد، ورودی  A( در ماتریس خودتعاملی ساختاری  i, jاگر ورودی) 

  خواهد بود.   ۱ (j, i)و ورودی  

و    ۱در ماتریس دسترسی  (i, j)باشد، ورودی  X( در ماتریس خودتعاملی ساختاری  i, jاگر ورودی)

  خواهد بود.  ۱ (j, i)ورودی  

در ماتریس دسترسی صفر   (i, j)باشد، ورودی  O( در ماتریس خودتعاملی ساختاری  i, jاگر ورودی)

  صفر خواهد بود.  (j, i)و ورودی  

  طوربه   ماتریس خود تعاملی ساختاری  در  عوامل   همه   ی برا   رابطه   ینمادها   فوق،   نیقوان  براساس 

 . (5)جدول دادند   رییتغ است شده داده  نشان 5 جدول  در  که همانطور  را ۱ و  0 ی نریبا اعداد کامل

 ه یاول یدسترس  سیماتر  . 5جدول 

یابی نهایی با ترکیب انتقال پذیری محاسبه شد. انتقال پذیری به  دستماتریس    6سپس در جدول  

ارتباط   Cلزوماً با    Aارتباط داشته باشد،    Cبا    Bو    Bبا    Aمعنای رابطه متنی است که در آن اگر متغیر  

 (.  6دارد. اندازه گیری انتقال پذیری با انجام تحلیل تکرار توان محاسبه شد)جدول  

 نهایی  یدسترس  سیماتر . 6جدول 
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 نفوذ S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 عامل 

1S 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S2 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S3 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 15 

S5 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S6 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11 

S7 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 14 

S8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S9 
*1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 17 

S10 
*1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 17 

S11 1 1 1 0 1 1 1 *1 0 0 1 *1 1 1 1 *1 1 14 

S12 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

S13 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 9 

S14 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 5 

S15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

S16 1 1 1 0 1 1 1 *1 0 0 *1 1 1 1 1 1 1 14 

S17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

  17 6 17 13 12 15 6 2 2 15 6 8 12 3 12 8 12 وابستگی

ت در ادامه برای  اس وابستگی و یک مجموعه نفوذ    مجموعه   کی   یدارا   عامل  هر در ماتریس دسترسی،  

یافتن سطح هر عامل سطح بندی انجام می شود و سپس ماتریس مخروطی تولید می شود. اشتراک بین  

  ن یاول)اثرپذیری یا ورودی ها( تعیین شد. ۲)اثرگذاری یا خروجی( و پیش نیاز۱یابیعوامل برحسب دست

  ن یبنابرا.  بود  خواهد   اول  سطح  باشد،  یابیدست  قابل  مجموعه   با  برابر  مجموعه  دو  اشتراک  که   یریمتغ

 .داشت  خواهند  مدل در   را یریرپذ یتاث  نیشتریب  اول سطح عناصر

 . تقسیم ماتریس دسترسی نهایی به سطوح مختلف7جدول 
 سطح  ( iC)اشتراک ( iA)پیش نیاز (iR)یابیدست عامل 

1S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2،3،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

2S 2 ،6 2 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10،11 ،16 2 ،6 5 

3S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11  ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

4S 4 4 ،9 ،10 4 7 

5S 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11  ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

6S 2 ،6 2 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 2 ،6 5 

7S 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 7 ،11 ،16 6 

8S 8 ،12 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،16 8 ،12 2 

9S 9 ،10 9 ،10 9 ،10 8 

10S 9 ،10 9 ،10 9 ،10 8 

11S 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،11 ،16 7 ،11 ،16 6 

12S 8 ،12 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،16 8 ،12 2 

S13 1 ،3 ،5 ،13 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11  ،13 ،16 1 ،3 ،5 ،13 4 

S14 14 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11  ،13 ،14 ،16 14 3 

S15 15 ،17 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،16 ،17 15 ،17 1 

S16 7 ،11 ،16 4 ،7 ،9 ،10 ،16 7 ،11 ،16 6 

S17 15 ،17 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،16 ،17 15 ،17 1 

 
1. Reachability. 
2. Antecedents. 
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 یشغل

براساس رتبه ها سطوح عامل های شناسایی    در ادامه ماتریس مخروطی محاسبه شد. این ماتریس 

شده در مرحله سطح بندی مشخص می شود. همچنین سطوح هر عامل نیز در انتهای ستون و ردیف  

 . (۸هر سطح ثبت می شود)جدول 

 . ماتریس مخروطی8جدول 

مخروطی برای بدست آوردن اولین خروجی بصری ساختاری جهتی سلسله   در ادامه از ماتریس

 (.  ۲مراتبی متغیرها استفاده شد)شکل 

 
 . خروجی اولیه بصری ساختاری جهتی سلسله مراتب متغیرها 2شکل 

اشکال   نشان دادن گرها در  و  نام متغیرها  با  اعداد  با جایگزینی  اولیه بصری ساختاری  خروجی 

مخروطی کاهش یافته به مدل نهایی تبدیل شد. در این راستا برای بهبود    مستطیلی در مرحله ماتریس 
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خوانایی مدل مسیرهایی اضافی با حفظ سطوح و ساختارها عامل ها و دسترسی به عامل ها انجام و مدل  

 (.  3نهایی ارائه شد)شکل 

 
 . مدل نهایی پرورش مربیان ورزشی با تأکید بر مربیان تیم های ملی 3شکل 

میک تحلیل  و  تجزیه  از  کلیدی،  متغیرهای  تعیین  برای  دوپرین   ۱مک سرانجام  توسط  و    ۲که 

تحلیل    از   استفاده  با، استفاده شد.   ,Duperrin & Godet)1973 (( ایجاد شده است۱9۷3)3گودت 

  ی عوامل  شامل   که  ، خودمختار  خوشه :  یعنی   کرد،  ی بند   طبقه   خوشه   چهار  به  توان   ی م  را   عوامل   ، مکمیک

  نفوذ   قدرت   که   وابسته  خوشه  .(۱40۱  ،ید یآفر  و   ی بیحب)دارند   فیضع  یوابستگ   نفوذ و  قدرت  که   است

  ، مستقل  خوشه   .(55-69:  ۱396پور و عمادی،  حسینی، شفیع )است  ادیز  ی اش وابستگ   قدرت   اما  کم آن

  است  یعوامل  شامل  که  ، یوند یپ  خوشه   و  دارند   فی ضع  یوابستگ   و  یقو   نفوذ   قدرت   که  ی عوامل  از  متشکل

 (.  5۸۱- 600: ۱399 ،یجسمان و  یبی ط ،یقهفرخ دهقان ) دارند  یقو  ی وابستگ  و  نفوذ  قدرت که 

 
1. Matrice dImpacts Croisés Multiplication Appliquée á un Classement(MICMAC). 
2. Duperrin. 
3. Godet . 
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 . نتایج تحلیل میک مک 4شکل 

  با   توان  یم   را  مرتبط با پرورش مربیان ورزشی  عامل  ۱۷  ،مکمیک  لیتحل  و  ه یتجز  از  استفاده  با

  نفوذ  به یوابستگ   نمودار(. 4 شکل)کرد  یبند  طبقه خوشه  سه به آنها یوابستگ   و  نفوذ قدرت  به توجه

  از   کاملاً  هیچ عاملی  که  ی معن  نیا  به   دارد،   وجود   خودمختار  خوشه   در   هیچ عاملی   که  دهد ی م  نشان

فرهنگ  »  «،یران یا  ی مرب  به  »اعتماد  شامل  وابسته   عوامل  دوم   خوشه نیست.    شده   جدا  ستمیس   نیا

اشتغال مربیان  »کسب منزلت و جایگاه بین المللی« و  »   ،« مسئولیت پذیری شخصی»   «،اشتراک گذاری 

  نفوذ   قدرت   و  یقو   یوابستگ   قدرت  ی دارا  عوامل   نیا.  استو بازیکنان ایرانی در عرصه بین المللی«  

  یوابستگ  لیدل  به . دارند  قرار  مدل ساختاری تفسیری  مراتب  سلسله  یبالا سطوح  در  و  هستند  فیضع

  .هستند   ازین  مورد   ستم یس   هدف  به  یابیدست  در  وابسته  عوامل  شبردیپ  یبرا  عوامل  ریسا  آنها،  د یشد 

همچنین مشخص شد عامل های »عدالت و شایسته سالاری«، »نظارت و ارزیابی«، »حفاظت فنی« و  

استعداد«   در   وند یپ  خوشه   در »مدیریت  شد  مشخص  همچنین  دارند.    عوامل  مستقل  خوشه   قرار 

  و   تیحمای«، »اعتباربخش«، »هدفمند   یزی ر  برنامه ی«، »ق یطب  ی نگار  تجربه»نیازسنجی آموزشی«، » 

  دانش   و   آموزی   مهارت«، »آموزش نظام مند« و » افزار  سخت   و   زاتیتجه  نیتأم ی«، »سازمان  یبانیپشت

  یف یضع  یوابستگ   قدرت   و  ی قو  نفوذ   قدرت  ی دارا یی« قرار دارند. لازم به ذکر است این عوامل  افزا

  عوامل   نیا  ،یکل   طوربه .  دارند  یاد یز  ر یتأث  وابسته   خوشه   در   عوامل  ریسا بر   دهد   ی م  نشان  که   هستند 

 . گرفت  نظر در  رندگانیگ  م یتصم  برای یاستراتژ تنظیم  محور   عنوانبه  توان  ی م را

 گیرینتیجه 

هدف این مطالعه طراحی مدل پرورش مربیان تیم های ملی براساس نظریه داده بنیاد و مدل ساختاری  

تفسیری بود. با استفاده از نظریه داده بنیاد و نظرخواهی از مربیانی که در سطوح مختلف تیم های  

ان شناسایی عامل مرتبط با پرورش مربی ۱۷ملی مربیگری می کردند یا دارای سابقه مربیگری بودند، 

سطح دسته بندی شد و براساس آن    ۸شد. براساس تحلیل ساختاری تفسیری ارتباط بین عوامل به  

 یک مدل رابطه سلسله مراتبی ایجاد شد. 
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با مقایسه یافته ها با نتایج تحقیقات قبلی مشخص شد نتایج این مطالعه با نتایج مطالعات مثال باقری  

همکاران) همکاران) ۱40۱و  و  قهفرخی  دهقان  همکاران)  لیپ(،  ۱399(،  و  ۲0۲۲و  و  (  ساویوک 

( نشان دادند در  ۱40۱( در برخی از جنبه ها همخوان است. چراکه باقری و همکاران)۲0۲۲همکاران)

دهقان  (،  ۲۱۷-۲4۱:  ۱40۱  گران،ید  و  یباقرانتخاب مربیان تیم ملی لازم است به شایستگی توجه شود) 

  ی، آموزش   یازسنجین  ، آموزش   ی اثربخش  مربیان  نش یگز  ی الگو  ن یتدو( برای  ۱399قهفرخی و همکاران)

استانداردساز  ی اجرا  ی،آموزش   یز یربرنامه و  کردند)  یآموزش   یهاتیفعال  یآموزش  گزارش    دهقانرا 

یادگیری مبتنی بر محیط کار  ( ۲0۲۲(، پیل و همکاران)5۸۱- 600: ۱399  ، یجسمان و  ی بیط ، یقهفرخ

کردند  گزارش  را  مربیان  سایر  کنار  و  (Pill et al., ۲0۲۲: ۱–۱6)در  ساویک  اینکه  سرانجام   ،

مدارک  ۲0۲۲همکاران) داشتن  دارد،  تأثیر  مربی  کار  شیوه  بر  نهادی  و  فرهنگی  عوامل  دادند  نشان   )

نیازهای مربیگری موفق ورزشی است اما برای  مربیگری سطح بالا در کنار دانش مبتنی بر تمرین پیش

در مقابل پژوهش    ( Sawiuk et al., 2022: 1–20)آید مربیان آموزش و پشتیبانی درستی بعمل نمی

 ناهمخوانی مشاهده نشد.

به  نشان داد  و    طورنتایج  مربیان  اشتغال  و  المللی  بین  منزلت و جایگاه  همزمان عامل های کسب 

بازیکنان ایرانی در عرصه بین المللی در بالاترین سطح مدل سلسله مراتبی قرار دارد که نشان از این  

دارد این عامل تحت تأثیر سایر عوامل سیستم است و به نوعی هدف سیستم می باشند. این نتیجه نشان  

رورش مربیان تیم های ملی می تواند یکی از ارکان مهم اعتلا و پیشرفت کشور باشد و پیشرفت  می دهد پ

مربیان مربوطه در کشور پیش زمینه کسب موفقیت در رقابت های جهانی و المپیک است و موفقیت  

و اعتبار آن کشور در سطح    بین المللی برای ورزشکاران و مربیان یک کشور نه تنها تقویت کننده وجهه

 المللی فراهم می سازد.  جهانی است بلکه زمینه استفاده از مربیان و بازیکنان ایرانی در عرصه های بین

براساس مدل ارائه شده است کسب منزلت و جایگاه بین المللی و اشتغال مربیان و بازیکنان در عرصه  

طور مستقیم تحت تأثیر عامل های فرهنگ اشتراک گذاری و مسئولیت پذیری شخصی  های بین المللی به 

  و   ی نانید  یمختار  ، ییعلا( همخوان است)۱39۸است که تاحدودی با نتایج مطالعه علایی و همکاران)

موثر   (، مبنی بر اینکه در مطالعه مذکور گزارش شده است یکی از عوامل ۸۷-9۲: ۱39۸ ، یپندر ییرضا

ی پایبندی به باورها و اعتقادات است و این مقوله نیز  مل   یهامی زن ت  انیدر مرب  یابر توسعه اخلاق حرفه

تاحدودی مشابه مسئولیت پذیری شخصی است که در این پژوهش به آن اشاره شده است. این نتیجه  

های خود را به اشتراک بگذارند و در عین حال  ها و مهارتنشان می دهد اگر مربیان تجربیات، آموخته

نسبت به پیشرفت و به روز بودن خود مسئولیت پذیر باشند سریع تر مسیر ترقی و پیشرفت را طی می  

  ار یبس  یمل  سطح  در  ی مرب  ه ی  اول  تیاولو  در  بودن   روز  به: »۲کننده شماره  کنند. براساس نظر مشارکت

  در   جستجو استفاده  با تنها هااما مشاهده می شود مربیان ما به دلیل برخی از محدودیت است رگذاریتاث

 «.  هستند  خود یروزرسان به  ی برا تلاش  در  ی مجاز یفضا

همچنین مشخص شد که فرهنگ اشتراک گذاری دانش و مسئولیت پذیری شخصی مربیان تحت  

( اعتماد به معنی اطمینان  ۱39۷تأثیر اعتماد به مربی ایرانی هستند. از نظر فهیم دوین، پهلوان و آقاجانی)

ساز پیدایش  کردن و وثوق داشتن است و یکی از موضوعات مهم در رفتار و روابط انسانی است که زمینه
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(. بدین دلیل اعتماد  ۱39۷  ،یآقاجان  و   پهلوان  ن، یدو  میفهپیامدهای مثبت زیادی برای مربیان است)

طور مثبت نقش آفرینی می  بالای مدل سلسله مراتبی به   در تبیین عامل های قرار گرفته در سطح 

  اثربخش   اتارتباطبا هم دیگر    توانند   ی م   مشترک   فرهنگ   و   زبان   داشتن  با   ی رانیا  ان یمربکند چون  

تقویت فرهنگ اشتراک گذاری شود. از سوی دیگر    به  منجر  تواند   یم  ارتباط   نیا.  برقرار کنند   یتر

مربیان را ترغیب کند    تواند   یمانگیزه    نیا باعث تقویت انگیزه آنها می شود و    یرانیا  ی مرب  به  اعتماد

   که نسبت به حرفه، پیشرفت و بروزرسانی خود مسئولیت پذیرتر شوند.

همزمان از چهار    طوربراساس نتایج مدل ساختاری تفسیری مشخص شد اعتماد به مربی ایران به 

عامل به نام های عدالت و شایسته سالاری، نظارت و ارزیابی، حفاظت فنی و مدیریت استعداد منبعث  

می شود. این چهار عامل خود در سطح چهارم مدل سلسله مراتبی قرار داشتند. این نتیجه نشان می  

کل گیری اعتماد به مربی  دهد این چهار عامل که در مدل سلسله مراتبی همتراز با هم هستند در ش 

طور مستقیم نقش آفرینی می کنند. دلیل اینکه این عوامل از نظر مشارکت کنندگان هم  ایرانی به 

به عامل    دریف با هم هستند و نقش مهمی در انتقال اثرات عامل های سطح پایین مدل سلسله مراتبی

های سطح بالا ایفاء می کنند و به نوعی نقش پیوند دهنده را ایفاء می کنند این است که انجمن  

اظهار داشته است ایجاد نظام آموزشی منسجم و کارا    ۲0۱5مربیان ورزش شناسی آمریکا در سال  

اندرکاران ورزش  ها و مشکلاتی است که دستبرای پرورش مربیان در سطح جهانی اغلب یکی از چالش

با آن درگیرند و به نظر می رسد عامل های مربوطه با قرار گرفتن در مرکز ثقل مدل پرورش مربیان  

ندارند) آنها  رساندن  حداقل  به  و  ها  چالش  این  تنظیم  جزء   American Swimmingهدفی 

Coaches Association, 2015 که اشاره شد این عامل ها نقش پیوند دهنده    طور (. چون همان

 را دارند.  

همچنین مشخص شد در سطح پنجم مدل سلسله مراتبی پرورش مربیان تیم های ملی عامل های  

مند قرار دارند. این عامل ها تقریباً به مانند عامل های  مهارت آموزی و دانش افزایی و آموزش نظام

سطح چهارم نقش آفرینی می کنند چراکه موقعیت مکانی آنها به همراه عامل های سطح چهارم حد  

صفرنیا) مطالعه  نتایج  با  تاحدودی  یافته  این  دهند.  می  نشان  را  مدل  همخوان  ۱400وسط   )

  و آموزش و پرورش پیوستگی خاصی وجود دارد  بین (. چراکه گزارش کرده است ۱400 ا،یصفرناست)

. از سوی دیگر پرورش یک فرایند طولانی و زمان بر می باشد و  دهد بدون آموزش، پرورش رخ نمی

مهارت آموزشی و دانش افزایی براساس نظر مشارکت کنندگان در پژوهش در این فرایند نقش تعیین  

 کننده مهمی دارند.  

براساس مدل ارائه شده است حمایت و پشتیبانی سازمانی، اعتباربخشی و تأمین تجهیزات و سخت  

افزار به صورت مستقیم آموزش نظام مند و مهارت آموزیی و دانش افزایی را هدایت می کنند. این  

و همکاران)  قهفرخی  نتایج مطالعه دهقان  با    و   یبیط  ،یقهفرخ  دهقان( همخوان است)۱399یافته 

داد  5۸۱- 600:  ۱399  ،یجسمان نشان  نامبرده  پژوهش  زیرا    ی آموزش   یهاتی فعال  یاستانداردساز(، 

پیل  دارد. در مقابل این یافته تاحدودی با نتایج مطالعه    یورزش   انیمرب  یف ی آموزش ک  بالایی در  تیاهم

(، چون این مطالعه نشان می دهد  Pill et al., 2022: 1–16( ناهمخوان است)۲0۲۲و همکاران)
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شود با این حال این اطمینان وجود ندارد  دهنده مربی سبب ترویج مربیگری ورزشی میهای توسعه برنامه

طور همزمان حمایت و  که عملکرد مربیگری متأثر از آن باشد. شاید به این دلیل است که در مدل به 

 پشتیبانی سازمانی و تأمین تجهیزات و سخت افزار در یک سطح قرار گرفته اند.  

و تأمین    حمایت و پشتیبانی سازمانی، اعتباربخشیهای پژوهش حاضر این است که  یکی دیگر از یافته

تجهیزات و سخت افزار نیازمند برنامه ریزی هدفمند است. زیرا در مدل سلسله مراتبی عامل برنامه ریزی  

هدفمند در یک سطح پایین تر قرار گرفته است و به نوعی زمینه ساز شکل گیری عامل های سطوح  

(  ۱399قهفرخی و همکاران)بالاتر مدل سلسله مراتبی است. این یافته تاحدودی با نتایج مطالعه دهقان 

عنوان یک تعیین کننده مهم در آموزش کیفی مربیان ورزشی  ی به آموزش   یز یربرنامهبه    مبنی بر اینکه

(، اما در عین یک  5۸۱- 600:  ۱399اشاره کرده اند همخوان است)دهقان قهفرخی، طیبی و جسمانی،  

ریزی همراه با  ( برنامه۱399و همکاران)  طوری که در پژوهش دهقان قهفرخیتفاوت جزئی نیز دارد. به 

ریزی همراه با هدفمندی مطرح شده است)همان(. دلیل اینکه در این  آموزش و در مطالعه مذکور برنامه

برنامه برنامهپژوهش  جای  به  هدفمند  اذعان  ریزی  به  که  است  این  است  شده  مطرح  آموزشی  ریزی 

ای هدفمند و مستمر است که    کنندگان در پژوهش لازمه تحقق پرورش مربیان داشتن برنامهمشارکت

 براساس نیازها و اهداف معین طرح شده باشد.  

افزون بر این مشخص شد در پایین ترین سطح مدل سلسله مراتبی پرورش مربیان تیم های ملی  

دارند.   قرار  نگاری طبیقی  تجربه  و  قهفرخی نیازسنجی  نتایج مطالعه دهقان  با  تاحدودی  یافته  و    این 

( همخوان است)همان(، به این دلیل که آنها گزارش کردند نیازسنجی در آموزش کیفی  ۱399همکاران)

نتایج مطالعه   تاحدودی  یافته  این  است. همچنین  کننده  تعیین  عامل  ورزشی یک  و  مربیان  ساویوک 

های مربیان ورزش نشان دادند  ( را تأیید می کند چراکه آنها با نظرخواهی از مدیر برنامه۲0۲۲همکاران)

شود. شاید به  طور خاص مربیان نادیده گرفته میهای رسمی مربیگری ورزشی نقش ذینفعان به در برنامه

این دلیل است که نیازسنجی در پایین تر سطح مدل سلسله مراتبی قرار دارد و سرچشمه فرایند پرورش  

مربیان ورزشی است. از سوی دیگر به اعتقاد مشارکت کنندگان این پژوهش که خود سابقه مربیگری  

پروری مربیان ورزش موفق  حداقل در یکی از رده های ملی را در کارنامه خود داشتند فرایند جانشین  

نمی شود مگر اینکه از تجربه دیگر کشورها و کشورهای پیشرو در عرصه مربیگری الگو بگیریم و براساس  

 اند عمل کنیم.   های آنها که پیش تر آزمون شده است و نتیجه گرفتهآموخته

آموزشی«،  »  مستقل   خوشه  در  داد  نشان  مک میک  ل یتحل  و   هی تجز  جینتا  ن،یا  بر   علاوه  نیازسنجی 

»قی طب  ی نگار  تجربه» »هدفمند   ی زی ر  برنامهی«،  »اعتباربخش«،  ی«،  سازمان  یبانیپشت  و  تیحمای«، 

»افزار  سخت   و  زاتیتجه  ن یتأم» و  نظام مند«  دارند.  افزا  دانش  و   آموزی   مهارت «، »آموزش  یی« قرار 

که است  این  این خوشه  عامل های  بارز  مثابه   بیشترین ویژگی  به  و  دارند  را در سیستم  تاثیرگذاری 

ها از  هاست چراکه تأثیرپذیری آنها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به آنترین« شاخص»بحرانی

فرایند پرورش مربیان نسبتاً کم است و تغییر آنها باعث تغییر در سایر عوامل مرتبط با پرورش مربیان  

 آینده تعاملات و هابر فعالیت مؤثر محیطی کلیدی نیروهای عنوانبه باید  نیروها،  می شود. بنابراین این

 رصد  هابرنامه و ها سیاست برای تنظیم  آنها شرایط  همواره  و شوند  شناخته پرورش مربیان تیم های ملی
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ی فرایند پرورش   سایر عامل ها در تغییرات به منجر تواند می عامل ها، این در گردد. چراکه تغییر

   شود. مربیان تیم های ملی 

عامل پیوندی  و  های  همچنین مشخص گردید در خوشه  شایسته سالاری«، »نظارت  و  »عدالت 

های این خوشه این است  عامل. ویژگی های  قرار دارند   ارزیابی«، »حفاظت فنی« و »مدیریت استعداد« 

در   که هم قدرت نفوذ قوی و هم قدرت وابستگی زیاد دارند. این عامل ها حوالی خط قطری ماتریس

گیرند و طبیعت آن ها با ناپایداری آمیخته است،  ناحیه بالا و سمت راست ماتریس تاثیرات قرار می

ها را به دنبال خواهد داشت و  ها، واکنش و تغییر بر دیگر شاخصزیرا هر عمل و تغییری بر روی آن

ها  ها و اقدامها در طراحی برنامهگذاران باشند و وضعیت آنتواند موضوع کنش و واکنش سیاستمی

به به  گاهی  ها  عامل  این  از  بنابراین  لحاظ گردد.  ویژه  یا  طور  و  متغیرهای هدف  متغیرهای  "عنوان 

و عدمیاد می  "ریسک تأثیرپذیری  به خاطر  آنها  با متغیرهای  شود چراکه  بالاتر)در مقایسه  قطعیت 

 روند.ها به شمار می تمرکز اقدامات و برنامه تری برایتاثیرگذار و تاثیرپذیر(، هدف مناسب

فرهنگ  »  «، یرانیا ی مرب به  »اعتمادعامل های  که داد نشان نفوذ  به ی وابستگ  نمودارعلاوه بر این، 

اشتغال مربیان  »کسب منزلت و جایگاه بین المللی« و  »   ،« مسئولیت پذیری شخصی»   «،اشتراک گذاری 

  قدرت   ی دارا  عوامل   ن یا.  جزء عوامل وابسته سیستم هستند و بازیکنان ایرانی در عرصه بین المللی«  

  مدل ساختاری تفسیری   مراتب   سلسله   یبالا  سطوح   در  و هستند   فیضع نفوذ  قدرت  و   ی قو   یوابستگ 

ویژگی بارز عامل های وابسته یا تأثیرپذیر این است که نسبت به تکامل عامل های خوشه    .دارند  قرار

حساس هستند. چراکه عامل هایی هستند که قابلیت وابستگی بالاتری دارند    مستقل و پیوندی بسیار

ریزی کرد  توان برای تحقق آینده مطلوب، تلاش و برنامهو از طریق هماهنگی و اثرگذاری بر آنها می

ها کاست. از این جهت، این عامل ها، اصطلاحاً یک شاخص خروجی برای فرایند  یا از اثرات منفی آن

 روند.   شمار میپرورش مربیان تیم های ملی به

طور کلی نتایج پژوهش نشان داد فرایند پرورش مربیان یک فرایند پیچیده است که در هشت  به 

و   منزلت  مربیان ملی کسب  پرورش  موفقیت  ملموس  نشانگر  فرایند  این  در  دنبال می شود.  سطح 

و اشتغال مربیان و بازیکنان ایرانی در عرصه های بین المللی است که از متغیرهای    جایگاه بین المللی

برنامه مدیران،  به  اساس  براین  شوند.  می  شروع  تطبیقی  نگاری  تجربه  و  نیازسنجی  ریزان،  بنیادی 

های ورزشی و وزارت ورزش و جوانان  طور خاص فدارسیونهای مربوطه به گذاران و سازمانسیاست

پیشنهاد می شود موقعیت کنونی پرورش مربیان تیم های ملی را از نقطه نظر کسب منزلت و جایگاه  

ارزیابی کنند و با واقعیت    بین المللی و اشتغال مربیان و بازیکنان ایرانی در عرصه های بین المللی 

برآمده از آن برای پرورش مربیان اقدام به برنامه ریزی و هدف گذاری کنند. در این وضعیت توجه به  

ملی   مربیان  نظر  براساس  که  ملی  های  تیم  مربیان  پرورش  مراتبی  سلسله  مدل  های  عامل  کلیه 

ربه نگاری تطبیقی بیش از سایر  شناسایی شده است نیاز است و پیشنهاد می شود به نیازسنجی و تج

عامل ها توجه شود چون در پایین ترین سطح مدل قرار دارند و سرچمشه پرورش مربیان به شمار  

 می روند.  
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شایان ذکر است این تحقیق با محدودیت های نیز همراه بوده است که لازم است در تعمیم دهی  

نتایج مورد توجه قرار گیرد. محدودیت اول اینکه خروجی سیستم پرورش مربیان تیم های ملی که کسب  

ست تنها نمی  منزلت و جایگاه بین المللی و اشتغال مربیان و بازیکنان ایرانی در عرصه های بین المللی ا

تواند تابع پرورش مربیان باشد بلکه در عوامل دیگری نیز در آن دخیل هستند که در این مطالعه برحسب  

هدف پژوهش به آنها پرداخته نشد. محدودیت دیگر اینکه در این مطالعه برای ارزیابی روابط متقابل بین  

مک استفاده شد که مبنای  همزمان از مدل ساختاری تفسیری و تحلیل میک   طورعوامل شناسایی شده به 

تحلیل آن ها معادلات ریاضی است و این موضوع ممکن است منجر به فهم سخت روابط شود. از این رو  

به پژوهشگران آتی پیشنهاد می شود مدل ارائه شده در این پژوهش با استفاده از مطالعه پیمایشی با  

ایر روش های دیگر از جمله تحلیل سلسله  نظرسنجی از مربیان ورزشی ارزیابی کنند و با استفاده از س 

 مراتبی و دیمیتل فازی روابط متقابل بین عوامل شناسایی شده را ارزیابی و تحلیل کنند. 
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