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Abstract:  

The purpose of this research is to analyze the relationships among key variables affecting the 

guidance, cultivation, and comprehensive development of the personality of national team coaches, 

in line with acquiring and understanding human knowledge and socially accepted norms. In terms of 

its purpose, the study is applied, and methodologically it follows a mixed (qualitative–quantitative) 

design. The qualitative phase employed grounded theory with a constructivist approach, while the 

quantitative phase utilized a multi-criteria decision-making method. Participants in both phases 

consisted of sports coaches with national-level coaching experience and demonstrated willingness to 

collaborate, selected through purposive sampling. Qualitative data were collected through semi-

structured interviews, and theoretical saturation was reached after 27 interviews. In the quantitative 

phase, a 17×17 matrix questionnaire was used. To evaluate the quality of qualitative data, the 

strategies of credibility, transferability, confirmability, and dependability were employed, while in the 

quantitative phase, face validity and the split-half method were used. Data analysis was carried out 

using Charmaz’s grounded theory coding procedures and the DEMATEL technique. 

Findings indicated that 17 variables play a significant role in the development of national team 

coaches. Among these, organizational support and backing had the highest level of influence, whereas 

gaining international status and recognition had the lowest. Causal variables such as systematic 

training, goal-oriented planning, skill development and knowledge enhancement, as well as providing 

equipment and infrastructure, form the fundamental pillars of the coach development process. In 

contrast, outcome variables—including justice and meritocracy, monitoring and evaluation systems, 

and the employment of Iranian coaches and athletes at the international level—emerge as 

consequences of this process. The results suggest that the coach development process is shaped by 

diverse outputs with varying degrees of importance; therefore, planning and policy-making should 

avoid assigning equal weight to all outcomes. 
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 یمقاله پژوهش

های ملی در بستر معارف بشری و هنجارهای  تحلیل متغیرهای مؤثر بر رشد و هدایت شخصیت مربیان تیم 

 اجتماعی

 1ی میمحمدرح یمهد

 1401  /1/04؛  پذیرش:  1400/ 11/ 10دریافت: 

 چکیده

های ملی در  جانبه شخصیت مربیان تیمهدف این پژوهش، تحلیل روابط متغیرهای کلیدی مؤثر بر هدایت، پرورش و رشد همه

پذیرفته از حیث  راستای درک و کسب معارف بشری و هنجارهای  کاربردی و  از نظر هدف،  این مطالعه  اجتماعی است.  شده 

  کمی  بخش  در  و  شد استفاده ساختارگرا رویکرد  با   بنیادداده نظریه از کیفی   بخش  در. است( کمی–شناسی، آمیخته )کیفیروش

  ملی  مربیگری  سابقه  دارای  ورزشی  مربیان   بخش،   دو   هر   در  کنندگانمشارکت.  شد  گرفته بهره  چندشاخصه   گیریتصمیم  روش  از

ساختاریافته کیفی با مصاحبه نیمه  های داده  آوریجمع.  شدند  انتخاب  هدفمند   صورتبه  که  بودند  همکاری  قابلیت  از  برخوردار  و

  ۱۷×۱۷مصاحبه صورت پذیرفت. در بخش کمی نیز از پرسشنامه ماتریسی    ۲۷انجام گرفت و پس از دستیابی به اشباع نظری،  

پذیری، تأییدپذیری و قابلیت اعتماد و در بخش  های کیفی، راهبردهای باورپذیری، انتقالاستفاده شد. برای ارزیابی کیفیت داده

بنیاد چارمز و تکنیک دیمتل انجام ها با دستورالعمل نظریه دادهکار گرفته شد. تحلیل دادهبه کمی، روایی صوری و روش تنصیف 

 . شد

  حمایت و پشتیبانی سازمانی اند. در این میان، آفرینهای ملی نقشمتغیر در پرورش مربیان تیم ۱۷ها نشان داد که یافته

مند،  کمترین میزان تأثیر را دارا هستند. متغیرهای علی همچون آموزش نظام  المللیکسب منزلت و جایگاه بینبیشترین و  

بنیانافزایی، و تأمین تجهیزات و زیرساختآموزی و دانشریزی هدفمند، مهارتبرنامه های اصلی فرایند پرورش مربیان را ها، 

، نظام نظارت و ارزیابی، و اشتغال مربیان و بازیکنان  سالاریدهند. در مقابل، متغیرهای معلول مانند عدالت و شایستهشکل می

دهد که فرایند پرورش مربیان  شوند. نتایج پژوهش نشان میعنوان پیامدهای این فرایند ظاهر میالمللی، بهایرانی در سطح بین

ها  ها نباید برای تمام خروجیگذاریها و سیاستریزیرو، در برنامههای متنوع با سطوح اهمیت متفاوت است؛ ازاینتابعی از خروجی

 . وزن یکسان در نظر گرفت

 . ادیداده بن  هینظر ، یورزش   انیمرب  ،یچندشاخصه، منابع انسان یر یگ میپرورش، تصم: واژگان کلیدی

 

 

  

 
 .دانشجوی دکترای گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران. ۱
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 تا

 مقدمه 

در طول دهه گذشته، تحقیقات تجربی و آکادمیک پیرامون مربیگری ورزشی و چگونگی توسعه آن  

؛  ۲0۱3،  ۱ها در ورزش رشد کرده است )به عنوان مثال بلوم به دلیل اهمیت این حرفه و نقش مهم آن

(؛ چرا که مربیان ورزشی و  ۲0۲۱و ساویوک،    4؛ لیدر ۲0۱8،  3؛ جیروم و ساویوک ۲0۱8،  ۲0۱5،  ۲چمبرز

مربیگری ورزشی از عناصر مهم ورزش مدرن هستند و آموزش، پرورش، توسعه و تعالی و حمایت از  

های ورزشی بایستی انجام دهند و به این  ها جزء اقدامات واجبی است که کشورها و سازمانحقوق آن

مهم توجه داشته باشند که ارتقاء مربیگری ورزشی به عنوان یک حرفه هم چالش برانگیز است و هم  

 (.  ۱60،  ۲0۲۲، 5برکیال، بالس، نورث، پترویچ و کالو  -لاراهای دقیق و بلندمدت است )نیازمند راه

های درونی افراد  مربیگری ورزشی یک شغل و حرفه است که باعث شناسایی استعدادها و شایستگی

کند )شکری املشی، الهی و  ها شکوفا میشود و آنها برای رسیدن به خودشکوفایی با حداکثر تواناییمی

  ان یو انتظارات از مرب  هاخواستهسطح  (. براساس شواهد موجود در حال حاضر  ۱86،  ۱399اکبری یزدی،  

  یورزش  یهاکشورها و سازمان  ، به موجب آن و   افزایش پیدا کرده است  ی گریاز هر زمان د  ش یب  ورزشی 

 هستند  نخبه  انیمرب  ییاستخدام، و شناسا ت،ی، توسعه، حماپرورش جذب،   همواره در تکاپوی چگونگی

(. در این بین یکی از موضوعاتی که در ارتباط با مربیان ورزشی  ۱58،  ۲0۲۲برکیال و همکاران،    -لارا)

(. این در  9،  ۲0۲0، 6نیلیس، فاوکت و تامپسونکمتر مورد توجه قرار گرفته است، بحث پرورش مربیان است )

حالی است که ایجاد نظام آموزشی منسجم و کارا برای پرورش مربیان در سطح جهانی اغلب یکی از  

ای اندیشیده  اندرکاران ورزش با آن درگیرند و لازم است برای آن چارهها و مشکلاتی است که دستچالش

شود، چرا که اگر این ضعف برطرف نشود، کیفیت برنامه تربیت ورزشکاران پیشرفته تا حد زیادی تنزل  

 (.  ۲0۱5، ۷کند )انجمن مربیان ورزش شنای آمریکاپیدا می

و  یرشد جسمان تیکه هدف آن هدااشاره دارد منظم و مستمر  یند یفرا ای  انیبه جر پرورش مفهوم 

در جهت کسب و درک معارف    ابندگانیپرورش   تیرشد همه جانبه شخص  تیهدا  ی به طور کل  ای  ،یروان

شایان ذکر    آنان است. یکمک به شکوفا شدن استعدادها  ز یجامعه و ن  رش یمورد پذ   ی و هنجارها  یبشر

آموزش    با این حال بین   دهد،ی رخ م  ی مدت طولان  ک ی  در و    است  تر از آموزش عی مفهوم پرورش وس است  

دارد   وجود  خاصی  پیوستگی  پرورش  نمی   و و  رخ  پرورش  آموزش،  (.  43،  ۱400)صفرنیا،    دهد بدون 
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  ی رهایمتغ لیتحل

مؤثر بر رشد و  

  ت یشخص تیهدا

  یمل یهام یت انیمرب

در بستر معارف  

  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

یک فرایند و مسیر طولانی است و اثبات شده است که تحقق آن به صورت  همچنین پرورش مربیان 

ریزی و اجراء شدن یک سری اصول  گیری آن نیازمند طرحدهد و در عین حال شکلاتفاقی رخ نمی

 (. 9، ۲0۲0، نیلیس و همکارانعلمی است )

علی  اندازهاما  همان  به  مربیان  پرورش  و  آموزش  بحث  موضوع  این  اهمیت  سایر  رغم  در  که  ای 

ها تثبیت شده است در زمینه مربیگری ورزشی مستند و پایدار نیست و الگوی خاصی برای آن  حوزه

(. از طرفی تا به امروز تحقیقات در ارتباط  3۱۲،  ۲0۲0،  ۱ریزی نشده است )لفیابری، بلوم و دانکن طرح

های رسمی  با مربیگری ورزشی در درجه اول بر ماهیت و ساختار رابطه مربی و در درجه دوم بر برنامه

،  3؛ کوشین۲0۱5،  ۲کواد، دیویس و نش و غیررسمی آموزش مربیگری در ورزش متمرکز بوده است )مک

ها  (، و کمتر به چگونگی پرورش آن۲0۱8،  ۲0۱۷؛ ساویوک و همکاران،  ۲0۲0؛ لیدر و کوشین،  ۲0۱5

برای سطوح مختلف توجه شده است، در کنار این خلاء کمبود تحقیقات در زمینه چگونگی پرورش  

(؛ افزون بر این تحقیقات کمی وجود دارد که  ۱96،  ۲0۱6،  4مربیان وجود دارد )کورنلیوس، وود و لای 

به بررسی این موضوع پرداخته باشد که در آموزش و پرورش مربیان چه ذینفعانی درگیر هستند و  

(. سرانجام اینکه  ۱045، ۲0۲0، 5تر و مهم است )کولیچ، جیروم، نلسون و تیلور نقش کدامیک پررنگ

ها حتی در سطح  های آموزشی موفق وجود دارد و بسیاری از این برنامهشواهدی محدودی برای برنامه

 (. 9، ۲0۱۷و کوشین،  6جهانی نیز ناکام مانده است )لیلی

افزون بر این، تحقق مستدلی که چنین فرایندی را به تصویر کشیده باشد انجام نشده است. برای  

باقری، تیران ولیپور  ارزیابی عملکرد  ۱40۱و آقایی )  مثال  اولویت بندی شاخص های  و  با تحلیل   )

سرمربیان تیم ملی تکواندو از دیدگاه بازیکنان ملی نشان دادند در انتخاب مربیان لازم است بیشتر به  

( نیز در تحقیقی با هدف  ۱399شایستگی تکنیکی و مدیریتی توجه شود. دهقان قهفرخی و همکاران ) 

ل   یها   میت  ان یمرب  نش یگز  ی الگو  نیتدو ا  گیفوتبال    ی اثربخش  یابیارز  نشان دادند   ران یبرتر کشور 

استانداردساز  یاجرا   ی،آموزش   یز یربرنامه  ی،آموزش   یازسنجین  ،آموزش  و    یهاتیفعال  یآموزش 

  در ادامه شکری املشی  .دارند  یورزش   انیمرب یف یرا در آموزش ک  تیاهم  ن یشتریب  ب یبه ترت  ی آموزش 

  ران یا  یورزش   ان یمرب  ی شغل  ری مس  تیریمد   ی برا  یارائه مدل  ( در تحقیقی با محوریت۱399و همکاران ) 

کننده مدیریت مسیر    نییتب  یاتیعمل  ی،دانش  ی،تیریمد   ی، راهبردبه این نتیجه رسیدند که چهار عامل  

( در تحقیقی با عنوان  ۱398تر علایی، مختاری دینانی و رضایی پندری )پیش   .شغلی مربیان است
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 تا

ی اشاره  مل یهامی زن ت ان یدر مرب ی اعوامل موثر بر توسعه اخلاق حرفه یری تفس  یمدل ساختار یطراح

تابع چهار سطح است و در بالاترین سطح آن    ای مربیان موصوفبه این داشتند توسعه اخلاقی حرفه

پایبندی به باورها و اعتقادات، پایبندی به اصول اخلاق فردی و اجتماعی، توانایی کنترل خود در شرایط  

(  ۲0۲۲)  ۱برسیال، نورث و کالو   -بحرانی و ثبات شخصیت مربی قرار دارد. افزون بر این موستاکس، لارا

  ی رویو نقش ن  زانیدر طول دهه گذشته، م های مربیگری ورزشی در اروپا نشان دادند  با بررسی سیستم

مرب افزا  یکار  اروپا  کرد  است  افتهی   شیدر  مشخص  تحقیق  این  همچنین   یستمیس   یسازی احرفه ، 

 یهاتفاوت با این حال    بالقوه بالاتر از حد انتظار است  طور و به  ، از نوع آمیخته استدر اروپا    یگریمرب

با  ۲0۲۲)  ۲پیل، آگنیو و آبری.  وجود دارد  ز ین  ی قابل توجه  یامنطقه  نیز  های  پروژه  لیو تحل  ه یتجز( 

ای،  دهنده مربی به این نتیجه رسیدند که مربیگری در ورزش مبتنی بر سه مؤلفه دانش حرفهتوسعه

دهنده مربی سبب ترویج مربیگری ورزشی  های توسعهفردی و دانش درون فردی است و برنامهدانش بین

شود با این حال این اطمینان وجود ندارد که عملکرد مربیگری متأثر از آن باشد. چراکه مربیان به  می

-های رسمی ارائه شده توسط سازمانیادگیری مبتنی بر محیط کار در کنار سایر مربیان بیشتر از برنامه

( با  ۲0۲۲)  3دهند. ساویوک، لیدر، لیوز و جیروم های ورزشی که اغلب محتوای عمومی دارند اهمیت می 

های رسمی مربیگری ورزشی نقش  های مربیان ورزش نشان دادند در برنامهنظرخواهی از مدیر برنامه

های  شود، برنامهذینفعان به طور خاص مربیان، مدیران برنامه و نهادهای حاکم بر روش نادیده گرفته می 

اینکه معیارهای واضحی را تدوین نکردهرسمی مربیگری که اجرا می  به دلیل  اند  شود در اغلب موارد 

برنامهشکست می برای آموزش و توسعه حرفهشود.  های  ها و موقعیتای مربیگری در سازمانهای که 

ها و مفروضات زیربنایی متفاوتی دارند. عوامل فرهنگی و نهادی  شود شیوهسازی می مکانی مختلف پیاده

-بر شیوه کار مربی تأثیر دارد، داشتن مدارک مربیگری سطح بالا در کنار دانش مبتنی بر تمرین پیش

جاسول،   آید. نیازهای مربیگری موفق ورزشی است و برای مربیان آموزش و پشتیبانی درستی بعمل نمی

را    یبا عملکرد بالا فناور   یی کانادا  ان یچگونه مرب( در تحقیقی با محوریت اینکه  ۲0۲۱)  4استرجیو و کاتز 

از هرگونه تغییر برنامه  برتر  مربیاننشان دادند    کنند یاتخاذ و اجرا م ریزی شده  برای آگاهی و اطلاع 

.  بوده استها مهم  ها در مورد پذیرش فناوری برای جلب مشارکت آنارزش قائل هستند و آموزش آن

  اند اختصاص دادهبرای جستجو و ساختن یک فناوری کاملاً کاربردی وقت    مربیان که  یافته دیگر این بود  

.  اند تلقی کردهو برای به اشتراک گذاشتن دانش مبتنی بر فناوری، همکاری بین همتایان خود را ارزشمند  

 
1. Moustakas, Lara-Bercial, North & Calvo 
2. Pill, Agnew & Abery 
3. Sawiuk, Leeder, Lewis & Groom 
4. Jaswal, Stergiou & Katz 



 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 

۷۷ 
۷۷

  ی رهایمتغ لیتحل

مؤثر بر رشد و  

  ت یشخص تیهدا

  یمل یهام یت انیمرب

در بستر معارف  

  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

، بسیاری از این مربیان با عملکرد بالا برای شناسایی و به کارگیری  مطالعه موصوف نشان  در نهایت

 بودند. متکی یا سایر مربیان در این زمینه نیز  ملیفناوری جدید به روابط خود با مربیان 

نتیجه یک  میدر  شده  ارائه  ادبیات  بررسی  از  منتج  که  گیری  گفت  مرب توان  تابع    انیآموزش 

استانداردساز  یز یربرنامه  ی،ازسنج ین  متغیرهایی چون ی است. توسعه حرفه  آموزش   ی هاتیفعال  ی و 

به یک اندازه نیست و با هم تفاوت دارند، چرا که مفروضات    مختلف   مربیگری ورزش در کشورهای

و شیوه آنها  به کار میزیربنایی  که  برنامههای  اینکه  و همچنین  است  متفاوت  برای  گیرند  که  های 

شود در اغلب موارد با ناکامی همراه است، مبنی بر اینکه معیارهای  آموزش مربیگری به کار گرفته می

اند و در طرح آن از نظر همه ذینفعان حوزه مربیگری ورزش استفاده  مشخص و روشنی را تدوین نکرده

های آموزشی نقش غیرقابل انکاری  نشده است. افزون بر این مرور تحقیقات گذشته نشان داد برنامه

در پیشرفت حرفه مربیگری ورزشی دارند. با این حال تحقیق مستدلی که به چگونگی پرورش مربیان  

پرداخته باشد یافت نگردید. از طرفی اکثر قریب به اتفاق تحقیقات گذشته با محوریت گزینش، انتخاب،  

ها به صورت موردی اینکه  سازی شغل مربیگری ورزشی و آموزش انجام شده است و در آنایحرفه

کنند پرداخته نشده  های ملی پرورش پیدا می چگونه مربیان سطوح مختلف به طور خاص مربیان تیم

است. این در حالی است که تنها راه سازندگی فرد در محیط خود و اجتماع پرورش است و آموزش  

بر و در عین حال  های تحقق این مهم است. از طرفی موضوع پرورش یک موضوع کلی، زمانیکی از راه

گیری آن  تواند آن را محقق سازد و در عین حال شکلمند است و صرف استفاده از آموزش نمینظام

 نیازمند یک طرح منسجم است. 

مسئله این است که در کشور ایران چنین طرحی یا نظامی که چگونگی پرورش یک مربی را به  

های  ها و فدراسیونهای ملی، سازمانتصویر کشیده باشد وجود ندارد. از طرفی هرساله برای هدایت تیم

های ملی، درصدد این هستند که مربیان خارجی را به  بهتر تیم  ورزشی کشور برای ارتقاء و پیشرفت

توان صرفاً بد و مضر قلمداد کرد اما این موضوع سبب شده  استخدام خود دربیاورند. این موضوع را نمی 

شان به داخل کشور محدود شود، در مقام مقایسه با مربیان  است مربیان ملی کشور صرف انجام حرفه

المللی نداشته باشند، خارجی کمتر از آنها استفاده شود، رغبتی برای کار کردن در سطوح ملی و بین

اعتنایی بکنند و در عین حال هرساله ارز  اندرکاران ورزش نسبت به دانش و توانمندی آنها بیدست

زیادی از کشور برای استخدام مربیان خارجی که گاهاً کیفیت و دانش مربیان داخلی را ندارند خارج  

هدایت تیم ملی فوتبال ایران را بر عهده    شود )برای مثال در زمینه فوتبال زمانیکه مارک ویلموتس 

های مختلف بر ورزش کشور تحمیل کرده است و لازم  های زیادی را از جنبهگرفت(. این مسائل هزینه

هایی داشته باشد؟ لازم است به  ها و شاخصاست در کنار این سوال که یک مربی ملی چه ویژگی

 های ملی را پرورش داد؟ توان مربیان تیمبررسی این موضوع نیز پرداخته شود که چگونه می
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 شناسیروش

کمی( است. در بخش کیفی،  -این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر نوع پژوهش، آمیخته )کیفی 

داده  نظریه  بر  مبتنی  پژوهش  روش  راهبرد  از  کمی،  بخش  در  و  بوده  ساختارگرا  رهیافت  با  بنیاد 

دسته تصمیم  عملیات  در  تحقیق  حوزه  در  که  چندشاخصه  می گیری  است.  بندی  شده  استفاده  شود، 

کنندگان شامل داشتن  معیارهای انتخاب مشارکت.  کنندگان این پژوهش مربیان ورزشی بودند مشارکت

بودند.    قابلیت همکاری سابقه مربیگری حداقل در یک رده ملی و    داشتنسال تجربه مربیگری،    5حداقل  

شده  مصاحبه انجام شد. سپس از افراد شناسایی  ۲۷گیری هدفمند بود و بر اساس اشباع نظری  روش نمونه 

 (.  ۱)جدول  د ها در بخش کمی استفاده ش در بخش کیفی برای تحلیل روابط درونی شاخص 

 . شکنندگان در پژوهشناختی مشارکت . ویژگی های جمعیت1جدول 
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ها در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته بود. سؤالات مصاحبه براساس ابزار گردآوری داده 

اهداف و سؤالات پژوهش تنظیم شد. سؤالات هم به صورت کلی و هم به صورت فرعی مطرح شدند.  

عنصر مندرج در هر    ر یتاثدر این ماتریس  استفاده شد.    ۱۷×۱۷در بخش کمی نیز از ماتریس مربع  

)صفر= بدون اثرگذاری،    4تا    0  ازیبا امت  فیط  ک یو از    گردید ستون درج  هر  سطر بر عناصر مندرج در  

استفاده  ی  ازدهیامت   یبرا = بسیار اثرگذار(  4= اثرگذاری زیاد،  3= اثرگذاری کم،  ۲= بسیار کم اثرگذار،  ۱

 (.  ۲برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج در بخش کیفی اقدامات زیر انجام شد )جدول  شد.  

 ج . اعتبار و قابلیت اطمینان به نتای2جدول 

 اقدام  راهبرد 

 کنندگان در پژوهش نفر از شرکت  5در اختیار قرار دادن اطلاعات به  قابلیت باورپذیری )اعتبار(

 کنندگان  شناختی مشارکتهای جمعیتها، ارائه تفصیلی ویژگیثبت و ضبط مصاحبه پذیریانتقال

 استاد دانشگاه   5تأیید فرایند پژوهش توسط  تأییدپذیری

 تحلیل دو مصاحبه توسط محقق و یک تحلیل گر دیگر و مشخص شدن درصد توافق دو کدگذار   قابلیت اعتماد

 در ارتباط با قابلیت اعتماد با استفاده از فرمول زیر درصد توافق بین دو کدگذار محاسبه شد:

درصد  پایایی =
تعداد توافقات  × ۲

تعداد کل کدها × ۱00
 

 . نتیجه بررسی پایایی بین دو کدگذار 3جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات  کل کدها شماره مصاحبه

4 ۱4 6 ۲ 85۷/0 

97 ۱5 ۷ ۱ 933/0 

 896/0 3 ۱3 ۲9 کل 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی    8، روایی صوری و محتوایی آن توسط  به منظور تأیید اعتبار ماتریس 

گیری از روش تنصیف )دو نیمه  برای محاسبه ضریب قابلیت اعتماد ابزار اندازهبررسی و تأیید شد و  

و    شد به دو نیمه تقسیم    پرسشنامه نهایی )ماتریس( کردن( استفاده شد. مطابق با نتایج این روش  

  - در نتیجه پس از قرار دادن این عدد در فرمول اسپیرمن  ارزیابی شد.  نیمههمبستگی میان نمرات دو  

 ارزیابی و تأیید گردید.  براون قابلیت اعتماد کل آزمون 

 9۱/0 == ضریب قابلیت اعتماد کل آزمون  84/0×  ۲  /(۱  + 84/0)

( که دارای دو مرحله  ۲0۱4)  ۱ها کیفی از دستورالعمل کدگذاری چارمز جهت تجزیه و تحلیل داده 

  های کمی اصلی کدگذاری اولیه و کدگذاری متمرکز استفاده شد. همچنین جهت تجزیه و تحلیل داده 

 
1. Charmaz 
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استفاده    در پنج مرحله  VBAاز تکنیک دیمتل در قالب فایل اکسل با استفاده از توابع و برنامه نویسی  

 . شد 

 هاافتهی

  در مرحله کدگذاری اولیه  شد   انجام   پژوهش   می ت  توسط   که   نگر   کل  لی تحل  و   ه یتجز  اساس   بر  این مطالعه

 (.  4مقوله شناسایی شد )جدول  ۱۷مفهوم نهایی و در مرحله کدگذاری متمرکز   6۷

 . های ملی. کدگذاری اولیه و متمرکز مرتبط با پرورش مربیان تیم4جدول 
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سپس 

در  

  ادامه 

برای  

ابتدا یک  مرحله استفاده شد. در مرحله اول    5متغیرها از تکنیک دیمتل در  شناسائی الگوی روابط میان  

نفر استفاده شد، هریک از خبرگان ماتریس موجود را    ۲۷چون از دیدگاه    . شد تشکیل    ۱۷× ۱۷ماتریس  

تشکیل گردید   Xتکمیل کردند و سپس از میانگین ساده نظرات استفاده شد و ماتریس ارتباط مستقیم  

 (. 5)جدول 

X = [

0 ⋯ 𝑥𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
𝑥۱𝑛 ⋯ 0

] 
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. ماتریس مقایسه اولیه 5جدول 

 

 

های ماتریس ارتباط مستقیم  سازی ابتدا جمع تمامی سطرها و ستون در مرحله دوم برای نرمال

تک  سازی تک نمایش داده شد. برای نرمال  kها با  محاسبه شد. بزرگترین عدد مجموع سطرها و ستون 

 (. 6تقسیم شد )جدول  kهای ماتریس ارتباط مستقیم بر درایه 

𝑘 = 𝑚𝑎𝑥 {𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑥𝑖𝑗 ,

𝑛

𝑗=1

∑ 𝑥𝑖𝑗  

𝑛

𝑖=1

} 

𝑁 =
۱
𝑘

∗ 𝑋 
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 ماتریس مقایسه نرمال شده  .6جدول 

تشکیل داده شد.    n×nبرای محاسبه ماتریس ارتباط کامل ابتدا یک ماتریس همانی در مرحله سوم  

سپس ماتریس همانی از ماتریس نرمال کسر شد و ماتریس حاصل معکوس گردید. در نهایت ماتریس  

 (. ۷نرمال در ماتریس حاصل ضرب شد و در نتیجه ماتریس ارتباط کامل تعیین گردید )جدول 

T = N × (𝐼 − 𝑁)−۱ 
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 ماتریس ارتباط کامل .7جدول 

 
روابط داخلی ارزش آستانه محاسبه شد. با این   در مرحله چهارم برای محاسبه ماتریس

نظر شده و شبکه روابط قابل اعتنا یا همان روش این امکان فراهم شد از روابط جزئی صرف 

ترسیم گردد. لازم به ذکر است تنها روابطی که مقادیر آنها در    (NRM) نقشه شبکه روابط  

نمایش داده شد. برای محاسبه مقدار آستانه    NRMاز مقدار آستانه بزرگتر بود در    Tماتریس  

  ۱۲0/0محاسبه شد. بعد از آنکه شدت آستانه تعیین شد )   Tروابط میانگین مقادیر ماتریس  

به عنوان ارزش آستانه در نظر گرفته شد(، تمامی مقادیر ماتریس    ۱که با گرد کردن آن عدد  

T  شد )جدول  که کوچکتر از آستانه بودند صفر شده یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمی

8.) 
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 (1)سلول های با ارزش آستانه  روابط شبکه نقشه .8جدول 

محاسبه شد )جدول    میرمستق یغ  و   م یمستق  روابط   شدتسرانجام در آخرین مرحله )مرحله پنجم(  

 (. در این مرحله اطلاعات به شرح زیر قابل تفسیر بود: 9

( برای هر عامل نشانگر میزان تاثیرگذاری آن  Dمیزان تاثیر گذاری متغیرها: جمع عناصر هر سطر )  -

 های سیستم است.عامل بر سایر عامل 

( برای هر عامل نشانگر میزان تاثیرپذیری آن  Rمیزان تاثیرپذیری متغیرها: جمع عناصر ستون )  -

 سیستم است.   هایعامل از سایر عامل 

( میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر در سیستم است. به عبارت دیگر  D + Rبنابراین بردار افقی )   -

 عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل بیشتری با سایر عوامل سیستم دارد.  D + Rهرچه مقدار 

مثبت    D - Rدهد. بطور کلی اگر  ( قدرت تاثیرگذاری هر عامل را نشان میD - Rبردار عمودی )   -

 شود. شود و اگر منفی باشد، معلول محسوب می باشد، متغیر یک متغیر علی محسوب می 

و    D + Rدر نهایت یک دستگاه مختصات دکارتی ترسیم شد. در این دستگاه محور طولی مقادیر    -

( در دستگاه  D + R, D - Rای به مختصات )بود. موقعیت هر عامل با نقطه   D - Rمحور عرضی براساس  

 معین شد. به این ترتیب یک نمودار گرافیکی نیز بدست آمد.
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  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

 توان در دو سطح تحلیل کرد:اهداف این الگو را می 

 یا نمودار علی   میرمستقی غ  و  م یمستق  روابط  شدت.  9جدول  

-Di Ri Di+Ri Di متغیرها  معرف  ردیف 

Ri 

1 M1 ۲۲/۱ 05/4 64/۲ 4۱/۱ یسالار ستهیشا و عدالت- 

2 M2 85/0 9۷/3 56/۱ 4۱/۲ مندنظام آموزش 

3 M3 49/0 55/4 5۲/۲ 03/۲ ی ابیارز و ظارتن- 

4 M4 50/0 9۷/4 ۲3/۲ ۷4/۲ هدفمند  یزیر برنامه 

5 M5 34/0 9۱/4 63/۲ ۲8/۲ ی فن حفاظت- 

6 M6 4۱/0 00/4 80/۱ ۲0/۲ یی افزا دانش و یآموز مهارت 

7 M7 06/۱ 4۷/3 ۲۱/۱ ۲6/۲ یاعتباربخش 

8 M8 45/۱ ۱۷/4 8۱/۲ 36/۱ ی گذاراشتراک فرهنگ- 

9 M9 ۲8/۲ 55/۲ ۱3/0 4۲/۲ ی آموزش یازسنجین 

10 M10 65/۲ 9۲/۲ ۱3/0 ۷9/۲ تطبیقی ینگار تجربه 

11 M11 55/۱ 4۷/4 46/۱ 0۱/3 ی سازمان ی بانیپشت و تیحما 

12 M12 ۱4/۱ 34/4 ۷4/۲ 60/۱ ی شخص یریپذتیمسئول- 

13 M13 55/0 86/4 ۷0/۲ ۱5/۲ استعداد  تیریمد- 

14 M14 6۱/۱ 45/4 03/3 4۲/۱ ی رانیا ی مرب به اعتماد- 

15 M15 ۱3/۲ 30/4 ۲۱/3 09/۱ یالمللنیب  گاهیجا و منزلت کسب- 

16 M16 45/0 ۱5/4 85/۱ 30/۲ افزار  سخت و زاتیتجه نیتأم 

17 M17 در یرانیا کنانیباز و انیمرب اشتغال 

 یالمللنیب عرصه

43/۱ ۲5/۲ 6۷/3 8۲/0- 

(، بیشترین تأثیرگذاری  Di=0۱/3براساس نتایج جدول فوق متغیر حمایت و پشتیبانی سازمانی با )

کمترین تأثیرگذاری را بر پرورش مربیان   ( Di=09/۱المللی با )و متغیر کسب منزلت و جایگاه بین

( بالاترین تأثیرپذیری و متغیرهای  Ri=۲۱/3المللی با ) های ملی دارند؛ کسب منزلت و جایگاه بینتیم

( پایین ترین تأثیرپذیری را در  Ri=۱3/0طور مشابه با )نگاری تطبیقی بهنیازسنجی آموزشی و تجربه

 های ملی دارند.  ارتباط با پرورش مربیان تیم

( بیشترین تعامل  Di+Ri=9۷/4ریزی هدفمند )مشخص گردید برنامه  Di+Riعلاوه بر این، براساس  

( کمترین تعامل را با سایر متغیرهای مرتبط با پرورش مربیان  Di+Ri=55/۲و نیازسنجی آموزشی ) 

  برنامه مند،  مشخص شد متغیرهای آموزش نظام  Di-Riهای ملی دارند. سرانجام اینکه براساس  تیم
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ی و  قی تطب  ینگار  تجربه ی،  آموزش   یازسنجینی،  اعتباربخشیی،  افزا  دانش  و   ی آموز  مهارت،  هدفمند   یزیر

متغیرهای    افزار  سخت  و   زات یتجه  نیتأم و  علی  متغیرهای    و  نظارتی،  سالار  ستهیشا  و   عدالتجزء 

  به   اعتماد،  استعداد  تیریمد ی،  شخص  یریپذ ت یمسئولی،  گذاراشتراک  فرهنگی،  فن  حفاظتی،  ابیارز

المللی  نیب  عرصه  در  یرانیا  کنانیباز  و   انیمرب  اشتغالی و  المللنیب  گاهیجا  و   منزلت   کسبی،  رانیا  یمرب

 .جزء متغیرهای معلول هستند 

 گیرینتیجه بحث و 

-بود. براساس یافتهی  مل  های میت  انیمرب  پرورش   در  ی د یکل  یرهایمتغ  روابط   لیتحلهدف این مطالعه  

شامل   متغیرها  این  شده  حاصل  ی،  ابیارز  و   نظارتمند،  نظام  آموزش ی،  سالار  ستهیشا  و   عدالتهای 

گذاری،  اشتراک  فرهنگی،  اعتباربخشیی،  افزا  دانش  و  ی آموزمهارتی،  فن  حفاظت ،  هدفمند   یز یربرنامه

ی،  شخص  یرپذیتیمسئولی،  سازمان  یبانیپشت  و  تیحمای،  ق یتطب  ینگارتجربهی،  آموزش   یازسنجین

  سخت  و  زاتیتجه  نیتأمالمللی،  نیب  گاهیجا  و   منزلت  کسبی،  رانیا  یمرب  به  اعتماد،  استعداد  تیریمد 

 المللی بودند.  نیب عرصه در  یرانیا کنانیباز و  ان یمرب اشتغالو  افزار

ها با نتایج تحقیقات قبلی، مشخص شد نتایج این مطالعه با نتایج مطالعات مثال باقری  با مقایسه یافته 

( و ساویوک و همکاران  ۲0۲۲(، پیل و همکاران )۱399(، دهقان قهفرخی و همکاران ) ۱40۱و همکاران )

از جنبه ۲0۲۲) باقری و همکاران ) ( در برخی  ( نشان دادند که در  ۱40۱ها همخوانی دارد. به عنوان مثال، 

 ( و همکاران  قهفرخی  دهقان  توجه شود،  شایستگی  به  است  ملی لازم  تیم  مربیان  به  ۱399انتخاب   )

های  ریزی آموزشی، اجرای آموزش و استانداردسازی فعالیت اثربخشی آموزش، نیازسنجی آموزشی، برنامه 

بر محیط کار در کنار سایر مربیان    ( بر یادگیری مبتنی۲0۲۲آموزشی اشاره کردند، پیل و همکاران )

( نشان دادند که عوامل فرهنگی و نهادی بر شیوه کار مربی  ۲0۲۲تأکید کردند، و ساویک و همکاران )

نیازهای مربیگری  تأثیر دارد و داشتن مدارک مربیگری سطح بالا در کنار دانش مبتنی بر تمرین از پیش 

ای  آید. در مقابل، ناهمخوانی موفق ورزشی است، اما برای مربیان آموزش و پشتیبانی درستی بعمل نمی 

 د.مشاهده نش

براساس تحلیل روابط علی از طریق تکنیک دیمتل و نظرخواهی از مربیان مشخص گردید در فرایند  

های ملی حمایت و پشتیبانی سازمانی بیشترین تأثیرگذاری و متغیر کسب منزلت و  پرورش مربیان تیم

  هیسرما  ،یسازمان  تیحما  یهاه ی نظر  چارچوب  در   هاافته ی  نیاالمللی کمترین تأثیرگذار را دارد.  جایگاه بین

 است.   نییتب و  لیتحلقابل   مازلو یازهاین و  ، یرونی ب و  ی درون یهازه یانگ  ،یانسان

 ت ی حما  هاآن  از  هاسازمان   که  کنند   احساس   انیمرب  که  یهنگام  ،یسازمان  تیحما  هینظر  اساس   بر

  ش یافزا  کار  به  هاآن   تعهد   و   زهیانگ   آورند،ی م  فراهم   را  شانیاحرفه   شرفتی پ  یبرا   لازم  منابع   و  کنند ی م
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  ی رهایمتغ لیتحل

مؤثر بر رشد و  

  ت یشخص تیهدا

  یمل یهام یت انیمرب

در بستر معارف  

  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

 ی هاآموزش   امکانات،  به  یدسترس   شامل  تواند یم  تیحما  نیا(.  ۱986،  ۱و همکاران  زنبرگریا)  ابد یی م

  ان یمرب  در نانیاطم جادیا باعث یسازمان تی حما. باشد  یاحرفه  توسعه و رشد  یهافرصت  و  شرفته،یپ

  ی ارتقا  و   عملکرد  بهبود   به   امر  ن یا  و   دهد یم   تیاهم  هاآن   تیموفق  و  توسعه  به   سازمان   که  شودی م

 .شودی م منجر  هاآن  ی کار ت یفیک

  ان یمرب  یها مهارت   توسعه   و   آموزش   در  یگذاره یسرما  که   کند ی م  ان یب  ی انسان  ه یسرما  ه ینظر

  ی سازمان  تیحما  ن، یبنابرا  (. ۲009،  ۲)بکر باشد   داشته  همراهبه   سازمان   یبرا   بلندمدت   ی بازده  تواند ی م

  و   ی مل  یهامیت   عملکرد   بهبود   به   که  شود یم   یتلق   ک یاستراتژ  یگذاره یسرما   ک ی  عنوان   به   ان یمرب  از

 .کند ی م کمک هاآن  ی رقابت توان  شیافزا

  علاقه   مانند   ی درون  یهازه یانگ   (، ۲0۱3،  3)دسی و رایان   ی رونیب  و   ی درون  یهازه یانگ   ه ینظر  اساس   بر

  و   رفتار  بر  توانند ی م  یالمللنیب  گاهیجا  و  منزلت  کسب  مانند   یرون یب  یهازه یانگ   و  کار  به  اقیاشت  و

  ن یکمتر  عنوان  به   یالمللن یب  گاه یجا  و   منزلت  کسب   مطالعه،   نیا  در .  بگذارند   ر یتأث   افراد   عملکرد

  یدرون   یهازه ی انگ   بر   ان یمرب  شتر یب  تمرکز   ل یدل  به   است   ممکن  نیا.  است  شده  ییشناسا  رگذار یتأث

  مانند   ی رونیب  یهازه یانگ   تا   باشد   خود   یاحرفه   شرفتیپ  و   کنانیباز  تی ترب  و   پرورش   به   علاقه  مانند 

 .یالمللن یب گاهیجا و  شهرت کسب

  مانند )   هی پا  یازهاین  از   بیترت   به   افراد  یازهاین  که   کند ی م  ان یب(  ۱943)  4مازلو   یازهاین  ه ینظر

  به   ابتدا  انیمرب.  است  ریمتغ(  منزلت  کسب  و   خود  تحقق  مانند )  بالاتر  ی ازهاین  به(  تیحما  و  تیامن

  به   ازهاین  ن یا  ی ارضا  از   پس  و   کنند ی م  توجه  ی شغل  ت یامن  و   ی سازمان  تیحما  مانند   یاه یپا  یازهاین

 .پردازند ی م  یالمللن یب منزلت  کسب مانند   یبالاتر یازهاین

های المللی بیشترین تأثیر را در پرورش مربیان تیم ها نشان داد که کسب منزلت و جایگاه بین یافته 

نگاری تطبیقی کمترین تأثیر را دارند. این نتیجه  ملی دارد، در حالی که نیازسنجی آموزشی و تجربه 

بخشد و توجه  المللی به مربیان اعتبار بیشتری می احتمالاً به این دلیل است که داشتن منزلت بین 

های شغلی  المللی بالا، فرصتکند. همچنین مربیان با جایگاه بینها و بازیکنان را جلب می بیشتر تیم 

هایشان است. ای قوی برای بهبود و توسعه مهارت بیشتری در سطح جهانی دارند که این امر انگیزه 

بین  سطح  در  که  شده مربیانی  شناخته  االمللی  و  منابع  به  که  اند،  دارند  دسترسی  بیشتری  مکانات 

 . ها کمک کند تواند به بهبود کیفیت آموزش و پرورش آن می 

 
1 Eisenberger et al 
2 Becker 
3 Deci & Ryan 
4 Maslow 
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  نداشته   یکاف  توجه   انیمرب  ی واقع  یازهاین  به   است  ممکن  یآموزش   یهابرنامه   از  یاریبس  گر، ید  یسو  از

  ممکن  یقی تطب  ینگارتجربه   یهاروش   ن،یهمچن.  بپردازند   یعموم  یاستانداردها  و  یکل  اصول  به  شتریب  و

  ت،ینها  در .  رند ی گ  قرار   استفاده   مورد  یآموزش   یهابرنامه   در   کمتر  و   نشده  شناخته   ی کاف  اندازه   به   است

  ر ی تأث  نیبنابرا  و  است  مرتبط   انیمرب  یدستاوردها  و  های توانمند   با  ماًیمستق  یالمللن یب  منزلت  کسب

  و   میرمستق یغ  طور  به  است  ممکن  ی قیتطب   ینگار تجربه   و  ی آموزش   یازسنجین  مقابل،  در.  دارد  یشتریب

  داشته   یکمتر   ری تأث  یالمللنیب   منزلت  با  سهی مقا  در  و   بگذارند   ریتأث  انیمرب  تیفی ک  بر  مدتی طولان  در

 . باشند 

  نیکمتر  یآموزش   ی ازسنجین  و   تعامل   نیشتر یب  هدفمند   یزیربرنامه   که  شد   مشخص  ن،یا  بر   علاوه 

  یزیربرنامه   تی اهم  ج ینتا  ن یا.  دارد  ی مل   یهام یت  ان یمرب  پرورش   با   مرتبط   ی رهایمتغ  ریسا  با   را   تعامل

  ی ازسنجین  به  ینسب   یتوجهکم   به  و  دهد ی م  نشان  را  یمل  یهام یت  انیمرب  ارتقاء  و  توسعه  در  هدفمند 

 .دارد اشاره  یآموزش 

  ی برا را  انیمرب   ریمس  و  کند ی م کمک   یری گاندازه  قابل و   روشن اهداف نییتع  به  هدفمند  یزیربرنامه 

  بر   مستمر  طوربه   تا   کنند ی م  کمک  انیمرب  به  هدفمند   یهابرنامه .  سازدی م  مشخص   ت یموفق  به   دنیرس 

  جاد یا  به   هدفمند   یزیربرنامه   ن،یهمچن.  بمانند   ی باق  شرفت یپ  ر یمس  در   و   ند یفزایب  خود   دانش  و  هامهارت

  تواندی م موضوع نیا  که  کند ی م   کمک  مرتبط  عوامل  ریسا  و  کنانیباز  ان،یمرب   نیب  یهماهنگ   و  یهمکار

 . شود میت   عملکرد ی کل  بهبود به منجر

  انیمرب  یواقع  ی ازهاین  و   نباشند   ق یدق  یکاف  اندازه   به   است   ممکن  یآموزش   یهای ازسنجین  مقابل،   در

  اند، شده  ی طراح  ی عموم  یهایازسنجین  اساس   بر  که   ی آموزش   یهابرنامه .  نکنند   ییشناسا  ی درستبه   را

 ی های ازسنجین.  باشند   نداشته  کامل  تطابق  یمرب   هر   خاص  ی ازهاین  و  یعمل  یهات یواقع  با  است  ممکن

  امر   نیا  و   باشند   داشته  ی کمتر  توجه   یمرب  هر   خاص  ی ازهاین  و   ی فرد  یهاتفاوت  به  است  ممکن  یآموزش 

 .شودی م رهایمتغ ر یسا با تعامل کاهش باعث

  با  می مستق  طوربه   ،یریگاندازه   قابل  و  مشخص  اهداف  داشتن  لیدل  به  هدفمند   یزیربرنامه همچنین  

  ی ازسنجین  مقابل،  در.  کند ی م  فای ا  انیمرب  توسعه  و  بهبود  در  یمهم  نقش  و  دارد  تعامل  رهایمتغ  ریسا

  جهینت  در  و  بگذارد  ر یتأث  انیمرب  ت یفی ک  بر  مدتی طولان  در  و  م یرمستقیغ  طوربه   است  ممکن  یآموزش 

 .باشد  داشته رهایمتغ ریسا با  یکمتر  تعامل

  دانش  و   یآموز  مهارت،  هدفمند   ی ز یر  برنامهمند،  سرانجام اینکه مشخص شد متغیرهای آموزش نظام

جزء    افزار   سخت  و   زاتیتجه  ن یتأمی و  قیتطب  ی نگار  تجربه ی،  آموزش   یازسنج ینی،  اعتباربخشیی،  افزا
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متغیرهای   و  علی    فرهنگ ی،  فن  حفاظتی،  ابیارز  و  نظارتی،  سالار  ستهیشا  و  عدالتمتغیرهای 

  و   منزلت  کسبی،  رانیا  ی مرب  به  اعتماد،  استعداد  ت یریمد ی،  شخص   یری پذ تیمسئولی،  گذاراشتراک

و  المللنیب  گاهیجا معلول  المللنیب  عرصه  در   ی رانیا  کنانیباز  و   انیمرب  اشتغالی  متغیرهای  جزء  ی 

 هستند.

  یخاص  راتیتأث  و  هانقش   کدام  هر   معلول  و   ی عل  یرهای متغ  ، یمل  یهام ی ت  انیمرب   پرورش   ند یفرآ  در

  ه ی اول  عوامل   عنوان  به  ی عل  ی رهایمتغ.  شوند ی م  منجر   ان یمرب  ی کل  بهبود   و   توسعه   به   ت ینها  در   که   دارند 

  ان یمرب پرورش  یبرا  ازین مورد منابع  و هاتی قابل تیتقو  و جاد یا بر ماًیمستق  که کنند ی م  عمل یاصل و

. کنند ی م  عمل  پرورش   ند یفرآ  اساس   و  هی پا  عنوان  به  رهایمتغ  نیا  گر،ید  عبارت  به.  گذارند ی م   ریتأث

  به   مشخص،   یهاهدف   و  ساختار  کردن   فراهم  با   هدفمند   ی زیربرنامه   و  مند نظام   آموزش   مثال،   یبرا

  ن،یهمچن.  دهند   ارتقاء  افتهیسازمان  صورت  به  را  خود  دانش  و  هامهارت  تا  کنند ی م  کمک  انیمرب

 سازنه یزم  گذشته،  اتیتجرب  قیتطب  و  ازهاین  ییشناسا  با  ی قی تطب  ینگارتجربه   و   یآموزش   یازسنجین

  ک ی  عنوان   به  زی ن  افزارسخت  و   زاتیتجه  ن یتأم.  شوند ی م   روزبه   و  مؤثر  یآموزش   یهابرنامه   یطراح

  فراهم   نیتمر  و  ی ریادگ ی  ی برا  را  ی مطلوب  ط یشرا  لازم،   منابع  و  ابزارها  کردن  فراهم   با  ، یعل  ریمتغ

 . آوردی م

  و   کنند ی م  عمل  پرورش   ند یفرآ  یهایخروج   و  جینتا  عنوان  به  معلول  ی رهایمتغ  گر، ید  ی سو  از

  و   یینها  تیوضع  دهندهنشان   رهایمتغ  نی ا.  رند یگی م  قرار  یعل  یرهایمتغ  میمستق   ر یتأث  تحت

  و   عدالت  مثال،  عنوان   به.  ند یآی م  دست  به  ی عل  یرهایمتغ  اعمال  از  پس  که   هستند   ییدستاوردها

  چگونه   که  هستند   نیا  کنندهمنعکس   ند،یفرآ  یهای خروج  عنوان  به  یابیارز   و  نظارت  و  یسالارستهیشا

  و   یگذاراشتراک   فرهنگ .  شوند ی م  انتخاب  و   ی ابیارز  عملکرد   و  یستگ یشا  ی ارهایمع  اساس   بر   انیمرب

  ق یطر  از   که   هستند   ان یمرب  ی رفتارها  و  هانگرش   در   تحول   دهنده نشان  ی شخص  یریپذ ت یمسئول

  و   ان یمرب  اشتغال  و   یالمللن یب  گاهیجا  و   منزلت  کسب.  اند شده   کسب  یتجرب   و   ی آموزش   یندهایفرآ

 شده  کسب  اعتبار  و  تیموفق  انگریب  ،یینها  جینتا  عنوان  به  زین  یالمللنی ب  عرصه  در  یرانیا  کنانیباز

  دست  به   هاآن  دانش   ش یافزا  و   هامهارت  بهبود  ق یطر  از   که   هستند   یجهان  سطح   در   انیمرب   توسط 

  ان یمرب  مداوم  بهبود   و   توسعه  به   ، یتکامل  چرخه  کی  در   معلول   و   یعل  یرهای متغ  ب،یترت   نیا  به.  اند آمده 

 .کنند ی م  کمک  یمل یهام یت

  ند یفرآ  در  را   ر یتأث  نیشتریب  یسازمان  یبان یپشت  و   تیحما  که  دهد یم   نشان  هاافته ی  ، یکل  طوربه 

  ی رهایمتغ. دارد  را ریتأث نیکمتر یالمللنیب گاهیجا و  منزلت کسب  که یحال  در  دارند، انیمرب پرورش 

  و   زاتیتجه  نی تأم  و  ،ییافزادانش   و  یآموزمهارت  هدفمند،  یزیربرنامه   مند،نظام   آموزش   مانند   یعل

  و  عدالت  مانند   معلول   یرهایمتغ  مقابل،  در .  دارند   انیمرب  پرورش   در   یاساس   نقش   افزارسخت
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  ج ینتا عنوانبه  یالمللن یب عرصه در  یرانیا کنانیباز و ان یمرب اشتغال و  ،یابی ارز و  نظارت ،یسالارستهیشا

 . شوند ی م  ظاهر ندهایفرآ نیا

  ی ماد یهاتی حما که شودی م شنهادیپ مربوطه انیمتول   و یورزش  یهاسازمان به ج،ینتا نیا براساس 

  و   شرفته، یپ  یهاآموزش   امکانات،  به  یدسترس   جمله   از  آورند،  عمل  به  ان یمرب  از  یشتر یب  یمعنو   و

  قابل   و   روشن  اهداف  نییتع  با  هدفمند   یها برنامه   ن،یهمچن.  یاحرفه   توسعه  و  رشد   یهافرصت

  ی هابرنامه   یطراح.  شود  کمک  هاآن   دانش  و  هامهارت  بهبود   به  تا  کنند   جادی ا  انیمرب  ی برا  ی ریگاندازه

  کمک  هابرنامه   نی ا  ی رگذاریتأث  بهبود  به   تواند ی م   ز ین  یمرب   هر   خاص   و   یواقع  یازهاین  براساس   یآموزش 

  گران ید  تجارب  از  و  بگذارند   اشتراک   به   را  خود  دانش   و   ات یتجرب  بتوانند   انیمرب  که   یط یمح  جاد یا.  کند 

  ی برا  مستمر  یابی ارز  و   ی نظارت  یهاستم یس   یسازاده یپ  ن، یا  بر  علاوه .  است  یضرور   ز ین  شوند   مند بهره

 .شودی م  هی توص ز ین انیمرب یستگ یشا  و  عملکرد تیفی ک از نانیاطم

.  شود  توجه   هاآن   به   جینتا  ر یتفس  در  است  لازم  که  است  بوده   همراه   ییهات یمحدود  با  پژوهش  نیا

  را   ق یتحق  جینتا  است  ممکن  ی سازمان  یکردهای رو  و  هااست یس   در  رات ییتغ  که   است  ن یا  تیمحدود   نیاول

  متفاوت   مختلف   مناطق   در   است  ممکن  ینهاد  و  یفرهنگ   راتیتأث  نیهمچن.  دهد   رییتغ   زمان  طول  در

  شود ی م  شنهادیپ  ی آت  پژوهشگران   به   رو، نیا  از .  نباشد   معتبر   کشورها  یتمام   به   جینتا  م یتعم  و  باشد 

  و   دهند   انجام  زمان طول  در انیمرب  پرورش   بر   رهایمتغ  اثرات  در  راتییتغ  مشاهده   یبرا  یطول  قاتی تحق

 . کنند  یبررس  را مختلف  سطوح در  انیمرب یاثربخش و  تیموفق بر ینهاد و  یفرهنگ  عوامل راتیتأث

  



 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 

93 
93

  ی رهایمتغ لیتحل

مؤثر بر رشد و  

  ت یشخص تیهدا

  یمل یهام یت انیمرب

در بستر معارف  

  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

 منابع 

۱)  ( مهدی.  آقایی،  و  هادی.،  ولیپور،  تیران  مهدی.،  ارزیابی  ۱40۱باقری،  های  بندی شاخص  اولویت  و  تحلیل   .)

، صص:  48، شماره  ۱4عملکرد سرمربیان تیم ملی تکواندو از دیدگاه بازیکنان ملی. فصلنامه علوم ورزش، دوره  

۲4۱-۲۱۷. 

۲) ( مرجان.  و جسمانی،  بهمن.،  طیبی،  امین.،  قهفرخی،  آموزش (.  ۱399دهقان  کیفی  توسعه  راهکارهای  تدوین 

 . 58۱-600، صص:  ۲، شماره ۱۲. مدیریت ورزشی )حرکت(، دوره مربیان ورزشی استان گلستان

 یشغل  ریمس  تیریمد  یبرا  یارائه مدل(.  ۱399شکری املشی، شمسی.، الهی، علیرضا.، و اکبری یزدی، حسین. ) (3

، صص:  ۱، شماره  8ی. مدیریت منابع انسانی در ورزش، دوره  فیک  قیتحق  کی   یها  افتهی:  رانیا  یورزش  انیمرب

۲03-۱83. 

 یشغل  ریمس  تیریمد  یبرا  یارائه مدل(.  ۱399شکری املشی، شمسی.، الهی، علیرضا.، و اکبری یزدی، حسین. ) (4

، صص:  ۱، شماره  8ی. مدیریت منابع انسانی در ورزش، دوره  فیک  قیتحق  کی   یها  افتهی:  رانیا  یورزش  انیمرب

۲03-۱83. 

 (. مبحثی در آموزش.  تهران: انتشارات کتاب سبز.۱400صفرنیا، افشین. ) (5

عوامل   یر ی تفس  یمدل ساختار  یطراح  (.۱398علایی، مریم.، مختاری دینانی، مریم.، و رضایی پندری، عباس. ) (6

، صص:  5، شماره ۱4ی. اخلاق در علوم و فناوری، دوره مل  یها میزن ت انیدر مرب یموثر بر توسعه اخلاق حرفه ا

9۲-8۷. 

۷( American Swimming Coaches Association (ASCA). Coaches Certification. 

2015; www.swimmingcoach.com. 

8( Becker, G. S. (2009). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with 

special reference to education. University of Chicago press. 
9( Bloom, G. A. (2013). Mentoring for sport coaches. In Routledge handbook of 

sports coaching (pp. 494-503). Routledge. 
۱0( Chambers, F. (2015). Mentoring in physical education and sports 

coaching. London: Routledge.  
۱۱( Chambers, F. (2018). Learning to mentor in sports coaching: A design thinking 

approach. London: Routledge. 
12( Charmaz, K. (2014). Constructing grounded theory. sage. 
۱3( Cornelius, V., Wood, L., & Lai, J. (2016). Implementation and evaluation of a 

formal academic-peer-mentoring programme in higher education. Active Learning in 

Higher Education, 17(3), 193–205. 

۱4( Cushion, C. (2015). Mentoring for success in sport coaching. In F. 

C. Chambers (Ed.), Mentoring in physical education and sports coaching (pp. 155–

۱6۲(. LLLLLL: LLLLLLLLL.  
۱5( Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2013). Intrinsic motivation and self-determination 

in human behavior. Springer Science & Business Media. 
16( Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S., & Sowa, D. (1986). 

Perceived organizational support. Journal of Applied psychology, 71(3), 500-507. 



 

 

94 

 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 61شماره 

تابستان 

1401 

 

 

 

 تا

۱۷( Groom, R., & Sawiuk, R. (2018). Making the transitions from the UEFA Advanced 

Licence to the UEFA Professional Licence (or not). In F. Chambers (Ed.), Learning 

to mentor in sports coaching: A design thinking approach (pp. 56–

76). London: Routledge. 
۱8( Jaswal, R. S., Stergiou, P., & Katz, L. (2021). How Canadian High-Performance 

Coaches Adopt and Implement Technology: Exploring the Antecedents of Intra-and 

Interorganizational Trust, Technological Proficiency, and Subjective Norms and 

Social Influence on Technology Adoption. International Sport Coaching 

Journal, 9(2), 234-243. 
۱9( Kolić, P. V., Groom, R., Nelson, L. N., & Taylor, W. G. (2020). (Dis)jointed action, 

reciprocity, and professional status: An ethnographic investigation of two UKCC CL4 

awards. Sport, Education & Society, 25(9), 1043–1057. 
۲0( Lara-Bercial, S., Bales, J., North, J., Petrovic, L., & Calvo, G. (2022). International 

Council for Coaching Excellence Position Statement “Professionalisation of Sport 

Coaching as a Global Process of Continuous Improvement”. International Sport 

Coaching Journal, 1(9),157-160. 

۲۱( Leeder, T. M., & Sawiuk, R. (2021). Reviewing the sports coach mentoring literature: 

A look back to take a step forward. Sports Coaching Review, 10(2), 129–152.  
۲۲( Leeder, T., & Cushion, C. (2020). The reproduction of ‘coaching culture’: A 

Bourdieusian analysis of a formalised coach mentoring programme. Sports Coaching 

Review, 9(3), 273–295. 
۲3( Lefebvre, J. S., Bloom, G. A., & Duncan, L. R. (2021). A qualitative examination of the 

developmental networks of elite sports coaches. Psychology, Exercise, and 

Performance Psychology, 10(2), 310–326. 
۲4( Lyle, J., & Cushion, C. (2017). Sports coaching concepts: A framework for coaching 

practice (2nd ed.). London: Routledge. 
۲5( Maslow, A. H. (1943). A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 50(4), 

370–396. 
۲6( McQuade, S., Davis, L., & Nash, C. (2015). Positioning mentoring as a coach 

development tool: Recommendations for future practice and research. Quest, 

67(3), 317–329.  
۲۷( Moustakas, L., Lara-Bercial, S., North, J., & Calvo, G. (2022). Sport coaching 

systems in the European Union: State of the Nations. International Journal of Sport 

Policy and Politics, 14(1), 93-110. 

۲8( Neelis, L., Faucett, A., & Thompson, M. (2020). Quality sport coaching: The role of 

the national standards for sport coaches. Strategies, 33(6), 7-13. 
۲9( Pill, S., Agnew, D., & Abery, L. (2022). Analysis of a community club coach 

developer project. Physical Education and Sport Pedagogy, 1-16. 
30( Sawiuk, R., Leeder, T. M., Lewis, C. J., & Groom, R. (2022). Planning, delivering, 

and evaluating formalised sport coach mentoring: exploring the role of the Programme 

Director. Sports Coaching Review, 1-20. 



 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 

95 
95

  ی رهایمتغ لیتحل

مؤثر بر رشد و  

  ت یشخص تیهدا

  یمل یهام یت انیمرب

در بستر معارف  

  یو هنجارها یبشر

 ی اجتماع

3۱( Sawiuk, R., Taylor, W. G., & Groom, R. (2017). An analysis of the value of 

multiple mentors in formalised elite coach mentoring programmes. Physical Education 

and Sport Pedagogy, 22(4), 403–413. 
3۲( Sawiuk, R., Taylor, W. G., & Groom, R. (2018). Exploring formalised elite 

coach mentoring programmes in the UK: ‘We’ve had to play the game’. Sport, 

Education and Society, 23(6), 619–631. 



  پ ا ی ا ی ی   د ر ص د =   ت و ا ف ق ا ت   ت ع د ا د × 2  ک د ه ا   ک ل   ت ع د ا د × 100


  X =  [    0  ⋯    x  n 1   ⋮  ⋱  ⋮     x  1 n  ⋯  0 ]


  k = m a x  { m a x   ∑  j = 1  n    x  i j ,     ∑  i = 1  n    x  i j   }


  N =  1  k ∗ X


  N =  1  k ∗ X


  T = N ×    ( I − N )  − 1

