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Examining the Impact of Strategic Thinking on Administrative Health 

(Case Study: A Military University) 

Reza Shah Hosseini1 
 

Abstract:  

This study aims to identify the effects of strategic thinking on administrative health 

within a military university. Strategic thinking, considered as the independent variable, 

encompasses five dimensions derived from Liedtka (1998): systems thinking, 

intelligent opportunity-seeking, goal orientation, temporal thinking, and hypothesis-

driven approach. Administrative health is treated as the dependent variable. To 

measure the dimensions of the independent variable, a standardized questionnaire 

comprising 30 indicators was employed. The dependent variable was assessed using 

the Shariatmadari (2009) standardized questionnaire. Methodologically, this research 

is descriptive-correlational, with convenience random sampling applied. The statistical 

population consists of 854 employees of the military university, from which a sample 

of 259 individuals was selected. The Kolmogorov-Smirnov test was utilized to verify the 

normality of data distribution. Structural Equation Modeling (SEM) was conducted to 

examine the relationships among research variables. Results indicate a direct positive 

relationship between strategic thinking and its dimensions with administrative health. 

Among the dimensions, goal orientation demonstrated the strongest association (β = 

0.78) with administrative health, ranking first among employees of the military 

university. Hypothesis-driven approach ranked second (β = 0.64), followed by systems 

thinking (β = 0.61), intelligent opportunity-seeking (β = 0.33), and temporal thinking (β 

= 0.31) in descending order. 
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47 -29، ( 61) ، یمقاومت در گفتمان انقلاب اسلام شهی. فصلنامه اندنظامی(  
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 یمقاله پژوهش

 اداری )مطالعه موردی: یک دانشگاه نظامی( سلامت بر استراتژیک تفکر تأثیر  بررسی

 1رضا  شاه حسینی 

 ده یچک

  شامل   استراتژیک  دانشگاه نظامی است. تفکر  در   اداری  سلامت  بر  استراتژیک  تفکر   اثرات  هدف این پژوهش شناسایی

  از مقاله لیدکا   مداری  فرضیه  و  زمان   طول   در   تفکر   هدف،  بر   تمرکز  هوشمندانه،  جوییفرصت  سیستمی،   تفکر   بعد   پنج 

اند. برای سنجش ابعاد متغیر  به عنوان متغیر مستقل و سلامت اداری نیز به عنوان متغیر وابسته انتخاب شده  (1998)

از پرسشنامه برای سنجش متغیر    30ی استاندارد که دارای  مستقل  باشد استفاده شده است. همچنین  شاخص می 

پرسشنامه از  شریعتمداریوابسته  استاندارد  نوع (  1388)  ی  از  اجرا  روش  نظر  از  پژوهش  این  است.  شده  استفاده 

باشد . جامعه آماری این  پژوهشهای توصیفی از شاخه همبستگی است و روش نمونه گیری، تصادفی در دسترس می

نفر به عنوان نمونه پژوهش   259نفر است که از این جامعه آماری تعداد    854پژوهش کارکنان دانشگاه نظامی به تعداد  

بودن داده نرمال  قرار گرفتند. جهت بررسی  به  مورد بررسی  از آزمون اسمیرنوف کولموگروف استفاده شده است.  ها 

است. بر این اساس   شده  استفاده  یابی معادلات ساختاریمدل  منظور بررسی اثرات میان متغیرهای پژوهش از آزمون

تفکر   ابعاد بین نتایج دست آمده حاکی از ارتباط مستقیم میان تفکر استراتژیک و ابعاد آن با سلامت اداری است که از 

سلامت اداری در    با   را   رابطه   میزان   بالاترین   و   گرفته   قرار  اول   رتبه   در   0.78  ضریب   با  تمرکز بر هدف   بعد   استراتژیک 

  در   0.61  ضریب   با   تفکر سیستمی  دوم،   رتبه   در   0.64  ضریب  با  مداری فرضیه.  است  میان کارکنان دانشگاه نظامی داشته

  در     0.31  ضریب  با   تفکر در طول زمان  ( در رتبه چهارم و نهایتا  0.33فرصت جویی هوشمندانه با ضریب )  سوم،   رتبه

 .است گرفته  قرار( پنجم)  آخر رتبه

 

 تفکر استراتژیک، سلامت اداری، دانشگاه، نظامی. ی:دی کل  واژگان
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 مقدمه و بیان مسئله 

ریزی استراتژیک،  باشد. برنامههای موثرتری میحلتر و حل آنها نیازمند راهها روز به روز پیچیدهمشکلات سازمان

گردد و در برخی موارد به جای حل مشکل  قابل اجرا نبوده و درگذر زمان دستخوش تغییرات می  "ای الزاما برنامه 

گردد. به نظر  سازمان، فقط باعث تسکین آن شده و با از بین رفتن اثر خود منجر به ایجاد مشکلاتی بزرگتر می

سازی برنامه استراتژیک در سازمان وجود تفکر استراتژیک در مدیران تدوین کننده  رسد لازمه تدوین و پیادهمی

در چهارمین نشست اندیشه های راهبردی    )مدظله العالی(معظم رهبری  (. مقام1390باشد )شهامت نژاد،  برنامه می

های راهبردی چند هدف عمده    اندیشه »فرمایند:   در باب اهمیت داشتن تفکر راهبردی می  21/8/1391مورخه  

یکی این است که کشور    ،کنیم  ج خواهیم فراموش کنیم و از جلوی چشممان خار  دارد که این هدفها را ما نمی

 .  »ورزی ت زیربنائی، نیاز شدیدی دارد به فکر، اندیشه و اندیشهلاوق در م 

کلینگل  و  بودند که  2000)  1لایدن  تازه( معتقد  تقریبا   توانایی  سلامت سازمانی مفهوم  تنها شامل  و  ای است 

توانایی سازمان برای رشد و بهبود نیز می ؤسازمان برای انجام وظایف به طور م گردد.  ثر نیست بلکه شــامل 

های ارتباطی باز و موفقیت بالا  های سالم کارکنانی متعهد و وظیفه شناس، روحیه بالا، کانالناظران در سازمان

خواهند در آنجا بمانند و کار کنند و به آن افتخار کنند و  یابند و یک سازمان سالم جایی است که افراد میمی

 . ثر هستندؤخود افرادی سودمند و م

 هایی به شرح زیر است:  سلامت سازمانی در سه سطح اصلی و هر بعد بر اساس مؤلفه 2ی پارسونزبراساس نظریه

فنی1 به محصول واقعی سازمان  3)تکنیکی   ( سطح  قرار دارد که در آن  پایین سیستم  (: سطح فنی در سطح 

 شود و شامل:  پرداخته می

کند.  : روحیه به احساس اطمینان، اعتماد، همدردی و دوستی که بین کارکنان وجود دارد اشاره می4الف ـ روحیه 

 دهند.  کنند که کار خود را به خوبی انجام میکارکنان احساس خوبی به یکدیگر داشته و در عین حال احساس می

برای یادگیری کارکنان اشاره می5ب ـ تأکید علمی  به تأکید سازمان  قابل  :  بالا ولی  کند. اهداف علمی سطح 

 حصول برای کارکنان وضع شده است؛ محیط یادگیری، منظم و جدی است.  

 کند و شامل: های داخلی سیستم بوده، آنها را کنترل میمیانجی تلاش( سطح اداری ـ مدیریتی: 2

گری  باشد. ملاحظه)رعایت یا مراعات(: عبارت از رفتار مدیری است که دوستانه و حمایتگر می  6گری الف ـ ملاحظه

گری به معنای ملاطفت و خوشرویی  بازتاب رفتار حاکی از احترام، اعتماد متقابل، همکاری و به عبارتی ملاحظه

 ای است.  مصنوعی و حسابگرانه نیست، بلکه توجه صادقانه نسبت به کارکنان به عنوان همکاران حرفه

 
1 -Lynden & Klingle   
2 -Parsons 
1 -Technical   
4 -Morale 
5 -Academic Emphasis 
6 -Consideration 
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بررسی تأثیر تفکر  

استراتژیک بر سلامت  

اداری )مطالعه موردی:  

 یک دانشگاه نظامی( 

)وظیفه مداری(: رفتاری است که مدیر به طور واضح انتظارات کار، استانداردهای عملکرد    1دهی ب ـ ساخت

مدار  مدار و موفقیتکند که وظیفهدهی به رفتاری از مدیر اشاره می ساخت کند.و رویه را صراحتا  تعیین می

 است. 

: عبارت است از میزان تهیه مواد و وسایل لازم و مورد درخواست کارکنان.  2ج ـ پشتیبانی و حمایت منابع 

 باشد. کند که دارای مواد و منابع لازم میپشتیبانی منابع به سازمانی اشاره می 

 دهد و شامل:سطح نهادی، سازمان را با محیط آن ربط می  ( سطح نهادی:3

ها است. مدیر با نفوذ، ترغیب کننده  : عبارت از توانایی مدیر به تأثیر در تصمیمات مافوق3الف ـ نفوذ مدیر  

 کند اما در عین حال در فکر و عمل خود استقلال دارد.  بوده و با مافوق به طور اثربخشی کار می 

نهادی   -ب با روش4یگانگی  با محیط و سازش  تطابق  برای  توانایی سازمان  از  است  که  : عبارت  هایی است 

  موقعیتی  به  بتواند  سازمان  یک   اگر  (. بنابراین1382های سازمان را حفظ کند )هوی و میسکل،  سلامت برنامه

 طور   به  نیز  نوآوری  مساله   به  و  شوند  استراتژیک   تفکری   صاحب  آن  کارکنان  و  مدیران  اکثر  که  یابد  دست

  و   ها   موقعیت  به  تا   داد   خواهند  قرار   سوال   مورد  را   موجود  وضعیت   همواره   صورت  این  در   بنگرند،  استراتژیک 

  به  که  کسانی  از   زنند  می  کار  این   به  دست  خود  که  حال  درعین  و  یابند  دست  بهتری  و   جدیدتر  های   حل  راه

  مطلوب  اندازی  چشم  افراد  روند،  این  با.  کرد  خواهند  هدایت  را  آنها  و  نموده  حمایت  شود،  ملحق  آنان  گروه

  محیط   و  سازمان  کل  از  بهتر  شناختی   آن،  قالب  در  و  داشت  خواهند  نظر  در  آینده   در  خود  و   سازمان  برای

  به  دست   محیط   با   سازمان   تطبیق  و   مطلوب   انداز   چشم   به  دستیابی   برای  و   آورد   خواهند   بدست   آن  فعالیت 

(. سلامت به معنای فقدان بیماری و نارسایی در یک  1388زد )مشهدی کردی،    خواهند  نوآوری  و   خلاقیت

ارگانیسم )موجود زنده( است، بروز یک بیماری جدی ممکن است به آسیب دیدگی جبران ناپذیر ارگانیسم یا  

  حتی به مرگ آن منتهی شود. از سوی دیگر، فارغ بودن از بیماری نیز بدان معنا نیست که ارگانیسم، بهینه 

کند زیرا که ارگانیسم ممکن است سالم بوده ولی به وظایف و کارکردهای خویش عمل نکند. از این  عمل می 

مورد توجه قرار گرفته است.    5رو، در قلمروهای پزشکی و بهداشت روانی، مفهوم سلامت کامل یا سلامت مثبت 

دهد )عزیزی مقدم،  در حالت سلامت مثبت، ارگانیسم ضمن انجام وظیفه به رشد و شکوفایی خود ادامه می

آن را تعریف کرد و ضمن پیشنهاد    1959(. سلامت سازمانی مفهوم جدیدی نیست بلکه مایز در سال  1385

برای سنجش سلامت سازمان او طرحی  نظر  به  بود.  نخواهد  نشان کرد که سازمان همیشه سالم  ها، خاطر 

سلامت سازمانی به دوام و بقای سازمان در محیط خود و سازگاری با آن و ارتقاء و گسترش توانایی خود برای  

کند. سلامت سازمانی توانایی سازمان برای بقاء خود است و سازمانی سالم است  بقاء و سازش بیشتر اشاره می

که با نیروهای مخرب خارجی به طور موفقیت آمیزی برخورد کرده و نیروهای آنها را به طور اثربخشی در  

کند و در دراز مدت علائم یک سازمان سالم را از خود نشان  جهت اهداف و مقاصد اصلی سازمان هدایت می

 
1 -Initiating Structure 
2 -Resource Support 
3 -Manager`s Influence 
4 -Institutional Integrity 
5 -Positive Health 
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بر اساس آنچه تشریح گردید مشخص می1986 ،1دهد )واین می بر  (.  اثرات تفکر استراتژیک  شود که بررسی 

سلامت اداری دارای اهمیت فراوانی است. همچنان که پژوهشگران در داخل و خارج از کشور این مباحث را به  

داده قرار  بررسی  مورد  مجزا  پژوهشصورت  از جمله  میاند.  از کشور  پژوهشهای خارج  به  بیونگ توان   2های 

  7(؛ لیدکا 1998)  6(؛ هراکلیوس2001،  2005)   5(، بون2012)  4(؛ سی وند و پی گاون 2014)  3(؛ لیدن 2013)

هایی در این  ( اشاره کرد. استناد اهمیت موضوع در داخل کشور نیز پژوهش1998( و مینتزبرگ )1999،  1998)

(؛ سالارزهی و همکاران  1392زاده )های حمیدیتوان به پژوهشزمینه انجام گرفته است که از آن جمله می

(؛  1387مشبکی و خزایی )(؛  1392اکبری و همکاران )(؛  1390(؛ محمدی )1389(؛ ناظم و همکاران )1391)

( اشاره کرد. اما پژوهشی که  1387( و رحمان سرشت و کفچه )1390(؛ شهامت نزاد )1390مشهدی کردی )

خورد. بر این  بتواند اثرات تفکر استراتژیک را بر سلامت اداری در یک دانشگاه نظامی را بسنجد به چشم نمی

اساس این پژوهش در صدد است که به پاسخ به این سوأل اصلی بپردازد که تا چه اندازه تفکر استراتژیک بر  

مؤثر است؟ بر این اساس هدف اصلی و اهداف فرعی این تحقیق به شرح ذیل    دانشگاه نظامی  سلامت اداری در

 می باشد: 

 اهداف پژوهش 

 اصلي هدف

 .دانشگاه نظامی  تعیین میزان تأثیر تفکر استراتژیک بر سلامت اداری

 فرعي  اهداف

 .دانشگاه نظامی  ی بر سلامت اداریستم ی تفکر ستعیین میزان تأثیر  -1

 . دانشگاه نظامی  بر سلامت اداری هوشمندانه یی جوفرصتتعیین میزان تأثیر  -2

 .دانشگاه نظامی بر سلامت اداری  تمرکز بر هدفتعیین میزان تأثیر  -3

 . دانشگاه نظامی  بر سلامت اداری تفکر در طول زمانتعیین میزان تأثیر  -4

 .دانشگاه نظامی ی بر سلامت اداری مدارهیفرض تعیین میزان تأثیر  -5

 

 مباني نظری و پیشینه پژوهش 

کمتر به درستی درک  هاست اما مفهوم آنتفکر استراتژیک عنصری حیاتی برای همه سازمان  تفکر استراتژیک:

هایی ارائه شده است اما به دلیل پیچیدگی و گستردگی این مفهوم،  شده است. برای تبیین تفکر استراتژیک، مدل

ی  مدلی جامع برای آن تدوین نگردیده است. بون تفکر استراتژیک را بعنوان فرآیندی معرفی می کند که بواسطه

 
1 -Wayne 
2 - Byeong 
3 -Lidén 
4 -C. Wendt & and P. Gone 
5 -Bonn 
6 -Heracleous 
7 -Liedtka 
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بررسی تأثیر تفکر  

استراتژیک بر سلامت  

اداری )مطالعه موردی:  

 یک دانشگاه نظامی( 

ها و فرآیندهای روزانه مدیریتی، دیدگاه متفاوتی از سازمان و محیط  آن، مدیران با نگریستن از بالا به بحران

می کسب  )بون،  متغیرآن  است  کرده  تعریف  )2001کنند،  مینتزبرگ  دیگری  مطالعه  در  تفکر  1994(.   ،)

استراتژیک را به عنوان تفکری که سایر انواع تفکر مخصوصا  تفکر جانبی و تفکر استقرایی، شهود وخلاقیت  

( تفکر استراتژیک چیزی بیش از پاسخگویی به  2003)1کند. به نظر کافمن نیاز آن هستند را معرفی میپیش

سازی و همچنین روی افزایش  ای بهتر از طریق آیندهمشکلات روزانه است. تفکر استراتژیک روی ایجاد آینده

(  1990)  2یابی به نتایج بسیار سودمند تمرکز دارد. ناپیر  وآلبرتهای هدف در جامعه از طریق دستارزش

نیز سه جنبه برای تفکر استراتژیک قائل هستند: الف( گستردگی حوزه مورد توجه فرد به هنگام تفکر در  

ج( افراد کلیدی که در سازمان از قابلیت تفکر استراتژیک    خصوص مسائل سازمانی ب( افق زمانی در تصمیمات

 ریزی. های رسمی برنامهچنین میزان استفاده آنها از سیستممند هستند و همبهره 

  اجزا   از  هریک    اولا ،  که   صورتی  به.  باشد  داشته  ویژگی   دو  حداقل  که  است  کلیتی   سیستم  :3تفکر سیستمی 

  روی  بر  مستقلی   اثر  نتواند   آنها  از   کدام   هیچ   ثانیا    و   بگذارد   اثر  سیستم   کل   خصوصیات   یا   عملکرد   روی  بر  بتواند

و)باشد    داشته  سیستم   کل   به  نگاه   در   تغییر  سیستمی   تفکر   راهبردی،   تفکر   در (.  1965،  4آکوف  سنگوپتا 

  ی جوهره .  است  نگریکل برای  روشی   و   راه سیستمی  تفکر(.  2003  ،6کافمن   ؛ 1996  ،5مارکوات )  است   سازمان 

  ایجاد   برای  مفهومی  چارچوب   سیستمی،  تفکر  دیگر  بیان  به.  است  نگرش  در  تغییر  سیستمی،  تفکر   اصلی

ارائهروشن  الگوهای   تفکر.  کنندمی  تغییر   اثربخش  یگونه  به  آنها  چگونه  که   کند می  تعیین   و  نموده   تر 

  از   کاملی  مدل  باید   همیشه  استراتژیک  متفکر   یک.  گیردمی  شکل   سیستمیک  نگرش  بر مبنای  استراتژیک 

 .کند درک درستی به را  عوامل از زنجیره  این و تعامل  داشته خود  ذهن  در را ارزش  ایجاد  عوامل

  و اساسی   مهم  اصل   یک  اهداف   بر  تمرکز  که  اندازه   همان   به   استراتژیک،  تفکر  در  :7جویی هوشمندانه فرصت

بهره  هافرصت  کشف  است، و    تجارب   از  استقبال  مفهوم   به  ویژگی  این.  است  مهم  اصل  یک  آنها  از  گیریو 

.  سازدمی  آماده  جدید   هایفرصت  جهت   در  تازه  هایاستراتژی  اتخاذ   برای  را  و سازمان  است  جدید   موضوعات

و    سپارد می  گوش  سازمان   در   افراد عاصی   نامووزون  صدای   به   جدید   های فرصت  درک   برای  استراتژیک  تفکر 

  تحولات  به نسبت باید استراتژیک  متفکر یک . باشدمی دارا  را  استراتژی تغییر  برای مناسب  شرایط درک توان

  هایو ظرفیت  سازمان  بدنه  به  توجه  چنین  هم.  باشد  هوشیار  آن  از  حاصل  هایو فرصت  و کار  کسب  فضای

  چنین    استیسی  رالف  محور،  هدف   ریزیبرنامه  سیستم  سوی   دیگر  در .  است  کارساز  امری   نیز  آن  در   نهفته

  باشند   پذیرانعطاف  چنین   و هم   گرفته   نظر  در  وسیع   دید   با  باید  هاو فرصت  نیات  مقاصد،  که   کند می  استدلال 

 (.1998 لیدکا، )

 
1 -Kaufman 
2 -Napier and Albert 
3 -System Thinking 
4 - Sengupta & Ackoff  
5 -Marquardt 
6 -Kaufman 
7 -Intelligent Opportunism 
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توجه سازمان قرار  سازد وآن را در کانون  گیری سازمان را مشخص میتفکر استراتژیک جهت:  1تمرکز بر هدف

هامل    دهد که تمامی انرژی خود را در این جهت صرف کنند.دهد. این تمرکز به سازمان وافراد اجازه میمی

کند برای نزدیک به ده  گیری سازمان را مشخص میاین نکته را که تفکر استراتژیک، جهت  (1994)وپاراهالاد  

  یاز نظر لیدکا همهاند وانقلابی را در ذهن ما درباره استراتژی در فرآیندها به وجود آوردند.  سال بازگو کرده

یابی به اهداف استراتژیک  باید در راستای دست  )فیزیکی، انسانی، تکنولوژیک، انرژی، روحی وروانی(   منابع سازمان 

انداز، به پیش  سازمان را در راستای چشم  کاری جلوگیری کرده وسازمان متمرکز شوند. این تمرکز از پراکنده

های  ریزی استراتژیک سنتی که روی ایجاد تناسب بین منابع موجود وفرصتبرد. در مقایسه با رویکرد برنامهمی

)لیدکا،    کندپیش آمده تاکید دارد، هدف استراتژیک بطور عمدی یک عدم تناسب اساسی بین اینها ایجاد می

1999) . 

  کند می  استدلال   چنین   او.  نیست  آینده   پایه   بر  تنها  استراتژی  که  کند می  مطرح   چنین   لیدکا   :2تفکر در طول زمان 

  تفکری   استراتژیک،  تفکر.  دارد  وجود   دارند  قرار   آینده  در   که  و مقاصدی   امروزی  هایواقعیت  بین   ما  شکاف   یک   که

  مرور   هم را با  وآینده حال  گذشته،   زمان   ارتباط  تا کندمی کمک  استراتژیک متفکرین به  که  است  زمان   طول در 

  است   سازمان  یگذشته  این  بلکه  کند،نمی  زندگی  حال  زمان  در  صرفا  سازمان   لیدکا،  از دید .  کنندمی  ودرک  کرده

  گذشته   مبنای  بر  آینده.  نیستند  جدا  هم  از  وآینده  حال  گذشته،.  کندمی  هدایت  آینده  به  حال  زمان  از  را  آن  که

و    است   دیروز  هایتوانمندی  حاصل   امروز سازمان   هایموفقیت.  است  حال  زمان  آن   آغاز  ی و نقطه  گیرد می  شکل

  استراتژی   اجرای  برای  و آینده   حال   گذشته،   میان   نوسان   این  . گردد  گذاریپایه  نیز باید امروز  آینده  در   موفقیت 

  تدوام   احساس  دوی  هر  به   ما  که  کندمی  استدلال  چنین   هندی  چارلز  است  ضروری  آن  کردن  فرموله  خوبی  به

  نیست   این  تنها   ما  استراتژیک  سوال  بنابراین.  داریم نیاز  تغییرات  و کنترل  حفظ   برای  آینده  گیریجهت  و  گذشته

  آینده  چگونه  خواهیم  می  ما  ":  که  است  این  سوال  بلکه  "است؟   چیزی  چه  شبیه داریم  نیاز  ما  که  ای   آینده":  که

 (.1998 لیدکا، )  "کنیم؟  خلق حال  های  لحظه  خلق وبا  گذشته   گرفتن نظر در  با  را ای

و مداریفرضیه:  3مداری فرضیه خلاقانه  خصوصیات  بین  واصل  حلقه  تفکر    ،  است.  استراتژیک  تفکر  تحلیلی 

)خلاقیت(    سازیجوید، این تلفیق از طریق فرضیههم از ابزارهای تحلیلی بهره می  استراتژیک هم خلاق است و 

زمانی که پیچیدگی کار به مراتب بیشتر از توانمندی  "گوید:  پذیرد. لیدکا میصورت می  )تحلیل(   و آزمون فرضیه

باشد، برای کشف قواعد موفقیت ساز در  اقدام محدود می  گیری و زمان برای تصمیم  های تحلیلی است و مدل

  های خلاق آزمون فرض استفاده کرد. این فرضیات توسط پرسش  کار، باید از روش علمی فرضیه و  و  محیط کسب

گردند. از دید  حاصل می،  شوددنبال می  "؟...  آنگاه  ...  اگر  "که توسط سوال مهم " افتد، اگر؟چه چیزی اتفاق می"

تحلیل را که مینتزبرگ نیز با در نظر گرفتن تفکر استراتژیک    لیدکا، تفکر استراتژیک دو شیوه درک شهودی و

تحلیل به نوعی به آن اشاره کرده است، به هم پیوند    ریزی استراتژیک به عنوان تجزیه وبرنامه  بعنوان سنتز و

 (.1999دهد)لیدکا، می

 
1 -Intent Focus 
2 -Thinking in Time 
3- Hypothesis-driven 
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بررسی تأثیر تفکر  

استراتژیک بر سلامت  

اداری )مطالعه موردی:  

 یک دانشگاه نظامی( 

  آن  با   سازگاری   و   خود   محیط   در   سازمان   بقای   و   دوام   به  سازمانی   سلامت   است  معتقد   « مایلز»  :1سلامت اداری 

  و  تلقی   طرز  چون  عواملی  «هرزبرگ»بستگی دارد.    آن   با  بیشتر   سازش   برای  خود   توانایی  گسترش  و  ارتقاء   و

  شرایط   کاری،   امنیت   سرپرستی،  میزان   و   ماهیت  سازمان،   های مشی  امور، خط   اداره   شیوه   کارکنان،   برداشت

 مرئوسان  و  سرپرستان، همکاران  جانبه،  دو  متقابل  روابط  استقرار  دستمزد،  و  حقوق  سطح  منزلت،  مقام و  کاری،

  این  نبود  است  معتقد   و  است   دانسته  لازم  سلامت سازمان  حفظ   و  تأمین  برای  را   کارکنان   شخصی  زندگی  و

به   را  آن  موجودیت و  کرده  ترک را   سازمان که  سازد  رضایت  عدم   دچار   کارمندان را  چنان  است ممکن  عوامل

سلامت سازمانی در هر سازمانی حاکم باشد سیاست بازی و سردرگمی    .(1388اندازند )شریعتمداری،    مخاطره

وری در آن بالاتر است. میزان جابجایی نامطلوب نیروی کار در آن کمتر  در آن کمتر راه دارد. روحیه و بهره

(. علیرغم مباحث نظری، چند نمونه از پیشینه مطالعاتی در داخل و  1388زاد و بیرامی امینلویی، است )بیک 

بررسی تاثیر تفکر  ( با عنوان  1400خارج از کشور اشاره می شود؛ طی مطالعه مهدی زاده رستم و همکاران )

نشان دادند که تفکر استراتژیک در برگیرنده خلاقیت،    استراتژیک و تغییر سازمانی و کاهش فرسودگی شغلی

کاوش و درک ناپیوستگی در سازمان و محیط آن است. تغییر در سازمانها به واسطه استدلال هایی مثل تغییر  

فناوری، گرایشات ارتباطی جدید، قوانین نوپا و جنبه های اجتماعی و محیطی جدید در کنار کاهش فرسودگی  

تأثیر تفکر استراتژیک بر ( با عنوان  1399می باشد. در مطالعه محرم زاده و سیوان نوری )  شغلی مهم و موثر

سازمانی بهره  چابکی  میانجی  نقش  با  کشور  غرب  جوانان  و  ورزش  ادارات  کارمندان  دادند    وری  نشان 

سازمانی  و  تفکراستراتژیک   که بهره  بهچابکی  بر  مستقیم  دارند.  طور  معناداری  و  مثبت  اثر  سازمانی  وری 

این مشخص گردید که   بر  دارد. علاوه  بر چابکی سازمانی  معناداری  و  مثبت  اثر  تفکراستراتژیک  همچنین 

بهره بر  معناداری تفکراستراتژیک  و  مثبت  اثر  از طریق چابکی سازمانی  سلطان  مطالعۀ  .  دارد وری سازمانی 

  تربیت  کل  اداره  در  سازمانی  سلامت  بر  دانش  مدیریت  نسبی   سهم  ( با عنوان »تعیین1391)موسوی   وحسینی  

  و  دانش  مدیریت  بین  معناداری  و  مثبت  اصفهان« نشان داد که همبستگی  شهر   ورزشی  هایهیات  و  بدنی

  بین  همچنین، .  دارد  وجود  اصفهان   شهر   ورزشی  هایهیات  و  بدنی   تربیت  کل  اداراه   کارکنان  سازمانی  سلامت

  های مولفه  از   برخی  با   دانش   سازی   ترکیب   و   دانش،  سازی   برونی  دانش،   سازی   درونی   دانش،   سازی   اجتماعی 

  ( با عنوان »بررسی1391مطالعۀ بهرامی و همکاران )  .دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  همبستگی  سازمانی  سلامت

  پزشکی   علوم   دانشگاه   آموزشی  های   گروه   در   سازمانی   سلامت   و  مدیران   گیری  تصمیم  های   شیوه  بین  رابطه

  تقویت   موجب  تواندمی  آموزشی   هایگروه  در  مشارکت  و   مشورت  بر  مبتنی  گیریاصفهان« نشان داد که تصمیم

  ارتقاء   به  و  بوده  سازمانی  سلامت  مهم   ابعاد   از  نهادی  یگانگی   و  اعضا  بالای  روحیه.  شود  سازمانی  سلامت  حفظ   و

( با 1391مطالعۀ حسینی نسب و مصطفی پور )  .شد  خواهد  منجر  هاگروه  در  پژوهش  و  آموزش  فرآیندهای

  در   آباد  پارس  شهرستان   مدارس   سازمانی  سلامت  با   مدیران  ارتباطی  های  مهارت  بین  رابطه  عنوان »بررسی

های ارتباطی مدیران، مهارت کلامی، مهارت شنود و مهارت  بین مهارت« نشان داد که 89-90 تحصیلی سال

پژوهش جعفری و همکاران    بازخورد مدیر با سلامت سازمانی مدارس رابطه مستقیم و معناداری وجود دارد.

 
1 -Organizational Health 

http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=61928
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=61928
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=144057
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  دانشگاه  منتخب  آموزشی  های بیمارستان  کارکنان  در سازمانی  تعهد  و   سازمانی  سلامت  ( با عنوان »رابطه 1391)

سلامت سازمانی ارتباطی معنادار با تعهد سازمانی کارکنان  « نشان داد که  1390:  اهواز  شاپور  جندی  پزشکی  علوم

شود آنان نسبت به سازمان خود احساس وفاداری بیشتری داشته باشند و در  در بیمارستان دارد که باعث می

  تفکر   نتایج  و  با عنوان »سوابق  (2013)  1همکاران   و  یونگ . پژوهش بیراستای تحقق اهداف سازمان گام بردارند

  گوناگون  هایزمینه  در  سازمانی  سطح   در  استراتژیک   تفکر  بر  موثر  عوامل  بررسی  استراتژیک« نشان داد که با

  آشفتگی   نتیجه  که  دادند  نشان  انسانی  منابع  مدیریت  و   استراتژیک   مدیریت   بازاریابی،  استراتژی  جمله   از  مدیریت

  استراتژیک   تفکر  بین   مثبت  رابطه  یک   و  است  سازمانی  سطح  در  استراتژیک   تفکر  ترویج  آوری،فن  تلاطم  و  بازار

  از   مراقبت  و  محیط  بین  ارتباط   درک  ( با عنوان »عنوان2009)  2دارد. در مطالعۀ دابرز  وجود   بازاریابی  عملکرد  و

  مراقبت  و محیط   مورد  در توسعه های طرح و سازمانی تغییرات روی سازمانها« بر  در  تغییر با آن  رابطه و سلامت

.  پردازدمی  آنها  سازماندهی  نحوه  و  طراحی  چنین  چگونگی  بررسی  به  دارد،   تمرکز  آن  بهبود  و  سازمانی   سلامت  از

  دهند می  پوشش   را   همدیگر  آنها   و  شود   تقسیم   سازمانی  ساختار   یک  به  تواندنمی  آن  های حل  راه   و   توسعه  مسائل

  ( با عنوان »اثر 2007)  3پژوهش مهمت   .شودمی  احساس  جانبه  چند  رویکرد  یک   توسط  تنگناها  به  توجه  به  نیاز  و

  سابقۀ شغلی   رضایت  بر  ژرف  اثرات  حائز  تحولی  سازمانی« نشان داد که رهبری  سلامت  بر  رهبری  هایسبک 

  به   معلمان  سابقۀ شغلی  رضایت  طریق  از   و  مستقیم  طور  به  مدیران  تحولی  رهبری  که  حالی  در   باشد می  معلمان

 . گذاردمی اثر مدرسه سازمانی سلامت بر مستقیم  غیر طور

 

 مدل مفهومي پژوهش: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1388) شریعتمداری(، 1998لیدکا )منبع: 

 
1 -Byeong et al 
2 - Dobers Peter  
3 -Mehmat   

 تفکر سیستمی 

 

مداری فرضیه  

  جوییفرصت

 هوشمندانه

هدف   بر  تمرکز   

زمان   طول  در  تفکر  

سلامت  

 اداری 
تفکر  

 استراتژیک 
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 های پژوهش فرضیه

 اصلي  فرضیه

 موثر است.  دانشگاه نظامی  تفکر استراتژیک بر سلامت اداری

 فرعي فرضیات

 موثر است. دانشگاه نظامی  ی بر سلامت اداری ستمیتفکر س  -1

 موثر است. دانشگاه نظامی   بر سلامت اداری هوشمندانه ییجوفرصت -2

 موثر است. دانشگاه نظامی  بر سلامت اداری  تمرکز بر هدف -3

 موثر است.  دانشگاه نظامی بر سلامت اداری تفکر در طول زمان  -4

 موثر است.  دانشگاه نظامی  ی بر سلامت اداریمدارهیفرض -5

 

 روش شناسي پژوهش 

شود. در طبقه بندی پژوهش بر اساس  محسوب می  1این پژوهش با توجه به هدف آن جز تحقیقات کاربردی 

بندی تحقیقات بر حسب  باشد. همچنین این تحقیق از نظر دستهمی 2روش، پژوهش حاضر از نوع همبستگی 

های نمونه و  آید که به توصیف ویژگیبه شمار می  3ها )طرح تحقیق(، تحقیقی توصیفی نحوه گردآوری داده

ها به جامعه آماری پرداخته است. تحقیقات توصیفی خود بر چند دسته هستند، که  سپس تعمیم این ویژگی

است. با تحقیق پیمایشی به توصیف، پیش بینی و تحلیل ارتباط میان متغییرها    4این پژوهش از نوع پیمایشی 

باشد. در این پژوهش  های مقطعی میها، از نوع پژوهششود و با توجه به زمان جمع آوری دادهپرداخته می

آوری اطلاعات برای توصیف شرایط  از شیوه پرسشنامه استفاده خواهد شد. در واقع این تحقیق به دنبال جمع

 موجود و آزمون فرضیه برای پاسخگویی به سوالات پژوهش است. 

ی آماری در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است که تعداد کارکنان آن  دانشگاه نظامی به عنوان جامعه

  گیری نمونه  روش  در.  است  شده   استفاده  ساده  تصادفی  گیری نمونه  روش  از  گیرینمونه   نفر است. جهت  854

 .دارند  یکسانی شانس  شدن انتخاب  برای نظر مورد  یجامعه  عناصر از یک  هر ساده تصادفی

 فرمول از تحقیق این در  است، لذا محدود   دانشگاه نظامیکارکنان  به   تحقیق،  این آماری  جامعه که آنجا از

 :است شده  استفاده گیرینمونه برای ی محدودجامعه کوکران

n =  
854 × (1.96)2 × 0.5 × 0.5

0.052 × (854 − 1) + (1.96)2 × 0.5 × 0.5
≅ 265 

 
1- Applied Research 

2- Correlational Research 

3 - Descriptive research 

4- Survey research 
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دهد. اما  نفر برای کارکنان دانشگاه نظامی نشان می  265ها را  بر اساس فرمول نمونه گیری فوق، تعداد نمونه

  305حجم نمونه اضافه گردید که بر این اساس    %15های ناقص و گم شده به میزان  برای رفع اثرات پرسشنامه

پرسشنامه،    259پرسشنامه برگشت داده شد و در نهایت    271پرسشنامه بین جامعه نمونه توزیع که از این تعداد  

 قرار گرفته شد.  سالم و جهت تجزیه و تحلیل آماری مناسب و مورد استفاده  

  ازسازمانی    استراتژیک و سلامت  تفکردر این پژوهش برای بدست آوردن پایایی پرسشنامه  :  پرسشنامه  پایایی 

نفر از نمونه    30  استفاده شده است. بدین نحو که قبل از اجرای نهایی،   1ضریب آلفای کرونباخ جهت پیش تست 

های به  تحقیق به طور تصادفی انتخاب شدند، سپس پرسشنامه در اختیار آنان قرار گرفت و با استفاده از داده

میزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ    20SPSSافزار آماری  ها و به کمک نرمدست آمده از این پرسشنامه

 .محاسبه شد، که بیانگر ثبات و همسانی درونی پرسشنامه است 

 تفکر استراتژیک : میزان آلفای کرونباخ پرسشنامه (1شماره ) جدول

 ضریب کل  میزان آلفای کرونباخ تعداد سئوالات عنوان متغیر ردیف

 0.937 0.856 6 سیستمی  تفکر 1

 0.719 6 هدف  بر تمرکز 2

  جویی  فرصت 3

 هوشمندانه

6 0.878 

  طول در   تفکر 4

 زمان 

6 0.883 

 0.747 6 محوری  فرضیه  5

 

 سازماني  سلامت : میزان آلفای کرونباخ پرسشنامه (2شماره ) جدول

 میزان آلفای کرونباخ تعداد سوال عنوان متغیر ردیف

 سلامت 1

 سازمانی 

24 0.868 

است که نشانه پایایی    0.7بالاتر از    سلامت سازمانی  مطابق جدول فوق در این پرسشنامه مقدار آلفا برای بعد

 بالای پرسشنامه است.

 

 های پژوهش یافته

 (  K- S)  اسمیرنوف -بررسي فرض نرمال بودن داده ها با استفاده از آزمون کولموگرف

آوری شده از توزیع نرمال برخوردار  برای استفاده از تکنیک های آماری ابتدا باید مشخص شود که داده های جمع

  توان از ها میهای جمع آوری شده برای آزمون فرضیهاست یا غیر نرمال. چون درصورت نرمال بودن توزیع داده

های ناپارامتریک. بدین منظور در این  های پارامتریک استفاده نمود و در صورت غیر نرمال بودن از آزمونآزمون

 
1 -Pre-Test 
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ازمون کولموگروف   از  نتایج حاصل  بررسی  به  و   –مرحله  از متغیرهای مستقل  اسمیرنوف در مورد هریک 

های مناسب برای بررسی صحت و سقم فرضیات تحقیق را  پردازیم و بر اساس نتایج حاصل، آزمونوابسته می

 انتخاب می کنیم.  

 H0نرمال است. :  دارای توزیع   iداده ها ی متغیر 

 H1نرمال نیست. :  دارای توزیع   iداده ها ی متغیر 

با توجه به نتایج جدول زیر اگر مقدار سطح معنی داری بزرگتر از مقدار خطا باشد، فرضیه صفر را نتیجه می  

 گیریم و در صورتی که مقدار سطح معنی داری از مقدار خطا کوچکتر باشد فرضیه یک را نتیجه می گیریم.

 

 0.05ها بزرگتر از مقدار خطای  داری برای تمام مؤلفهبا توجه به نتایج جدول فوق چون مقدار سطح معنی

های پارامتریک استفاده  است در نتیجه این متغیرها دارای توزیع نرمال بوده و جهت آزمودن فرضیات از آزمون

 شود.می
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 ی معادلات ساختار یابيبا استفاده از مدل  یقتحق هاییهآزمون فرض

 مدل ساختاری پژوهش 

از مدل یابی معادلات ساختاری استفاده شده است. یک تکنیک تحلیل چند  برای آزمون فرضیه های تحقیق 

ای  دهد مجموعهخانواده رگرسیون چند متغیری است که به پژوهشگر امکان می متغیری بسیار کلی و نیرومند از 

معادلات معادلات از  یابی  مدل  یا  لیزرل  دهد.  قرار  آزمون  مورد  زمان  هم  گونه  به  را   1ساختاری  رگرسیون 

(SEM)رگرسیون چند متغیری و به بیان    ینیرومند از خانواده یک تکنیک تحلیل چند متغیری بسیار کلی و

رگرسیون را به   ای از معادلات دهد مجموعهاست. که به پژوهشگر امکان می “2کلی  ”مدل خطی  تر بسط دقیق

 گونه هم زمان مورد آزمون قرار دهد.  

 

 در دانشگاه نظامي موثر است.  یبر سلامت ادار یکتفکر استراتژفرضیه اصلي پژوهش: 

 
 )فرضیه اصلی پژوهش( : مدل ساختاری تحقیق در حالت تخمین استاندارد(1)نمودار 

 
1 -Structural Equation Modeling 
2 -General linear model 
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 )فرضیه اصلی پژوهش(  (: مدل ساختاری تحقیق در حالت عدد معناداری2) نمودار

 

 یابي معادلات ساختاری فرعي با استفاده از مدل آزمون فرضیات
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 (ات فرعی )فرضی (: مدل ساختاری تحقیق در حالت تخمین استاندارد3) نمودار

 

 
 (فرضیات فرعی ) (: مدل ساختاری تحقیق در حالت عدد معناداری4) نمودار
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گردد.  ی اصلی پژوهش تأیید میفرضیه  دهد.های پژوهش را نشان میای از آزمون فرضجدول بالا خلاصه

ی اول با )ضریب مسیر  های فرعی پژوهش فرضیهاز فرضیهبوده است،    1.96بیشتر از    Tزیرا ضریب مسیر  

ی سوم  (، فرضیه17.38و عدد معناداری    0.78ی دوم با )ضریب مسیر (، فرضیه16.43و عدد معناداری    0.61

معناداری    0.33با )ضریب مسیر   فرضیه13.33و عدد  با )ضریب مسیر  (،  و عدد معناداری    0.31ی چهارم 

 گردند. ( تأیید می16.34و عدد معناداری  0.64( و فرضیه پنجم )ضریب مسیر 14.34

 

 ها نتیجه گیری و پیشنهاد

های آمار توصیفی و استنباطی مورد  فرضیۀ فرعی با استفاده از روش  پنج یک فرضیۀ اصلی و    مقاله،در این  

در یک دانشگاه    تفکر استراتژیک و ابعاد آن بر سلامت اداریو نتایج نشان داد که    تجزیه و تحلیل قرار گرفت

، بهبود  تفکر استراتژیک   توجه به  ایج حاصل از آزمون فرضیات مطالعه نشان داد در مجموع نت  موثر است.  نظامی 

  نیاز   سلامتی   به  خویش   انسانی  وظایف   انجام   و   حیات   ادامه   برای   هرانسانی   چنانکهسلامت اداری را در پی دارد.  

  خـویش،  شـده  تعریـف  اهداف   به  شده  منظورنائل  به  و ارگانیک   زنده  موجود  به  عنوان  به  هم  سـازمان  یک  دارد،

 بـه  نشود  تامین  آن  از  بخشی  یا  سلامتی  این  که  صورتی  نیازمند است. در  سازمانی،  و صحت  سـلامتی  بـه

نحوه  شرایط   نـسبت   همـان می  خدشه   شده  مشخص   اهداف   به  رسیدن   و  و    نظامی سازمان    ک ی شود.  دار 

خلاق   رانیفرصت نوآورانه خلق کند، مد ا ی دهی ا کیتواند   یخود نم  یبه خودبالاخص محیط دانشگاه نظامی  

و آنها را به کمک    ندی نما  نیآگاهانه تدو  یانتظارات خود را به شکل  کنند و  لیخود را به الگو تبد  یها  دهیا  دیبا

فرهنگ خلاق و    ک ی   جادیدر ا  یمی و کار ت  یبر همکار  ی مبتن  یفضا   جادیخود توسعه دهند. ا  نظامی  کارکنان 

. دانشگاه ها به عنوان مراکز تربیت کننده افراد برخوردار از دانش، برای گذار باشد  ریتواند به شدت تاث  ینو م



 

 

44 

 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 61شماره 

تابستان 

1401 

انگیزه و تعهد    دانشگاه های نظامیفکر استراتژیک برای  اقدامدر عرصه عمل به تفکر استراتژیک نیازمندند و ت

  جذاب حال    عین   ساده و در   حقیقت آید که در    قدرتی به وجود می   ق این انگیزه و تعهد از طری،  کند  ایجاد می 

قدری سریع و پرشتاب   جهانی در ابعاد مختلف سیاسی، اقتصادی، نظامی، اجتماعی و فرهنگی به تحولات .است

جدید مواجه ساخته است،    مشکلاتریزی استراتژیک با چالشها و    رود که سازمانها را برای برنامه  پیش می  به

یکی از عناصر متشکله قدرت ملتی هر کشوری، قدرت نظامی  »تنها در دنیای رقابتی تجارت بلکه    نه  تحولات این  

(. این  1386،  رستمی«. )یابد  رزمی آن کشور تبلور می  (قدرت )واقع این عنصر در توان    آن کشور است که در 

همکاران    و  یونگ بی(،  1399محرم زاده و سیوان نوری )(،  1400مهدی زاده رستم و همکاران )مطالعه با مطالعات  

توان در جامعه    علت تفاوت نتایج مطالعه حاضر با برخی مطالعات را میهمخوانی و همراستایی دارد.    (2013)

استفاده و محیط ابزارهای مورد  در    های مختلف سازمانی دانست. چرا  مورد مطالعه،  بررسی  مورد  که جامعه 

در مطالعات اشاره شده جامعه آماری دانشگاه و سازمان  ست که  ا  بود و این در حالی  دانشگاه نظامیمطالعه حاضر  

 نظامی نبود. 

 پیشنهادات مورد انتظار برای این مقاله به شرح ذیل می باشد: 

 ترویج گفتمان تفکر استراتژیک بین مدیران و کارکنان در دانشگاه نظامی  -

از    ک یاز جمله تفکر استراتژ  ک یاستراتژ  تیریمد   یفی توص  یکردها یکردن رو  نه ی، آموزش و نهادسازی  شفاف -

 . نارهایها، کارگاه ها وسم شیهما قیطر

 توجه به فرایند ارزشیابی کارکنان در کنار توجه به تشویق و توجه به سلامت جسمی، روحی و روانی کارکنان   -

  در   یریانعطاف پذ  ضمن توجه به قوانین و مقررات نیاز به  ، در دانشگاه نظامی  ی و درون  ساختاری   موانع  حذف -

ها جهت    تیو کم کردن محدود  دی جد  یها  دهیصداها و ا   دنیجهت شنارتباطات با کارکنان در دانشگاه نظامی  

در محیطهای آموزشی و پژوهشی در دانشگاه    ی کی تحولات استراتژ  جاد یا  خلاق و مثبت و   ی به گونه ا  ر ییتغ  جاد یا

 نظامی. 

پا  رانیمد  نیب  یمشارکت   تیریبر مد  یمبتن  ی فضا  جادای -  Systemتر و خلق تفکر    ن ییو کارکنان سطوح 

Dynamic    ی ها   ده یا  دن یرا به پرسنل داده و سبب شن  دیجد  یشنهادهایپ  دنی که امکان شن  دانشگاه نظامیدر  

تر   نهیبه  بهتر و  یر یگ  می، امکان تصمیمشارکت  ی ریگ   میها وتصم  دهیا  نیو واگرا شده که با استفاده از ا  دیجد

 شود.  یم  جادیسازمان ا یبرا
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اداری )مطالعه موردی:  

 یک دانشگاه نظامی( 

 منابع
 

 منابع فارسی الف(  

 )مدظله العالی(امام خامنه ای  (1

  بررسی"(.  1391ایرج )  کاظمی،   احمدرضا و  آرا، محمود؛ رییسی،   کیوان   سعید؛  پور،   رجایی   سوسن؛   بهرامی (2

  علوم   دانشگاه  آموزشی  های  گروه  در   سازمانی  سلامت   و   مدیران  گیری  تصمیم   های   شیوه  بین  رابطه

 . 104 صفحه   تا 96 صفحه  از  ؛3  شماره  ،9  ، دوره 1391 پاییز:   ایران کار ، سلامت"اصفهان  پزشکی 

  ،112  شماره  ،"جامعه  و   کار"  اقتصاد   سازمانی،  سلامت(.  1388)  هاجر  امینلویی،  بیرامی   و  جعفر  زاد، بیک  (3

 . 66 تا 62ص از

تفکر استراتژیک ومدیریت تحول: دیدگاه های بین  "( ،  1384جعفری، مصطفی. کاظمی موحد، مهزیار ) (4

 ، موسسه خدمات فرهنگی رسا، چاپ تهران.  "المللی درباره پویایی های سازمان 

  سازمانی  تعهد  و   سازمانی   سلامت   (. رابطه 1391)  داود ،  حسین پور و   مهدی  ، محمدیان ؛  حسن،  جعفری (5

علوم 1390:  اهواز  شاپور  جندی  پزشکی  علوم  دانشگاه  منتخب  آموزشی  هایبیمارستان  کارکنان   در  ،  

 .48 صفحه تا  41 صفحه  از ؛1  شماره ،4  دوره  شاپور،  جندی  بهداشتی

  سلامت  با  مدیران  ارتباطی   های   مهارت  بین  رابطه  بررسی"  کبری  ، مصطفی پورو    سیدداوود  ، حسینی نسب (6

  ، 5  دوره   ،  1391  پاییز:    تربیتی  ، علوم "89-90  تحصیلی  سال  در  آباد  پارس  شهرستان   مدارس   سازمانی 

 .40 صفحه  تا 27 صفحه از  ؛19  شماره 

،  "سلامت سازمانی   ارتقای   برای   راهبردی  دانش  افزاری   نرم   روش  تبیین "(.  1392زاده، محمدرضا )حمیدی (7

 . 1-37 ص  ، ص13 راهبردی، شماره مدیریت مطالعات

  های نظامی، تهران، ستاد مشترک ارتش جمهوری اسالمی ایران   ، فرهنگ واژه(1386)  رستمی، محمود  (8

( پرویز،  راهبردی"(.  1387رحمان سرشت، حسین؛ کفچه،  تفکر  برای  مدیریت،  "مدلی سازمانی  پیام   ،

 .  77-47ص ص  28شماره 

حبیب (9 )سالارزهی،  عباس  عرب،  و  عباس  مرادزاده،    در   دانش  مدیریت  هایمولفه  نقش  "(.  1391الله؛ 

  و   سیستان  استان   جنوب   شهرسازی   و  راه  ی اداره:  مطالعه  مورد )سازمانی    سلامت   های مؤلفه  بینیپیش

 .85 –  108هجدهم، ص ص  شماره پنجم، عمومی، سال مدیریت ، پژوهشهای"( بلوچستان

  سازمانی   سلامت  بر  دانش   نسبی مدیریت   سهم   تعیین "(.  1391زهره )  موسوی،  محمد و   حسینی،   سلطان  (10

:  حرکتی  علوم  و   ورزشی   مدیریت   های   ، پژوهش"اصفهان   شهر   ورزشی   هایهیات  و  بدنی   تربیت   کل   اداره   در 

 .63 صفحه  تا  51 صفحه ؛ از ( 3 پیاپی)  3  شماره  ،2دوره 

  مدیریت  مدارس  مدیران  اثربخشی  با  سازمانی  سلامت  بین  رابطۀ  بررسی(.  1388)  مهدی  شریعتمداری، (11

 .151 تا 119 ص  از  ، 6  شماره دوم، سال  ، «تربیتی علوم»  شهرتهران، پرورش و آموزش

http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=93646
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=144178
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=120306
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=13951
http://journals.prsid.com/SearchPaper.aspx?writer=172099


 

 

46 

 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 61شماره 

تابستان 

1401 

  نامه  پایان   ،"تهران  شهرداری  مدیران  در  استراتژیک   تفکر  سنجش"  ،(1390)  مینا  نژاد،  شهامت (12

 . تهران دانشگاه مدیریت دانشکده  ارشد، کارشناسی

،  "بررسی رابطه سلامت سازمانی با کانون کنترل مدیران مدارس مهاباد"(.  1385عزیزی مقدم، ا ) (13

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه ارومیه. پایان

، مجله دست  "ارتباز بین هوش هیجانی و سلامت سازمانی مدیران مدارس "(.  1390محمدی، شهناز ) (14

 . 2، شماره 18آوردهای روان شناختی )علوم تربیتی و روان شناسی(، دوره چهارم، سال 

  ادارات   کارمندان  وریبهره  بر  استراتژیک   تفکر  تأثیر(.  1399)  محمد  نوری،  سیوان.  مهرداد  زاده،   محرم (15

  ، 7  سال   ورزش،   در   انسانی   منابع   مدیریت  نشریه.  سازمانی  چابکی   میانجی   نقش   با   کشور   غرب   جوانان   و   ورزش

 . 225-244: 2 شماره 

 . 3-7ص  ،"نوآوری ساز زمینه استراتژیک تفکر"(.  1388) بهزاد کردی،   مشهدی (16

(. 1400)   نجمه   سنایی، .  مرضیه  زارعی، .  محدثه  بهزادی،.  ماهرخ  محبی،.  مهدی  رستم،  زاده  مهدی (17

 نوین  های  نگرش  علمی  فصلنامه.  شغلی  فرسودگی  کاهش  و  سازمانی   تغییر  و  استراتژیک   تفکر  تاثیر  بررسی

طراحی مدل عناصر    "( ،  1387مشبکی ،اصغر؛ خزاعی ، آناهیتا،).92-117:  11  پیاپی  ،5  شماره   ،2دوره  بازرگانی،

 . 118-105ص  1شماره  1، نشریه مدیریت بازرگانی ، دوره   "تفکر استراتژیک در سازمان های ایرانی

ی میان مدیریت دانش و سلامت بررسی رابطه"(.  1389زاده، صمد و قادری، الهام )ناظم، فتاح؛ کریم (18

 ، فصلنامه پژوهش اجتماعی، سال سوم، شماره نهم. "سازمانی با کارآفرینی کارکنان در سازمان تأمین اجتماعی 

میر محمد سید    :، ترجمه"مدیریت آموزشی )تئوری، تحقیق و عمل( "  (.1382)میسکل، س    و.؛هوی، (19

 میه. رومیه: انتشارات دانشگاه اروا  ،عباس زاده
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  n =       854 × ( 1 . 96 ) 2 × 0 . 5 × 0 . 5    0 . 05 2 ×  ( 854 − 1 ) +   ( 1 . 96 ) 2 × 0 . 5 × 0 . 5 ≅ 265
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