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Abstract:  

This study aims to conceptualize and formulate the model of jihadi governance as a 

strategic and effective paradigm for the public policy system of the Islamic Republic of 

Iran. In the contemporary era, nation-states face increasingly complex challenges that 

have rendered classical bureaucratic models inefficient. This research argues that a 

transition from a managerial mindset to governance, and the adoption of an 

indigenous and value-based model of jihadi governance, constitutes a fundamental 

response to these challenges. The research method is descriptive-analytical, relying on 

content analysis of upstream policy documents, foundational Islamic texts, and the 

statements of the leaders of the Islamic Revolution. The findings demonstrate that 

jihadi governance, based on core principles such as monotheism and spiritual 

orientation, revolutionary rationality and strategic insight, popular participation and 

mobilization of social capacities, duty-orientation and tireless strive [jihad], justice-

centeredness and committed professionalism, fundamentally transforms policy-

making processes. Implementation of this model in key areas—such as the economy 

(realizing a resistant economy), culture (jihad of clarification and identity 

safeguarding), and foreign policy (dignified resistance)—ultimately enhances the 

state’s strategic capacity, increases national resilience, and ensures the establishment 

of comprehensive resistance against asymmetric threats. 

Keywords: Jihadi governance, public policy, effectiveness, comprehensive 

resistance, state strategic capacity. 
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 یمقاله پژوهش

 جانبهگذاری عمومی و استقرار مقاومت همهالگوی حکمرانی جهادی: تأثیر بر فرآیندهای سیاست

 1جو مهدی عارفی 

 1401 /31/04؛  پذیرش:  1400/ 11/ 10دریافت: 

 چکیده

بندی الگوی حکمرانی جهادی به مثابه یک الگوواره راهبردی و کارآمد  این پژوهش با هدف تبیین و صورت

ها ملت - گذاری عمومی در جمهوری اسلامی ایران انجام پذیرفته است. در عصر حاضر، دولتبرای نظام سیاست

اند که الگوهای بوروکراتیک کلاسیک را با بحران کارآمدی  ای مواجه های فزاینده با مسائل بغرنج و پیچیدگی 

که گذار از نگرش مدیریت به حکمرانی و اتخاذ الگوی بومی    کند روبرو ساخته است. این پژوهش استدلال می 

به این چالش بنیادین  ارزشی حکمرانی جهادی، پاسخی  بر  -هاست. روش تحقیق، توصیفیو  تحلیلی بوده و 

ها تحلیل محتوای اسناد بالادستی، متون بنیادین اسلامی و بیانات رهبران انقلاب اسلامی استوار است. یافته 

می  غایت نشان  و  توحیدمحوری  اصولی چون:  بر  تکیه  با  که حکمرانی جهادی،  معنوی، عقلانیت  دهد  گرایی 

ناپذیر، گرایی و مجاهدت خستگیهای اجتماعی، تکلیف بنیانی و بسیج ظرفیت انقلابی و بصیرت راهبردی، مردم 

تخصص عدالت و  سیاستمحوری  فرآیندهای  متعهدانه،  می گرایی  متحول  را  طریق  سازدگذاری  از  الگو  این   .

سازی  های کلیدی نظیر: اقتصاد )تحقق اقتصاد مقاومتی(، فرهنگ )جهاد تبیین و مصون سازی در عرصه پیاده

آوری ملی  هویتی( و سیاست خارجی )مقاومت عزتمندانه(، نهایتاً به ارتقاء ظرفیت راهبردی دولت، افزایش تاب

 گردد. جانبه در برابر تهدیدات نامتقارن منجر می و استقرار مقاومت همه 

جانبه، ظرفیت راهبردی  گذاری عمومی، کارآمدی، مقاومت همه : حکمرانی جهادی، سیاستواژگان کلیدی

 دولت. 
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 مقدمه 

سابقه از حیث پیچیدگی، عدم  هایی بی های اداری در سراسر جهان با چالش در هزاره سوم، نظام 

بینی، به مسائل  . ماهیت مسائل عمومی از مشکلات خطی و قابل پیش اند قطعیت و تضاد ارزشی مواجه 

بغرنج تغییر یافته است که الگوهای سنتی اداره امور عمومی، مبتنی بر بوروکراسی وبری و مدیریت  

فرد و امامی،  بست بحران کارآمدی و پاسخگویی مواجه ساخته است)داناییعلمی تیلور، را در عمل با بن

آرمان ۲۸:  1۳9۰ ژئوپلیتیک،  موقعیت  واسطه  به  ایران،  اسلامی  مواجهه  (. جمهوری  و  تمدنی  های 

کند. در چنین شرایطی، اکتفا  مستمر با فشارهای خارجی، این بحران را با شدتی مضاعف تجربه می 

مشخصه  که  کلاسیک  بوروکراتیک  رویکردهای  جزیره به  تفکر  ساختاری،  صلبیت  چون  و  هایی  ای 

تواند به فرسایش ظرفیت راهبردی دولت  افراطی دارند، نه تنها راهگشا نیست، بلکه می   فرآیندگرایی

و مشروعیت نظام منجر شود. از این رو، این پژوهش در صدد پاسخگویی به این پرسش بنیادین است  

الگوواره بدیل، فرآیندهای سیاستکه الگوی حکمرانی جهادی چگونه می  گذاری تواند به مثابه یک 

 جانبه متحول سازد؟ عمومی را در راستای ارتقای کارآمدی و استقرار مقاومت همه

اهمیت این تحقیق از دو منظر قابل تبیین است. نخست، در بُعد نظری، نظام علمی مدیریت و  

پردازی و تولید الگوهای بومی است که ریشه در مبانی معرفتی  اداره امور عمومی کشور نیازمند نظریه 

ایرانی داشته باشند. حکمرانی جهادی، که از بطن گفتمان انقلاب اسلامی برآمده،  -اسلامی  هایو ارزش 

ظرفیت آن را دارد که از یک مفهوم گفتمانی به یک الگوی علمی منسجم و عملیاتی تبدیل شود. دوم،  

سالار در حل مسائل مزمن اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی،  در بُعد عملی، ناکارآمدی ساختارهای دیوان 

ضرورت یک جهش پارادایمیک را در نظام حکمرانی کشور آشکار ساخته است. پرداختن به الگوی  

فعال موانع،  بر  غلبه  برای  راهبردی  ضرورت  یک  بلکه  انتخاب،  یک  نه  جهادی،  سازی  حکمرانی 

 های مغفول ملی و تحقق اهداف کلان نظام، به ویژه در شرایط تحریم و جنگ شناختی است.ظرفیت

اگرچه مفهوم مدیریت جهادی در ادبیات پژوهشی پیشین مورد توجه قرار گرفته است، نوآوری این  

با ایجاد یک تمایز مفهومی کلیدی، از سطح   مقاله در سه سطح قابل طرح است: اولاً، این پژوهش 

کند و حکمرانی جهادی را نه صرفاً یک سبک مدیریتی فردی،  مدیریت به سطح حکمرانی گذار می

نماید. بلکه یک منطق و الگوواره فراگیر برای راهبری کل جامعه با مشارکت تمامی کنشگران تعریف می 

ها، به دنبال ارائه یک چارچوب مفهومی منسجم است که  ثانیاً، این مقاله به جای توصیف صرف ویژگی 

عملیاتی را به صورت    هایسازی در عرصه گذاری و نحوه پیادهمبانی معرفتی، اصول حاکم بر سیاست

پیوند می به یکدیگر  استقرار  یکپارچه  بر  را  الگو  این  تأثیر  به طور مشخص  پژوهش  این  ثالثاً،  دهد. 

همه  می مقاومت  قرار  کاوش  مورد  راهبردی  کلان  خروجی  یک  عنوان  به  به  جانبه  را  آن  و  دهد 

 سازد.هایی نظیر اقتصاد مقاومتی و دیپلماسی مقاومت متصل می دکترین 
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تحلیلی است. برای گردآوری  - ای و از منظر روش، توصیفیتوسعه -این پژوهش از حیث هدف، کاربردی 

ای و اسنادی استفاده شده است. ابزار اصلی تحلیل، تحلیل محتوای کیفی متون  ها از روش کتابخانه داده 

گذار انقلاب  رهنمودهای بنیانالبلاغه، اسناد بالادستی نظام، بیانات و  بنیادین شامل قرآن کریم و نهج

ترین مفسران گفتمان جهادی( و همچنین ادبیات علمی  اسلامی و مقام معظم رهبری )به عنوان عالی 

 مرتبط در حوزه مدیریت دولتی و حکمرانی است.  

ساختار این مقاله به شرح زیر سامان یافته است: در بخش نخست، پس از طرح مقدمه، به تبیین  

شود و ضمن تمایز میان مدیریت و حکمرانی، تعریف، اهداف و اصول بنیادین  مبانی مفهومی پرداخته می 

گذاری عمومی در  گردد. بخش دوم به اصول حاکم بر فرآیند سیاستالگوی حکمرانی جهادی تشریح می

متعهدانه اختصاص دارد.    گراییمحوری و تخصص پذیری، عدالت محوری، انعطاف این الگو، از جمله مردم 

پیاده  نحوه  سوم،  بخش  سیاستدر  کلیدی  عرصه  سه  در  الگو  این  عملیاتی  تأثیرات  و  گذاری  سازی 

بندی،  گیرد. در نهایت، بخش پایانی به جمع اقتصادی، فرهنگی و سیاست خارجی مورد مطالعه قرار می

 گیری و ارائه پیشنهادهای پژوهشی و اجرایی اختصاص خواهد یافت. نتیجه 

 پیشینه پژوهش 

ای عمیق در تاریخ صدر اسلام و فرهنگ شیعی دارد، اما تبلور نوین  مفهوم جهاد و کار جهادی، ریشه

. تأسیس نهادهایی  گرددو سازمانی آن در تاریخ معاصر ایران به دوران پس از پیروزی انقلاب اسلامی بازمی 

به فرمان امام خمینی )ره(، نقطه عطفی در تبدیل روحیه و فرهنگ    1۳5۸چون جهاد سازندگی در سال  

جهادی به یک ساختار اجرایی برای حل مسائل کشور، به ویژه در مناطق محروم بود. این نهاد با تکیه بر  

ط دشوار جنگ و  نیروی مردمی، ایمان، ایثار و خلاقیت، توانست خدمات زیربنایی عظیمی را در شرای

پایه و جهادی بدل شد. تجارب دوران دفاع  تحریم به انجام رساند و به الگویی موفق از مدیریت مردم 

کارگیری این روحیه در غلبه بر  های بعد نیز سرشار از مصادیق به های بزرگ ملی در دهه مقدس و پروژه 

 های فنی و اجرایی است. چالش

در سالیان اخیر، ادبیات علمی متعددی حول محور مدیریت جهادی شکل گرفته است. پژوهشگرانی  

های ها و شاخص(، به تبیین مؤلفه 1۳۸۸( و محمودزاده و همکاران )1۳۸۸نظیر مشایخی و همکاران ) 

( و تقوی  1۳94فر )اند. حجازی های ملی پرداخته رساندن ظرفیت فعلیت مدیریت جهادی و نقش آن در به 

تکلیف 1۳9۳دامغانی ) ابعاد معنوی و   ) ( و عزتی  داده  قرار  تأکید  مورد  را  آن  را در  1۳9۳گرایانه  ( آن 

چارچوب حرکت به سوی تمدن نوین اسلامی تحلیل کرده است. همچنین آثاری چون پژوهش مزینانی  

 اند.(، به تمایز این سبک با سایر الگوهای مدیریتی اشاره نموده 1۳99)
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ها دارای دو ویژگی مشترک هستند: اولاً، تمرکز  های ارزشمند، غالب این پژوهش با وجود این تلاش 

ویژگی آن و  مدیریت  بر سطح  رهبری  ها عمدتاً  یا یک سبک  فرد  عنوان یک  به  مدیر جهادی  های 

 اند. های این پدیده پرداخته سازمانی است. ثانیاً، این آثار بیشتر به توصیف ابعاد و مؤلفه درون 

طور  مقاله حاضر با درک این خلاء، تلاش دارد گامی به پیش نهد. تمایز اصلی این پژوهش، همان

است. این اثر،    که در بخش نوآوری ذکر شد، در گذار مفهومی از مدیریت جهادی به حکمرانی جهادی 

پدیده مورد بحث را نه به عنوان یک سبک مدیریتی قابل تقلیل به افراد، بلکه به مثابه یک الگوواره  

الگوواره، شبکه حکمرانی جامع برای راهبری جامعه تعریف می  ای از تعاملات میان دولت،  کند. این 

بندی  بخش خصوصی و جامعه مدنی را برای راهبری مشترک جامعه بر اساس منطق جهادی صورت 

پژوهش  می  این  داشتند،  تمرکز  باشیم  مدیر جهادی  یک  بر چگونه  پیشین  آثار  که  حالی  در  کند. 

 کند؟گذاری می پرسد یک نظام حکمرانی جهادی چگونه سیاستمی 

سیاست اصول  مبانی،  که  یکپارچه  تحلیلی  چارچوب  یک  ارائه  با  مقاله  این  و  بنابراین،  گذاری 

کند، به دنبال ارتقای این مفهوم از سطح توصیفی به سطح  سازی را به هم متصل می پیاده های عرصه

 یک الگوی نظری منسجم برای اداره امور عمومی است. 

 ی جهاد یحکمران  یمفهوم  ی مبان. 1

برای درک عمیق الگوی حکمرانی جهادی، ابتدا باید یک تمایز مفهومی کلیدی را روشن ساخت: 

گذار از الگوواره مدیریت به الگوواره حکمرانی. این تحول در نگرش، صرفاً یک تغییر واژگانی نیست،  

دهنده دگرگونی بنیادین در فهم ماهیت اداره جامعه و نقش دولت در جهان معاصر است.  بلکه بازتاب 

به مثابه   توان به چیستی، اهداف و اصول بنیادین الگوی حکمرانی جهادیپس از تبیین این گذار، می 

 یک چارچوب مفهومی منسجم پرداخت. 

 . از مدیریت تا حکمرانی: تحول در نگرش به اداره جامعه 1-1

سازمانی ( بر فرآیندهای درون Managementدر ادبیات کلاسیک اداره عمومی، واژه مدیریت )

کارگیری بهینه منابع متمرکز بود. مدیریت در این  و تلاش برای نیل به اهداف مشخص از طریق به 

مطلوب   شیوه  به  سازمان  اهداف  به  دستیابی  برای  سازمانی  منابع  کارگیری  به  هنر  و  دانش  معنا، 

و عراقی،   به هدفی  ( تعریف می 1۳۸۸)مرتضوی  برای رسیدن  را  بود که گروهی  و مدیر کسی  شد 

می هماهنگ  و  اداره  )شریعتمداریمشترک،  مثابه  ۲5: ص  1۳۸۸،  ساخت  به  را  دولت  نگاه،  این   .)

دید که به تنهایی مسئولیت ارائه خدمات و حل مسائل عمومی را  مراتبی می کنشگری اصلی و سلسله 

 بر عهده دارد. 

اقتصادی و سیاسی و ظهور  با این حال، در دهه  های اخیر، پیچیدگی فزاینده مسائل اجتماعی، 

محور را به چالش کشید. در پاسخ به این تحولات، مفهوم  کنشگران متعدد غیردولتی، این نگرش دولت 
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( اطلاق  Governanceحکمرانی  فرآیندی  به  مدیریت،  برخلاف  نهاد. حکمرانی،  وجود  به عرصه  پا   )

ها تصمیمات کلیدی خود را اتخاذ کرده، قدرت را اعمال نموده  شود که از طریق آن، جوامع و سازمانمی 

انجام می  هاو مسئولیت  به  و شریف را  )الوانی  تنها  45:  1۳9۲زاده،  رسانند  را  (. حکمرانی، دیگر دولت 

ای از تعاملات میان دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی برای  داند، بلکه بر شبکه بازیگر میدان نمی 

و   امیری  )صالحی  حکومت  کارکرد  به  نسبت  نگرش  تغییر  این  دارد.  تأکید  جامعه  مشترک  راهبری 

-دولتی به یک فرآیند سیاسی(، اداره جامعه را از یک فعالیت صرفاً فنی و درون 1۲:  1۳94همکاران،  

 ای مبدل ساخت.جتماعی مشارکتی و شبکه ا

  تواناین تحول پارادایمیک، برای فهم حکمرانی جهادی اهمیتی حیاتی دارد. حکمرانی جهادی را نمی 

صرفاً به مثابه یک سبک مدیریتی برای مدیران دولتی فهمید؛ بلکه باید آن را یک منطق حکمرانی برای  

هم  و  بسیج  دنبال  به  که  گرفت  نظر  در  جامعه  ظرفیت کل  تمام  ملی افزایی  و  — های  دولتی  از  اعم 

 برای راهبری کشور به سوی اهداف متعالی است.—مردمی 

 . تعریف، اهداف و اصول بنیادین حکمرانی جهادی ۲-1

و   اسلامی  معرفتی  مبانی  بر  که  است  جامعه  اداره  برای  راهبردی  الگوواره  یک  جهادی،  حکمرانی 

گفتمان انقلاب استوار بوده و با محوریت بخشیدن به مفهوم جهاد در معنای عام آن، به دنبال بسیج  

ها و تحقق اهداف  مادی و معنوی جامعه برای غلبه بر چالش   هایناپذیر تمامی ظرفیت مستمر و خستگی 

تمدنی است. این الگو سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی ایران  

رود که از حیث مبانی، خاستگاه و مفهوم اثربخشی، از سایر  ( به شمار می 1۳۸۸)مشایخی و همکاران،  

(.  1۲5: ص  1۳99گردد )مزینانی،  الگوهای مدیریتی و حکمرانی، حتی الگوهای بومی دیگر، متمایز می 

شود که  کارگیری مؤثر تمام نیروها و منابع اطلاق می وقفه در به در این چارچوب، حکمرانی به تلاشی بی 

، جهت نیل به اهداف والای جامعه  … های علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی وبا نیت الهی در تمام عرصه 

 (.1۳9۳پذیرد )عزتی،  صورت می 

 توان در دو سطح تحلیل کرد:اهداف این الگو را می 

:  1۳94فر،  الغایات در این الگو، تقرب الی الله است )حجازی غایت نهایی )هدف متعالی(: غایت (1

فعالیت 96ص   تمام  این بدان معناست که  از سیاست(.  اقدامات  گذاریهای حکمرانی،  تا  های کلان 

ای موحد تعریف  ای عبادی به خود گرفته و در راستای کسب رضایت الهی و تحقق جامعه اجرایی، صبغه 

 کند.شوند. این نگاه، مشروعیت و انگیزش را از منبعی فرامادی تأمین می می 

)اجتماعی (۲ راهبردی  استحکام  - اهداف  چون  اهدافی  الگو  این  عملیاتی،  سطح  در  سیاسی(: 

های (، تحقق عدالت اجتماعی، به فعلیت رساندن ظرفیت 1۰: ص  1۳95ساخت درونی قدرت )نادعلی،  
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همکاران،   و  )محمودزاده  ملی  ص  1۳۸۸نهفته  نهایت،  ۸9:  در  و  پیشرفت  موانع  رفع   ،)

 کند.( را دنبال می 1۳9۳سازی برای ایجاد تمدن نوین اسلامی )عزتی، زمینه 

تنیده استوار است که برگرفته از نصوص دینی و  ای از اصول درهم این الگوی حکمرانی بر مجموعه

 بیانات رهبران انقلاب اسلامی است:

  است.    گرایی معنوی: این اصل، شالوده معرفتی حکمرانی جهادی اصل توحیدمحوری و غایت

( آغاز شود و با توکل به خداوند 54هر اقدامی باید با نیت الهی و ایمان و اخلاص )نک: المائده:  

پذیری را از یک الزام قانونی صرف به  ( به پیش رود. این اصل، مسئولیت 159عمران:  )نک: آل 

ارتقا می  الهی  تکلیف  )تقوی دامغانی،  یک  به کنش 4۰-۳7: ص  1۳9۳دهد  ای ها صبغه ( و 

 (. ۲: ص 1۳9۰بخشد )پیغامی، مقدس می 

   اصل عقلانیت انقلابی و بصیرت راهبردی: برخلاف تصورات سطحی، حکمرانی جهادی به هیچ

وجه به معنای نفی عقلانیت، علم و تخصص نیست. مقام معظم رهبری تأکید دارند که این  

( و بر اساس اصول علمی )دانش  1۳9۲،  ایحرکت باید با تکیه بر علم و درایت و تدبیر )خامنه 

شود تا تصمیمات، دقیق،  شناسی تکمیل می و تجربه( باشد. این عقلانیت با بصیرت و دشمن 

 هنگام و در راستای اهداف کلان نظام اتخاذ گردند.به 

  های اجتماعی: این اصل، وجه تمایز کلیدی حکمرانی جهادی  بنیانی و بسیج ظرفیتاصل مردم

الگو بر حضور مردمی )عزم ملی( و اعتقاد به کار گروهی   از مدیریت بوروکراتیک است. این 

( تأکید دارد و به دنبال فراهم آوردن بسترهای مشارکت همگانی 1۰7: ش  1۳9۳زاده، )کریم 

(. در این نگاه،  ۸9: ص 1۳۸۸و همکاران،   گیری و اجراست )محمودزادهدر فرآیندهای تصمیم 

مردم نه به عنوان مشتریان خدمات دولت، بلکه به مثابه شرکای راهبردی در امر حکمرانی  

 شوند.تلقی می 

  ناپذیر: روح حاکم بر این الگو، مجاهدت و تلاش دائمی  گرایی و مجاهدت خستگی اصل تکلیف

الله( و پرهیز از سستی و رخوت است. این همان حرکت پرقدرت، با برنامه و  )نک: زیارت امین 

ساده  آن،  در  و  بوده  همراه  کار  به  شوق  با  که  است  تجمل،  مجاهدانه  از  پرهیز  و  زیستی 

 شود.های اصلی کارگزاران نظام تبدیل می پذیری و ایثار، به شاخصمسئولیت 

 گذاری عمومی در الگوی جهادی. اصول حاکم بر سیاست ۲

به  Public Policyگذاری عمومی )سیاست اقداماتی هدفدار که  (، که به طور کلی به مجموعه 

ای از بازیگران برای برخورد با مشکل یا مسئله مورد توجه، در نظر گرفته  وسیله بازیگر یا مجموعه 

گردد، در الگوی حکمرانی جهادی دارای منطق و  ( اطلاق می 7: ص  1۳۸۰شود )هاولت و رامش،  می 

ها نیست، بلکه در فرآیند تدوین، اجرا و ارزیابی  اصول متمایزی است. این تفاوت تنها در اهداف سیاست
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گذاری را از یک فرآیند صرفاً فنی و بوروکراتیک به یک  ها نیز آشکار است. حکمرانی جهادی، سیاستآن

، عبارتند  دهند کند. دو اصل بنیادین که این فرآیند را شکل میکنش انقلابی، اجتماعی و پویا تبدیل می 

 پذیری و سرعت عمل. محوری و انعطاف از: مردم 

 های اجتماعی محوری و بسیج ظرفیت. مردم 1-۲

گذاری در الگوی جهادی است. این اصل، در  بنیانی، سنگ بنای سیاستمحوری یا مردم اصل مردم 

دولت  و  تکنوکراتیک  رویکردهای  با  کامل  عنوان  تقابل  به  صرفاً  مردم  آن،  در  که  دارد  قرار  محور 

شوند. در منطق جهادی، مردم نه تنها هدف  کنندگان منفعل خدمات دولتی در نظر گرفته می دریافت 

گذاری جهادی بر این باور استوار است که  گذاری، بلکه فاعل و محرک اصلی آن هستند. سیاستسیاست

 ما در مشکلات باید متوسل بشویم به ملت. 

یابد. حکمرانی جهادی به دنبال شناخت و  اجتماعی عینیت می  هایاین اصل از طریق بسیج ظرفیت

( در آحاد جامعه است. این  ۸9: ص  1۳۸۸های نهفته )محمودزاده و همکاران،  به فعلیت رساندن ظرفیت

رویکرد، به جای تکیه انحصاری بر ساختارهای اداری، به دنبال ایجاد و تقویت نهادهای مردمی و انقلابی  

ای  است تا فرآیند حل مسائل به یک نهضت عمومی تبدیل شود. این همان فناوری اجتماعی هوشمندانه 

 (. 14۰1تواند بر بروکراسی بسیار فشل، سخت، و غیرانقلابی غلبه کند )قالیباف، است که می 

 مصادیق بارز این اصل عبارتند از:

الگو، سیاست (1 این  در  اجرا:  تعریف مسئله و  و    گذارانمشارکت در  به حضور میدانی  موظف 

ها بر اساس نیازهای  شود که سیاستیابی از طریق مشاهده مستقیم هستند. این امر سبب می مسئله 

های جهادی در فرآیند اجرا  واقعی مردم و نه انتزاعات اداری شکل گیرند. علاوه بر این، مردم و گروه 

کنند که این خود اعتماد و عزت ملت به نظام سیاسی را افزایش  نیز به صورت داوطلبانه مشارکت می 

 (. 7۳-7۲: ص 1۳95دهد )کیانی زاده، می 

گذاری جهادی، توانمندسازی اقشار مختلف،  سازی: هدف سیاستتوانمندسازی به جای وابسته  (۲

در فرآیند    به ویژه محرومان، برای حل مسائلشان است. این رویکرد به دنبال آن است که خود محرومان

گذاری  سازندگی مشارکت فعال داشته باشند تا کرامت و عزت نفس آنها حفظ شود. این اصل، سیاست

 کند.آمیز به یک فرآیند تربیتی و رشدمحور تبدیل می را از یک اقدام ترحم 

تخصص (۳ و  طبقات  از  مردم  عموم  دادن  مشارکت  با  اجتماعی:  سرمایه  و  انسجام  های  ایجاد 

گذاری جهادی به ابزاری برای تقویت انسجام اجتماعی و تولید  گوناگون در یک هدف مشترک، سیاست

های بسیج سازندگی و نهادهایی چون جهاد  شود. اردوهای جهادی، فعالیت سرمایه اجتماعی تبدیل می 

در سال نمونه سازندگی  انقلاب،  اولیه  این سیاستهای  از  موفقی  مردم های  که    محورگذاری  هستند 

 توانستند انرژی عظیم اجتماعی را در مسیر سازندگی کشور هدایت کنند. 
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 و اجرا یریگم ی در تصم تیسرعت و قاطع ،یریپذانعطاف. ۲-۲

مردم  سیاستاگر  روح  سه محوری،  است،  انعطاف گذاری جهادی  قاطعیت،  گانه  و  سرعت  پذیری، 

دهد. این ویژگی به خصوص در شرایط بحرانی، تحریم و مقابله با  کالبد عملیاتی آن را تشکیل می 

 کند.های غیرمنتظره، اهمیت حیاتی پیدا می چالش

گذاری جهادی ذاتاً ضد بوروکراسی و مخالف قید و بندهای پذیری: مدیریت و سیاستانعطاف •

انعطافدست است.  اداری  با    پذیریوپاگیر  فرآیندها  و  ساختار  سریع  انطباق  توانایی  معنای  به 

گذاران و مجریان اجازه  (. این اصل به سیاست 1۳9۳مقتضیات محیطی است )بوداقی و شادی،  

های خلاقانه و نوآورانه برای  حلبر اداری عبور کرده و راه های خشک و زمان دهد تا از چارچوب می 

ها و کمبودها با منابع و تشریفات حداقلی  مسائل بیابند. این همان رفع و جبران خلاقانه چالش 

 است. 

گرایی است. در الگوی  پذیری و روحیه تکلیف سرعت عمل: سرعت، محصول طبیعی انعطاف  •

در خدمت تأخیر  می جهادی،  تلقی  مذموم  امری  مردم،  مشکلات  و حل  رو،  رسانی  این  از  شود. 

هایی بلند و پرشتاب )عزتی،  شوند که با گام طراحی می   ایگذاری و اجرا به گونه فرآیندهای سیاست

( و با حداقل اتلاف وقت، به نتیجه مطلوب برسند. این سرعت عمل، به ویژه در پاسخ به 1۳9۳

 شود.های دشمن، یک مزیت راهبردی محسوب می سازی توطئه های طبیعی یا خنثی بحران 

الگوی جهادی، به معنای تهور و تصمیم • گیری بدون پشتوانه عقلانی  قاطعیت: قاطعیت در 

تصمیم  و  مشورت  از  قاطعیت، پس  این  و  نیست.  انقلابی  عقلانیت  به  اتکا  با  و  مشارکتی،  گیری 

. هنگامی که یک تصمیم بر مبنای اصول و با در نظر گرفتن جمیع جهات  یابد بصیرت، ظهور می 

گیری  اتخاذ شد، باید با شجاعت و بدون تزلزل و انفعال به مرحله اجرا درآید. این قاطعیت در تصمیم

آن می  از  داخلی،  شود که سیاستمانع  و  یا فشارهای خارجی  تردیدها  دلیل  به  راه  میانه  در  ها 

 کاره رها شوند. نیمه 

بخشد و آن  آفرین می گذاری جهادی، خاصیتی پویا و تحول در مجموع، این سه ویژگی به سیاست

سازد تا در شرایط پیچیده و پر از عدم قطعیت، کارآمدی خود را حفظ کرده و اهداف نظام  را قادر می 

 را به پیش ببرد. 

 و مبارزه با فساد  یمحورعدالت. 3-۲

گذاری در الگوی جهادی است. این اصل،  الغایات سیاست، قلب تپنده و غایت محوری اصل عدالت

صرفاً یک شعار یا هدف تزئینی نیست، بلکه به عنوان یک شاخص بنیادین و معیار سنجش صحت  

گذاری که به کاهش نابرابری، رفع  کند. در این دیدگاه، سیاستها عمل می تمام اقدامات و سیاست

است.   شده  منحرف  انقلابی  و  جهادی  مسیر  از  نشود،  منجر  مستضعف  اقشار  از  حمایت  و  تبعیض 
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های اصلی مقاومت انقلابی و به تبع آن،  عدالتخواهی و مبارزه واقعی با فقر و فساد و تبعیض از شاخصه 

 (. 1۳94مدیریت جهادی است )رضایی، 

 یابد:این اصل در دو حوزه نمود عملی می 

گذاری جهادی، یک رویکرد جانبدارانه به نفع  محرومان: سیاستها به نفع  گیری سیاستجهت .1

ها و منابع و کم کردن فاصله با طبقات  طبقات ضعیف جامعه دارد. هدف اصلی، توزیع عادلانه فرصت

ضعیف است. این رویکرد در تقابل مستقیم با الگوهایی است که صرفاً بر رشد اقتصادی کلان بدون توجه  

توجه به عدالت اجتماعی و فاقد دغدغه مردمی  هایی که بی به نحوه توزیع آن تمرکز دارند یا سیاست

 (. ۲5: ص 1۳96هستند )ترک زاده، 

با فساد: عدالت و فساد دو مفهوم متضاد هستند؛ در هر جا که فساد ریشه  مبارزه بی  .2 امان 

ای،  ، مبارزه با فساد را نه یک اقدام حاشیه گذاری جهادیبندد. از این رو، سیاستبدواند، عدالت رخت برمی 

 داند. این مبارزه ابعاد مختلفی دارد: بلکه یک ضرورت راهبردی برای تحقق عدالت می 

سازی: ایجاد سازوکارهایی که تصمیمات و تخصیص منابع را برای عموم مردم شفاف  شفاف 

 سازد. می 

زیستی و پاکدستی مسئولان: این اصل فراتر از یک توصیه اخلاقی، یک سیاست راهبردی  ساده 

سازند، هم  زیستی پیشه می کنند و ساده گری پرهیز می است. هنگامی که مسئولان از تجمل و اشرافی 

 برند.شوند و هم زمینه بروز فساد اقتصادی را از بین می الگوی عملی برای جامعه می 

اجتماعی، مردم خود به بهترین ناظران برای پیشگیری و    هایسازی ظرفیت نظارت مردمی: با فعال 

 شوند. کشف فساد تبدیل می 

بنابراین، در الگوی حکمرانی جهادی، هر سیاست عمومی باید از این فیلتر عبور کند: آیا این تصمیم  

می  کمک  فساد  کاهش  و  عدالت  تحقق  قطب به  پرسش،  این  یا خیر؟.  سیاستکند  گذار نمای حرکت 

 جهادی است.

 محورمتعهدانه و ضابطه ییگراتخصص . 4-۲

های نادرست و رایج از مدیریت جهادی، تقابل آن با علم، تخصص و نظم است. در  یکی از برداشت 

بر یک تلفیق هوشمندانه میان تعهد انقلابی و تخصص علمی تأکید    حالی که الگوی حکمرانی جهادی

کنند  دارد. مقام معظم رهبری به صراحت این الگو را مبتنی بر تکیه بر علم، تدبیر و درایت تعریف می 

خامنه  می 1۳9۲ای،  )نک:  اصرار  مسئولین  در  تخصص  و  تعهد  داشتن  لزوم  بر  و  همو،  (  ورزند)نک: 

۲/6/1۳۸9 .) 

  این اصل به معنای آن است که تخصص به تنهایی برای تصدی  گرایی متعهدانهتخصص :

تواند به  های اسلامی و منافع ملی می های انقلاب، ارزش امور کافی نیست. تخصص بدون تعهد به آرمان 
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اهداف غیرمردمی  بدون    ابزاری در خدمت  تعهد  از سوی دیگر،  بیگانه تبدیل شود.  یا حتی 

شود که خود امری خلاف شرع و مصالح  تخصص نیز منجر به عدم کارآمدی و اتلاف منابع می 

جامعه است. مشروعیت مدیران در نظام اسلامی بسته به انجام وظیفه و کارآیی در انجام وظیفه  

کارگیری مدیران و کارشناسانی است که هم  گذاری جهادی به دنبال به است. بنابراین، سیاست

به لحاظ علمی و فنی توانمند هستند )حرکت علمی( و هم به لحاظ ارزشی، مؤمن و متعهد 

 سالاری در چارچوب انقلابی است.)تقوای دینی و سیاسی( باشند. این همان مفهوم شایسته 

 محوری به  و ضامن تحقق عدالت است. ضابطه   گراییاین اصل، مکمل تخصص محوری:  ضابطه

زاده،   است)ترک  روابط  جای  به  ضوابط  به  پایبندی  سیاست۲5:  1۳96معنای  در  گذاری  (. 

جهادی، تصمیمات و اقدامات بر اساس قوانین، مقررات و معیارهای مشخص و عادلانه اتخاذ  

شود، نه بر اساس روابط شخصی، گروهی یا فشارهای سیاسی. این رویکرد، از خودمحوری،  می 

 کند.های مدیریت غیرجهادی است، جلوگیری می جویی که از ویژگی گرایی و رانتخاص

گرایی در این الگو به حدی است که حتی اگر قانونی ناقص باشد، تا زمانی که  تأکید اکید بر قانون 

پذیری و نظم  بینیپیش از مسیر قانونی اصلاح نشده، عمل به آن یک ضرورت است. این اصل، ثبات،  

 کند.ومرج جلوگیری می ای و هرج را در نظام اداری حاکم کرده و از اقدامات سلیقه 

برنامه و صرفاً احساسی، بلکه فرآیندی است که  گذاری جهادی نه یک حرکت بی در نتیجه، سیاست

با اتکا به متخصصان متعهد و در چارچوب قوانین و ضوابط، به دنبال تحقق عدالت برای عموم مردم  

 است. 

 هاسازی الگوی حکمرانی جهادی: مطالعه تأثیرات در عرصه . پیاده3

گذاری در الگوی حکمرانی جهادی، اینک  پس از تبیین مبانی مفهومی و اصول حاکم بر سیاست

پیاده  نحوه  بررسی  به  الگو در عرصه نوبت  این  تأثیرات عملیاتی  و مطالعه  حیات   گانههای سه سازی 

رسد. حکمرانی جهادی صرفاً یک نظریه انتزاعی نیست، بلکه یک رویکرد عملیاتی است اجتماعی می

های اقتصادی، فرهنگی و سیاست خارجی به دنبال  که در صورت تحقق، پیامدهای ملموسی در حوزه 

پذیری،  محوری، انعطافمردم —گفتهخواهد داشت. این مبحث نشان خواهد داد که چگونه اصول پیش

 یابند.ها تجلی می در این عرصه — گرایی متعهدانهمحوری و تخصص عدالت

 گذاری اقتصادی: تحقق اقتصاد مقاومتی و جهش تولید. عرصه سیاست1-3

سازد. اقتصاد  در عرصه اقتصاد، الگوی حکمرانی جهادی خود را در قالب اقتصاد مقاومتی متجلی می 

توسط مقام معظم رهبری ابلاغ گردید، یک دکترین    1۳9۲کلی آن در سال    هایمقاومتی، که سیاست

فعال و  خارجی  فشارهای  با  مقابله  برای  کامل  ظرفیتاقتصادی  الگو، سازی  این  است.  داخلی  های 
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های ترجمان عملیاتی مدیریت جهادی در حوزه اقتصاد است که با هدف تأمین رشد پویا و بهبود شاخص 

گرا طراحی  زا، پیشرو و برون ساز، مولد، درون پذیر، فرصتمقاومت اقتصادی با رویکردی جهادی، انعطاف 

 شده است.

 سازی این الگو بر محورهای زیر استوار است:پیاده

اجرای اصل های درونیسازی ظرفیت پایه و فعالاقتصاد مردم  (1 مقاومتی،  اقتصاد  : قلب 

به    محوریمردم  اقتصاد و  به دنبال مردمی کردن  اقتصاد دولتی،  بر  تکیه  به جای  رویکرد  این  است. 

بخش   تقویت  کارآفرینان،  از  از طریق حمایت  امر  این  است.  جامعه  آحاد  مشارکت  رساندن  حداکثر 

شود. این سیاست، با  های بزرگ به مردم محقق می ها و سپردن طرح خصوصی واقعی، توسعه تعاونی

سرمایه فعال تکانه سازی  برابر  در  را  مردمی، کشور  و کلان  خارجی مصون می های خرد  و  های  سازد 

 (. 14۰۲زند)شاکری،  بهترین الگوی حکمرانی اقتصادی را رقم می 

دانش (۲ تولیداقتصاد  جهش  و  تخصص بنیان  اصل  بر  تکیه  با  جهادی  حکمرانی  گرایی  : 

اقتصاد دانش با  را به عنوان یک راهبرد کلیدی دنبال می   بنیانمتعهدانه، پیشتازی  کند. این رویکرد 

شرکت از  حمایت  صنعت،  و  دانشگاه  میان  انسانی  پیوند  نیروی  توانمندسازی  و  فناور،  و  نوآور  های 

وری و خلق ارزش افزوده بالا است. هدف نهایی، تبدیل تهدید متخصص و نخبه، به دنبال افزایش بهره 

تحریم به فرصتی طلایی جهت شکوفایی اقتصادی و تحقق جهش تولید از طریق نوآوری و اتکا به توان  

 علمی داخلی است. 

بر اصلاح    همگام با افزایش تولید، حکمرانی جهادی   مدیریت مصرف و عدالت در توزیع: (۳

به   وابستگی  کاهش  سیاست، ضمن  این  دارد.  تأکید  داخلی  کالاهای  مصرف  ترویج  و  مصرف  الگوی 

می  کمک  ملی  تولید  تقویت  به  عدالتواردات،  اصل  این،  بر  علاوه  می کند.  ایجاب  که  محوری  کند 

( و کاهش  1۳9۳بری عادلانه عوامل در زنجیره تولید تا مصرف )محمودزاده،  ها به سمت سهمسیاست

 گیری شوند.فاصله طبقاتی جهت 

 و مقابله با تهاجم نرم  یاسلام-یمل تیهو تی: تقویفرهنگ یگذاراستیعرصه س. ۲-3

سال   در  )بیانات  است  جامعه  کالبد  روح  رهبری  معظم  مقام  تعبیر  به  که  فرهنگ،  حوزه  (،  1۳۸۳در 

: از یک سو، به مثابه یک دژ مستحکم در برابر تهاجم نرم و  کند حکمرانی جهادی نقشی دوگانه ایفا می 

جنگ شناختی دشمن عمل کرده و از سوی دیگر، به عنوان یک محرک درونی، به تعمیق و ترویج هویت  

 پردازد. اسلامی می -ملی

العملی نیست. این رویکرد بر ضرورت عمل  سیاست فرهنگی جهادی، یک سیاست منفعل و عکس

کردنِ کنشی و ابتکاری و یک قدم جلوتر بودن از دشمن تأکید دارد. این به معنای تولید محتوای جذاب،  

هنرمندانه و عمیق برای واکسینه کردن جامعه، به ویژه نسل جوان، در برابر شبهات و القائات دشمن 
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خنثی و  جامعه  ادراک  مدیریت  سیاست،  این  هدف  گسست    سازیاست.  ایجاد  برای  دشمن  تلاش 

 (. 1۳9۸ها و نخبگان با حاکمیت است)عابدینی، ادراکی بین توده -عاطفی

های  گذاری فرهنگی جهادی، جهاد تبیین است. این جهاد با بسیج ظرفیتمحور اصلی سیاست

رسانه —مردمی  فعالان  نویسندگان،  هنرمندان،  گروه شامل  و  جهادی ای  ترویج  —های  دنبال  به 

خواهی و خودباوری است. در این  زیستی، عدالتهای بنیادین انقلاب مانند ایثار و شهادت، ساده ارزش 

ای  های جهادی در کنار اقدامات عمرانی، وزن ویژه چارچوب، توجه به وظایف فرهنگی و انقلابی گروه 

 ایرانی تبدیل شوند.-تربیت و ترویج سبک زندگی اسلامی  هایها به کانونیابد تا این گروه می 

گری دولتی در فرهنگ، به دنبال توانمندسازی جبهه فرهنگی  حکمرانی جهادی با پرهیز از تصدی 

های خودجوش مردمی است. این رویکرد، با شکستن انحصارهای فرهنگی  انقلاب و حمایت از فعالیت 

های انقلابی، به غنای فرهنگی جامعه و تقویت سرمایه اجتماعی و ایجاد فضایی برای بروز خلاقیت 

 کند.نظام کمک شایانی می 

 فعال و مقاومت عزتمندانه  یپلماسی: دیخارج  یگذاراستیعرصه س. 3-3

سیاست خارجی برآمده از حکمرانی جهادی، بر سه اصل راهبردی عزت، حکمت و مصلحت استوار  

کند. این رویکرد، ترکیبی هوشمندانه از  دروغین میان سازش و انزوا پرهیز می   یاست و از یک دوگانه 

 مقاومت فعال در برابر نظام سلطه و دیپلماسی پویا برای تأمین منافع ملی است. 

اصل مقاومت عزتمندانه در برابر سلطه که ریشه در شعار بنیادین نه شرقی، نه غربی دارد، به معنای  

سلطه  هرگونه  هزینه  نفی  است  معتقد  منطق جهادی  است.  سیاسی  کامل  استقلال  و حفظ  پذیری 

سازش بسیار بیشتر از هزینه مقاومت است. این مقاومت، صرفاً یک پایداری منفی نیست، بلکه یک  

های آزاده است. البته مقاومت، به  بخشی به ملت راهبرد برای تغییر موازنه قوا، ایجاد بازدارندگی و الهام 

انزواطلبی نیست. حکمرانی جهادی به دنبال تعامل گسترده و فعال با جهان، به ویژه با کشورهای  معنای  

های مشترک همکاری و  های مستقل است. این دیپلماسی فعال به دنبال یافتن زمینه همسایه و ملت

یکجانبه  برابر  در  جهانی  جبهه  یک  تا  است  ضدسلطه  همگرایی  و  ایجاد  گیرد)عباسی  شکل  گرایی 

 (.  14۰۳همکاران، 

افزایی میان قدرت میدانی و توان دیپلماتیک  های سیاست خارجی جهادی، ایجاد هم بیتیکی از شاه 

ای، به عنوان پشتوانه مستحکم دستگاه دیپلماسی عمل است. در این الگو، قدرت دفاعی و نفوذ منطقه 

کند. این راهبرد منجر به  تثبیت می  المللیکرده و دیپلماسی نیز دستاوردهای میدان را در عرصه بین 

دفاعی محور  چانه - تقویت  قدرت  افزایش  و  می دیپلماتیک  مذاکرات  در  کشور  این  زنی  نتیجه  شود. 

رویکرد، تضعیف هژمونی دشمن، تقویت شبکه مقاومت و تأمین منافع ملی با حفظ عزت و کرامت  

 انسانی است.
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 آوری ملی و مقاومت انقلابی . کارآمدی، تاب 4

گانه، به نتایج و برآیندهای راهبردی منجر  های سه سازی موفق الگوی حکمرانی جهادی در عرصه پیاده

های معمول توسعه است. این الگو، به دنبال تحقق سه دستاورد کلان است:  شود که فراتر از شاخص می 

ملی در برابر فشارها و تهدیدها، و تعمیق    آوری افزایش کارآمدی نظام در پاسخگویی به نیازها، ارتقای تاب

و ترویج مقاومت انقلابی به عنوان یک فرهنگ عمومی و راهبرد پایدار. این سه دستاورد، محصول نهایی  

 و غایت اصلی حکمرانی جهادی هستند. 

ظرفیت  به  اتکا  با  کشور  مسائل  حل  معنای  به  الگو  این  در  روحیه کارآمدی  با  و  داخلی  ای  های 

آوری ملی، ثمره مستقیم اقتصاد مقاومتی، انسجام فرهنگی و دیپلماسی فعال  ناپذیر است. تابخستگی

تر است دارد. اما مقاومت انقلابی مفهومی جامع های خارجی مصون می است که کشور را در برابر تکانه

 کند.می گیرد و به مثابه محصول نهایی این الگو عمل  که دو دستاورد دیگر را نیز در بر می 

 های مقاومت انقلابی به مثابه محصول نهایی حکمرانی جهادی . شاخص1-4

مقاومت انقلابی صرفاً یک تاکتیک سیاسی یا نظامی نیست، بلکه یک منش و بینش است که در تمام  

شود. این مفهوم، که بارها توسط مقام معظم رهبری تبیین  شئون حکمرانی و زندگی اجتماعی جاری می 

کند.  های رفتاری و ارزشی است که استمرار و پویایی انقلاب را تضمین می ای از شاخصشده، مجموعه 

ها را در  اگر حکمرانی جهادی به درستی اجرا شود، خروجی آن، جامعه و نظامی خواهد بود که این شاخص 

 ها عبارتند از:ترین این شاخصخود متبلور ساخته است. مهم

اساسی انقلاب: ثبات قدم در اصول بنیادین اسلام، استقلال،    هایپایبندی به مبانی و ارزش  (1

 ها شود.گرایی افراطی که منجر به انحراف از آرمان خواهی، و پرهیز از عمل آزادی و عدالت

ها و همت بلند: داشتن همت بلند برای رسیدن به اوج و ناامید نشدن در  گیری آرمان هدف (۲

 دمد.توانیم را در کالبد جامعه می ها. این شاخص، روحیه ما می نماییبرابر فشارها و سیاه 

همه  (۳ استقلال  به  استقلال  پایبندی  دشمن(،  از  تبعیت  )عدم  سیاسی  استقلال  حفظ  جانبه: 

 ایرانی( و استقلال اقتصادی )هضم نشدن در اقتصاد جهانی(.-فرهنگی )ترویج سبک زندگی اسلامی

های دشمن و پرهیز از تبعیت از آن،  نقشه حساسیت در برابر دشمن و عدم تبعیت: شناخت   (4

 (. 5۲کند )نک: الفرقان: که قرآن کریم از آن با عنوان جهاد کبیر یاد می 

تقوای دینی و سیاسی: پایبندی به تکالیف شرعی در عرصه حکمرانی )تقوای دینی( و پرهیز   (5

لغزشگاه  می از  دشمن  که  رهبری،  هایی  بیانات  )ر.ک:  سیاسی(  )تقوای  کند  سوءاستفاده  آن  از  تواند 

95/۰۳/14 .) 
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زیستی مسئولان،  هایی چون مبارزه واقعی با فقر و فساد و تبعیض، ساده ها در کنار مؤلفه این شاخص

دهند که محصول نهایی و معیار  داری و شجاعت در اقدام، منظومه مقاومت انقلابی را تشکیل می مردم 

 سنجش موفقیت الگوی حکمرانی جهادی است. 

 الگو یسازنهینهاد یروشی پ یهاموانع و چالش. ۲-4

سازی  شده الگوی حکمرانی جهادی در مقاطع حساس، نهادینه رغم ضرورت و کارآمدی اثباتعلی

های جدی روبروست. شناسایی و تلاش  کامل آن در ساختار اداری و سیاسی کشور با موانع و چالش

 برای رفع این موانع، شرط لازم برای تحقق کامل دستاوردهای این الگو است.

دیوان  .1 محافظه مقاومت  اصلی سالاری  از  یکی  فرهنگ  کار:  یک  وجود  موانع،  ترین 

های  کار در بدنه بوروکراسی کشور است. این ساختار، که به روش زده و محافظه سازمانی رخوت

کند.  می پذیری و روحیه جهادی مقاومت  سنتی و روزمره عادت کرده، در برابر تحول، انعطاف 

 غلبه بر این مانع نیازمند یک نهضت اصلاح نظام اداری با رویکرد جهادی است. 

گرا و مدیریت وارداتی: همچنان در برخی سطوح مدیریتی و نخبگانی،  نفوذ تفکر غرب .2

اسلامی وجود  -های الگوی بومیاعتقادی به ظرفیتهای مدیریتی رایج غربی و بی نگاه به مدل 

بینی و وادادگی همراه است، مانع جدی بر سر راه اعتماد به نفس  دارد. این تفکر که با خودکم 

 ملی و به کارگیری مدیریت جهادی است.

گری و دنیاطلبی در میان مسئولان: فاصله گرفتن برخی مدیران از اصل  آفت اشرافی  .3

را که مبتنی بر ایثار و خدمت خالصانه    گری، روحیه جهادی زیستی و گرایش به اشرافی ساده

اعتمادی مردم شده و بزرگترین ضربه  ساز فساد و بی کند. این آفت، زمینه است، تضعیف می 

 سازد.را به کارآمدی نظام وارد می 

های جهادی  های بسیار در گروه رغم وجود ظرفیت های قانونی و ساختاری: علیچالش .4

مردمی، نبود قوانین حمایتی یکپارچه، عدم هماهنگی بین دستگاهی و گاه نگاه امنیتی به  

شود. این چالش، نیازمند  ها میهای مردمی، مانع از شکوفایی کامل ظرفیت این گروه تشکل

 های جهادی است.بازنگری در قوانین و ایجاد یک نظام حکمرانی پشتیبان برای فعالیت 

: یکی از موانع فرهنگی، عملکرد بسیار  عملکرد ضعیف برخی مدعیان مدیریت جهادی .5

بد بعضی از مدیران منتسب به نیروهای ارزشی است که با سوءاستفاده از عناوین انقلابی و  

جهادی، به اعتماد عمومی لطمه زده و زمینه را برای تخریب کلیت این تفکر توسط مخالفان  

کنند. این امر، ضرورت پالایش درونی جریان انقلابی و تأکید بر تعهد و تخصص  فراهم می 

 کند.توأمان را دوچندان می 
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ها مستلزم یک عزم ملی، اصلاحات ساختاری، کادرسازی و ترویج گفتمانی است  غلبه بر این چالش 

، به یک رویه نهادینه و فرهنگ  هاتا الگوی حکمرانی جهادی از یک رویکرد مقطعی و محدود به بحران 

 غالب در تمام سطوح مدیریت کشور تبدیل شود. 

 انداز استقرار کامل حکمرانی جهادی و الزامات آن . چشم 5

استقرار کامل الگوی حکمرانی جهادی، به معنای یک گذار راهبردی از یک نظام اداری عمدتاً روزمره  

و گاهی منفعل، به یک نظام تراز انقلاب اسلامی است که در آن، پویایی، نوآوری، عدالت و معنویت به  

 ای است که در آن:انداز نهایی، تحقق جامعه صورت یکپارچه در تاروپود حکمرانی تنیده شده است. چشم

  نه صرفاً به عنوان معیارهای    وری افزایی با معنویت قرار گیرد: اثربخشی و بهرهکارآمدی در هم

ابزاری برای تحقق اهداف الهی و خدمت به خلق در نظر گرفته می شود. در این  فنی، بلکه به مثابه 

 کنند.ای مضاعف برای حل مسائل تلاش می انداز، مدیران، خدمت را عبادت تلقی کرده و با انگیزه چشم

 های رشد برای همگان فراهم  عدالت فراگیر و ملموس: فاصله طبقاتی به حداقل رسیده، فرصت

است و مبارزه با فساد از یک شعار به یک رویه سیستمی و غیرقابل خدشه تبدیل شده است. مردم  

 کنند.طعم شیرین عدالت را در زندگی روزمره خود احساس می 

  کشور با تکیه بر توان داخلی و دانش بومی، به یک قدرت المللیزا و عزت بین اقتدار درون :

الملل، از موضع اقتدار و حکمت، مبتکر روابطی  اقتصادی، علمی و فرهنگی تبدیل شده و در عرصه بین 

 سازنده و مبتنی بر منافع ملی و اصول انقلابی است.

  سالاری حقیقی: دولت و مردم در یک رابطه ارگانیک و دوسویه  مشارکت حداکثری و مردم

دهندگان، بلکه به مثابه شرکای راهبردی در شناسایی مسائل، قرار دارند. مردم نه فقط به عنوان رأی 

 کنند.آفرینی می حل، اجرا و نظارت بر امور کشور نقش ارائه راه 

شود، بلکه نیازمند تحقق  انداز متعالی، یک شبه و با اقدامات سطحی محقق نمی دستیابی به این چشم

 ای از الزامات بنیادین در سطوح مختلف است. مجموعه 

 انداز. الزامات تحقق چشم 1-5

برای حرکت از وضعیت موجود به سمت استقرار کامل این الگو، باید الزامات زیر به صورت هماهنگ  

 و پیوسته فراهم گردد:

 و در سطح کلان  یالزامات راهبرد. 1. 1-5

ترین الزام، وجود یک اراده راسخ و یکپارچه در  عزم و اراده قاطع در سران قوا: اولین و مهم  (1

سازی این الگوست. این عزم باید از طریق حمایت عملی از مدیران  میان رهبران ارشد نظام برای پیاده 

مطالبه  ساده جهادی،  در  مسئولان  خود  بودن  الگو  و  تحول  برای  مستمر  و  گری  پرکاری  زیستی، 

 مدیریتی کشور تسری یابد.  یفسادستیزی، به تمام بدنه 
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تدوین نقشه راه تحول جهادی نظام اداری: حرکت جهادی نیازمند برنامه و نقشه است. باید   (۲

بندی  های کلیدی عملکرد، زمانیک نقشه راه جامع با اهداف کمی و کیفی مشخص، شاخص

محوری و  های شفاف برای هر دستگاه تدوین شود. این نقشه باید بر مسئله دقیق و مسئولیت 

 گرایی به جای فرآیندگرایی صرف تأکید کند. نتیجه 

ایجاد وحدت رویه و فرماندهی یکپارچه: یکی از آفات نظام اداری، ناهماهنگی و وجود جزایر   (۳

عملکردی است. برای تحقق حکمرانی جهادی، لازم است یک قرارگاه مرکزی تحول ایجاد  

، هماهنگی راهبردی بین آنها را در جهت اهداف کلان  هاشود که ضمن حفظ استقلال دستگاه

 ملی تضمین کرده و از اقدامات موازی یا متعارض جلوگیری نماید.

 یو نهاد یالزامات ساختار . ۲. 1-5

قوانین دست  (1 بوروکراسی سنگین و  وپاگیر، قاتل  بازمهندسی فرآیندها و حذف قوانین مانع: 

برای مقررات فراگیر  نهضت  باید یک  فرآیندها و  زدایی، ساده روحیه جهادی هستند.  سازی 

سازی دولت و تسهیل امور مردم و تولیدکنندگان  الکترونیکی کردن خدمات با هدف چابک

 به راه افتد. این اقدام، مصداق بارز مبارزه با فساد ساختاری است.

زیست  (۲ جهادی ایجاد  حکمرانی  جهادی:  نوآوری  است   بوم  لازم  باشد.  نوآوری  پذیرای  باید 

هم  و  اتصال  برای  دانشگاهبستری  دولت،  میان  شرکت افزایی  دانش ها،  بخش  های  بنیان، 

های خلاقانه برای مسائل کشور  حلهای مردمی و جهادی ایجاد شود تا راه خصوصی و گروه 

این زیست به کار گرفته شوند.  و  را در عمل محقق  بوم، تخصص شناسایی  گرایی متعهدانه 

 سازد. می 

محوری و مبارزه با  سازی نظارت: برای تضمین اصل عدالت تقویت نهادهای نظارتی و مردمی  (۳

فساد، باید ضمن تقویت استقلال و کارآمدی نهادهای نظارتی رسمی )مانند سازمان بازرسی 

شفافیت    هایکل کشور و دیوان محاسبات(، نظارت مردمی به رسمیت شناخته شده و سامانه 

بان، بر عملکرد مسئولان  ای طراحی شوند که هر شهروند بتواند به عنوان یک دیده به گونه 

 نظارت کند. 

 یانسان هیو سرما  یالزامات فرهنگ. 3. 1-5

های  تربیت و استقرار نسل جدید مدیران جهادی: تحقق این الگو بیش از هرچیز به انسان  (1

معتقد به آن وابسته است. نظام جمهوری اسلامی باید یک نظام جامع شناسایی، تربیت و  

پروری برای مدیران تراز انقلاب طراحی و اجرا کند. این نظام باید جوانان مستعد،  جانشین

های تخصصی و عقیدتی،  متخصص و متعهد را از سطوح مختلف شناسایی کرده و با آموزش 
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گذاری برای آینده  ترین سرمایه کلان در آینده آماده سازد. این مهم   هایآنها را برای پذیرش مسئولیت

 کشور است. 

ها و نظام آموزشی: استقرار کامل این الگو نیازمند تبدیل آن  ترویج گفتمان جهادی در رسانه (۲

های متعهد باید از طریق تولیدات  به یک باور عمومی و مطالبه ملی است. رسانه ملی و سایر رسانه 

هنری، مستند و خبری، مصادیق موفق مدیریت جهادی را به تصویر کشیده و فرهنگ کار و تلاش  

پذیری ناپذیر را ترویج دهند. همچنین، مفاهیم مدیریت جهادی، اقتصاد مقاومتی و مسئولیت خستگی

ها گنجانده شود تا نسل آینده با این فرهنگ رشد  اجتماعی باید در متون درسی مدارس و دانشگاه

 کند.

کوتاه پروژه  یک  کامل حکمرانی جهادی  استقرار  نهایت،  تحول  -در  فرایند  یک  بلکه  نیست،  مدت 

تر  ریزی دقیق، اصلاحات ساختاری شجاعانه و مهم تمدنی است که موفقیت آن در گرو عزم ملی، برنامه 

 دانند.هایی است که کار برای خدا و خدمت به مردم را بزرگترین افتخار خود می از همه، تربیت انسان
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 گیرینتیجه 

پاسخی   الگوواره،  این  داد که  نشان  الگوی حکمرانی جهادی  و کارکردهای  مبانی، اصول  تحلیل 

های اداری کلاسیک در مواجهه با مسائل پیچیده  راهبردی، بومی و کارآمد به بحران ناکارآمدی نظام 

انفکاک از مردم استوار است،  معاصر است. برخلاف بوروکراسی سنتی که بر صلبیت، تمرکزگرایی و  

پایه را  ای، منعطف و مردم حکمرانی جهادی با گذار از مفهوم مدیریت به حکمرانی، یک الگوی شبکه 

تمامی ظرفیت معرفی می  بسیج  که هدف آن  اهداف  کند  به  نیل  برای  معنوی جامعه  و  مادی  های 

 متعالی است. 

گرایی معنوی  ای معرفتی متشکل از توحیدمحوری و غایت نتایج نشان داد که این الگو بر شالوده 

مردم  انقلابی،  عقلانیت  چون:  اصولی  طریق  از  عمل،  عرصه  در  و  شده  تکلیف بنا  گرایی،  بنیانی، 

سازی دهد. پیاده گذاری جهت می گرایی متعهدانه به سیاستمحوری و تخصص پذیری، عدالت انعطاف

گیری  کلیدی، پیامدهای ملموسی به همراه دارد: در حوزه اقتصاد، به شکل   هایاین اصول در عرصه 

دانش  مقاومتی  درون اقتصاد  و  می بنیان  و مصون زا  تبیین  به جهاد  فرهنگ،  در حوزه  سازی  انجامد؛ 

منجر می  نرم  تهاجم  برابر  در  با  فعالانه  را  عزتمندانه  مقاومت  دکترین  در سیاست خارجی،  و  شود؛ 

سازد. غایت نهایی و محصول کلان این فرآیند، نه  دیپلماسی فعال و همگرایی ضدسلطه عملیاتی می 

جانبه  آوری ملی و استقرار یک مقاومت همههای اجرایی، بلکه تعمیق تاب تنها افزایش کارآمدی دستگاه

تا ضمن حفظ استقلال و پیشبرد عدالت، مسیر خود را به    سازدو هوشمند است که کشور را قادر می 

 سوی ایجاد تمدن نوین اسلامی با صلابت طی نماید. 

 پیشنهادها 

سازی و تعمیق الگوی حکمرانی جهادی، پیشنهادهای های پژوهش و در راستای عملیاتی بر اساس یافته

 گردد: زیر در دو سطح پژوهشی و اجرایی ارائه می 

 الف(پیشنهادهای پژوهشی

شاخص (1 اعتبارسنجی  و  ارزش طراحی  با  منطبق  عملکرد  ارزیابی  کیفی  و  کمی  های های 

 حکمرانی جهادی.

پژوهش  (۲ پروژه انجام  میان  تطبیقی  میدانی و مطالعات موردی  و سازمان های  و  ها  های موفق 

 کارگیری رویکرد جهادی. ناموفقی که مدعی به 

های پیمایشی به سنجش  و سرمایه اجتماعی با استفاده از روش   بررسی رابطه حکمرانی جهادی (۳

 های مبتنی بر حکمرانی جهادی و سطح سرمایه اجتماعی. سازی سیاسترابطه علی میان پیاده 
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برای شایسته  (4 باب طراحی یک مدل عملیاتی  در  و پژوهش  تعهد  بال  دو  بر  سالاری مبتنی 

تخصص که سازوکارهای دقیق شناسایی، ارزیابی، انتصاب و ارتقای مدیران بر اساس این دو معیار را  

 مشخص نماید.

 ب(پیشنهادهای اجرایی 

سرفصل  (1 مهارتگنجاندن  و  اصول  مبانی،  با  مرتبط  درسی  در  های  جهادی  حکمرانی  های 

آموزشی بدو و ضمن خدمت مدیران دولتی در تمامی سطوح، از طریق نهادهایی مانند مرکز    هایدوره 

 آموزش مدیریت دولتی. 

پذیری، تفویض اختیار بازنگری در قوانین و مقررات اداری و مالی کشور با هدف افزایش انعطاف  (۲

گیری سریع و  به مدیران میانی و اجرایی و کاهش فرآیندهای زائد بوروکراتیک جهت تسهیل تصمیم

 قاطعانه.

سازوکارهای   (۳ ایجاد  طریق  از  مردم  واقعی  مشارکت  سمت  به  نمادین  مشارکت  از  حرکت 

گذاری  های مردمی در تمام مراحل چرخه سیاستشده برای حضور شهروندان، نخبگان و تشکل نهادینه 

 )از تعریف مسئله تا نظارت و ارزیابی(.

دستگاه   سازیپیاده (4 تمامی  الزام  و  اطلاعات  به  آزاد  دسترسی  قانون  مؤثر  و  به  کامل  ها 

های مربوط به بودجه، قراردادها، تخصیص منابع و تصمیمات کلان به عنوان یک ابزار  سازی داده شفاف

 محوری و مبارزه با فساد. راهبردی برای تحقق عدالت 

زیستی  های رفتاری برای مدیران و کارگزاران نظام با تأکید بر ساده نامهتدوین و اجرای آیین  (5

های مردمی و نهادهای نظارتی بر این امر به عنوان  گری، و تقویت نظارت گرایی و اشرافی و پرهیز از تجمل 

 شرط مبارزه با فساد. پیش

 

  



 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 

67 
67

  یحکمران یالگو

بر   ری: تأثیجهاد

  یندها یفرآ

  یگذاراست یس

و استقرار   یعموم

 جانبهمقاومت همه 

 

  



 

 

 61شماره 

تابستان 

1401 

 

 

 

 تا

6۸ 

 فصلنامه اندیشه مقاومت 
 در گفتمان انقلاب اسلامی   

 

 منابع 

 قرآن کریم. 

زکرابن (1 بن  فارس  بن  احمد  )ایفارس،  مقا14۰4.  معجم  تبلاللغة  س ییق(.  دفتر  قم:   غاتی . 

 .یاسلام

 .بی ناها. تهران: و شاخصه های ژگیو  ،یجهاد ه ی(. روح1۳9۳. )لیاسماع ،یاحمد  (۲

جاجرم  ، یباقر (۳ ک  زاده، ی مسلم؛  و  )  ، یانیمحسن؛  طراح1۳9۳مهرداد.  تب  ی (.    ی الگو  ن ییو 

 .۲۸– 5(, ۲۳)7, یعموم تیریمد  یها. فصلنامه پژوهش یجهاد رانیمد   یریگم یتصم

شاد  ، یبوداق (4 و  )ونسی  ، یاحد؛  شناسا1۳9۳.  رتبه   یی(.  مؤلفه   یبند و  و   تیریمد   یهاابعاد 

از تکن  یجهاد انسان  تیری. فصلنامه توسعه مد یفاز  سیتاپس  ک یبا استفاده  ,  ۳۲,  یبانیو پشت  یمنابع 

111–1۳1. 

اقتصاد    یبرا  ییهافرهنگ و اقتصاد )دلالت   ی نرم در تلاق  یها(. مولفه 1۳96عادل. )   ،یغامیپ (5

 .رانی معاصر ا خی(. تهران: مؤسسه مطالعات تاریمقاومت 

مقام    اناتیبر ب  یمبتن  یجهاد  تی ریمد   یالگو   نی(. تدو1۳96جعفر؛ و همکاران. )  زاده، ترک  ( 6

 .۲6–۲5(, 75)۲۰, جیبس ی . فصلنامه مطالعات راهبردیمعظم رهبر

.  ادیبنداده  هی نظر  کردیبا رو  یجهاد  ت یریمد   یمفهوم  ی الگو  ی (. طراح1۳96جعفر؛ و همکاران. )  زاده، ترک  (7

 .۳6– 9(,  1)۲5, یاسلام تیریفصلنامه مد 

) درضایس   ،یدامغان  یتقو  (۸ نگرش 1۳9۳.  مد   ی(.  نشر  یاسلام  تیریبر  و  تهران: شرکت چاپ   .

 .المللنیب

: المکتبة  روتی. بنیحی ق(. المستدرک على الصح14۲۰محمد بن عبدالله. )  ،یشابورین  حاکم (9

 .ةیالعصر

,  یاسلام تیری. فصلنامه مد یجهاد  تیریمد  یهاو مؤلفه  یستی(. چ 1۳94. )د یسع فر، یحجاز (1۰

۲۳(۳ ,)96 –97. 

. فصلنامه  یاقتصاد مقاومت  یهای و استراتژ  یجهاد ت یری(. رابطه مد 1۳95داوود. )  پور،نیحس (11

 .9– ۸, صفحات  یاقتصاد یهااست یها و س پژوهش

. مجله کارآگاه, دوره  یدر پرتو اقتصاد مقاومت   ی (. مقاومت اقتصاد1۳91. )نیالد حسام   ،یلیخل (1۲

 .۳۲–۲9، ۲۰، شماره  5، سال ۲

(.  لیو تحل   ند ی )فرآ  ی عموم  یگذاراستی(. س 1۳9۰. ) یدمجتبیس   ،یحسن؛ و امام  فرد، ییدانا (1۳

 .تهران: صفار
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 .ی(. مفردات ألفاظ القرآن. تهران: نشر مرتضو 1۳۸۸بن محمد. ) نیحس ،یاصفهان راغب (14

 .. تهران: سمتتیری(. اصول مد 1۳95. ) یعل ان،ییرضا (15

)  ، ینیالامروح  (16 زم1۳۸۸محمود.  انسان   ی ف ی)تأل  یشناس فرهنگ   نه ی(.  و    یفرهنگ   یشناس در 

 .(. تهران: نشر عطاریشناس مردم 

  ی حل مشکلات اقتصادراه   نیآفرتحول   ی و انقلاب   ی جهاد  تیریمد   ی(. الگو 14۰۲. ) نیام  ،یشاکر (17

 .نیاست. اقتصاد آنلا

 .(. تهران: کوهساریعموم تیری)مد  ت یریمد  ی(. اصول و مبان1۳۸۸. )یمهد  ،یعتمداریشر (1۸

  ، یالبلاغه. مشهد: آستان قدس رضو(. نهج1۳9۳. )یبن موس   نیمحمد بن حس  ،یالرض  فیالشر (19

 .نشربه 

بلوروجه   زاده،یقربان   درضا؛یس   ،یریامیصالح (۲۰ و  )هیسم  ،یتهران  انیالله؛  حکومت1۳94.    ی دار(. 

 .۲4–7(, ۳)1جهان,  یهاچالش خوب. فصلنامه 

 .مایصدا و س  ی . خبرگزاری(. مصاحبه درباره جنگ شناخت1۳9۸حسن. ) ،ینیعابد  (۲1

 شکدهی. تهران: اند یمل   تیامن   هیعل  د ینوپد   ی د یتهد   ،ی(. جنگ شناخت1۳9۸. )یمهد   ،ینیعابد  (۲۲

 .نییتب ی راهبرد

 ی (. الگوساز14۰۳ابوذر. )  ،یارعباس یمحسن؛ و م  ،یمحمود؛ رستم  ،یحسنخیش   اکبر؛ یعل  ،یعباس  (۲۳

حکمران س   رانیا  یاسلام  یجمهور  یتجارب  حوزه  دفاعیخارج  استیدر  مطالعات  فصلنامه    ی . 

 (,  9۸)۲۲, یراهبرد

 .نور امی. تهران: انتشارات دانشگاه پتیریسازمان و مد  ی(. مبان1۳۸۳طاهره. )  ، یضیف (۲4

  ی نو و فناور   یحکمران  یتحول بزرگ برا  کی  یجهاد  یهات ی(. فعال14۰1محمدباقر. )  باف،یقال (۲5

 خانه ملت.  یاست. خبرگزار یاجتماع

)   زاده،م یکر (۲6 شاخصه1۳9۳طاهره.  رهبر  یجهاد   تیریمد   یها(.  معظم  مقام  منظر  مجله  یاز   .

 .1۰7معارف,  

. مجله بانک و  یمصرف در اقتصاد و نظام بانک  ی (. اصلاح الگو1۳۸۸اکبر. )   ،ی وستیپ  انیکشاورز (۲7

 .5–4, 1۰۰اقتصاد,  

(.  ازدهمی  ش یرایو  ان،یپارسائ  ی)ترجمه عل  تیری(. اصول مد 1۳۸6. )نزیها  ش،یری کونتز، هارولد؛ و (۲۸

 تهران: ترمه. 

بر    یمبتن  یعموم   یگذاراستیس   یالگو  ی(. طراح1۳94. )رضایعل  ،یو گلشن  ثم؛یم  زاده،یانیک (۲9

 .تهران ران،ی ا ی دولت ت یریمد  یکنفرانس مل  ن ی. در اولیجهاد تیریمد 
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  ی عموم  گذاراناستیس   ی تیشخص  یها ی ژگیو  یی(. شناسا1۳95و همکاران. )  ثم؛ یم  زاده،یانیک (۳۰

 .7۳–7۲(, 7۲) 19, جیبس  ی . فصلنامه مطالعات راهبردیجهاد ت یریبر مد  یمبتن

 . یلی: واورکی ونیها: ساختار و رفتار. (. سازمان 1969جوزف آ. )  ترر، ی لوتانز، فرد؛ ل (۳1

  ت یریدر مد   ییو اجرا  ی شامل مباحث نظر  ؛یو رهبر   ت یری(. اصول مد 1۳71. ) یمرتض   مجدفر، (۳۲

 .. تهران: سرنایآموزش 

  جیدر ترو ی جهاد ران ی(. نقش مد 1۳۸۸. )یمهد  ، یفروزش، اکبر؛ و مرتضو  ؛ یعل محمودزاده،  (۳۳

  ی جهاد  تیریفرهنگ و مد   ی مل  شیهما  نی. در مجموعه مقالات دومیجهاد  تیریو توسعه فرهنگ و مد 

 .تهران(.  9۰–۸9)صص 

فرهنگ و    یو بازشناس   ی (. واکاو1۳۸۸. )یمهد   ، یفروزش، اکبر؛ و مرتضو   ؛ یعل  محمودزاده،  (۳4

 .هی فقی ول  یندگی. تهران: دفتر نمایجهاد تیریمد 

  یمل  شی. در همایاقتصاد مقاومت   یهااستیس   یشناس بی(. آس 1۳9۳. )رضایعل  محمودزاده،  (۳5

 .یمعبر اقتصاد مقاومت  ان،یبناقتصاد دانش

)  ؛یمهد   ،یمرتضو  (۳6 همکاران.  سازمان1۳91و  فرهنگ  کل  ،یجهاد  ی(.   تیریمد   ید یعامل 

 .1۰6– 1۰5(, 7۲– 71)7طه,  یفرهنگ  ی. مجله مهندس یجهاد

هدا  مرکز (۳7 و  بس  یجهاد  یهاگروه   تیمطالعات  ) نیمستضعف  جیسازمان  ارز1۳9۸.    یابی(. 

 .در کشور. تهران: پژوهشکده آرا  یجهاد یهاانیجر

از منظر    یمانیسردار سل  ره یس   لیبر تحل  ی )درآمد   ی جهاد  ی(. حکمران1۳99. )یمهد   ، ینانیمز (۳۸

 .1۲۸– 1۰9(,  1) 1, یمتعال  ی(. فصلنامه حکمرانیحکمران یهاآموزه 

مراد   ،یآبادتاج   م؛یکر  ،یخیمشا (۳9 و  )ریام  نژاد،ی رضا؛  جهاد1۳۸۸.  فرهنگ  نقش  در    ی(. 

 .ی. تهران: دفتر نشر وزارت جهاد کشاورزیاز بروز فساد ادار  یریشگ یپ

  شیهما نیو آفات آن. در اول  یجهاد تیریفرهنگ و مد  یهایژگ ی(. و1۳۸6. ) دجوادیس  ر،یم (4۰

 .ی. تهران: وزارت جهاد کشاورزیجهاد  تیریفرهنگ و مد  یمل

)اسری  ،ینشلیو محمد   لا؛یسهده یس   ، یرلداریم (41 در دوران    یاقتصاد مقاومت  گاهی(. جا1۳94. 

 .(1۲)ص  ران یا یاقتصاد صنعت  یمل  شیهما نی. در اول میتحرپسا

– 1۰,  156)قسمت چهارم(. فکه,    یجهاد   تیریمد   یهابر شانه   هی (. تک1۳95الله. )فتح   ،ینادعل (4۲

11. 

 .یالتراث العرب اءی: دار احروتی(. جواهرالکلام. ب1۳6۲محمدحسن. ) ، ینجف (4۳

شر  ؛یدمهد یس   ،یالوان (44 )  زاده، ف یو  فرآ1۳9۲فتاح.  تهران: یعموم   یگذاریمشخط   ند ی(.   .

 .یانتشارات دانشگاه علامه طباطبائ
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 .زانی. تهران: نشر میعموم یگذاراستی(. س 1۳۸۳. )د یمج د،یوح (45

  ان ی)ترجمه عباس منور  یعموم  یمش(. مطالعه خط 1۳۸۰. )یرامش، ام.؛ پرل، آنتون  کل؛یهاولت، ما (46

 گلشن(. تهران: کتاب مهربان.  م یو ابراه

در    یجهاد  تیری: نماد مد ی(. اقتصاد مقاومت1۳9۳. ) یعل  ،یدریحیرک یو ز  ؛یدمرتضیس   ،یهزاوئ (47

 .(37)11,  ی. فصلنامه مطالعات انقلاب اسلام رانیا یاس یاقتصاد س 

 


