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 چكيده 
ميليوني است بنابراين اولين گام ماموريتي بسيج درپايگاه مقاومت با عنوان جذب آحاد مردم با ارتش دهها 

 ،نمايد هاي عملياتي سپاه بتواند در عرصه اجراي برنامه ها عملهاي مقاومت به عنوان سرپنجهاگر پايگاه
آن ميرود كه ميزان مشاركت مردم در عرصه هاي مختلف  اميد

واجتماعي بالا رود. درهمين راستادراين تحقيق كه به صورت ميداني "فرهنگي"نظامي"اقتصادي"سياسي
بسيجيان درفراخوان ها  دم حضوروبا مصاحبه با مسولين ناحيه وحوزه هاانجام پذيرفت مشكلات ع

 موردارزيابي قرارگرفت ومشكلات پيش روشناسايي وراهكارلازم ارائه گرديد.
 

 سپاه، بسيج، حوزه، پايگاه، جذب، بسيج.: كليدي واژگان

 
 
 
 
 

  

                                                 
 فني مهندسي، كارشناس كشاورزي، دانشگاه يادگار حضرت امام(ره)  ٤٤
 دكتراي مهندسي صنايع، دانشگاه آزاد اسلامي  ٤٥
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 مقدمه
 تاريخ اسلام جزء يك برهه ازصدر اسلام جواناني مثل جوانهاي ايران ما سراغ ندارد ملتي مثل ملت ايران

در تاريخ ثبت نشده است در حوادث گوناگون پس از پيروزي انقلاب خصوصاً جنگ بودند نهادها و 
گروههاي فراواني كه تا ايثار خلوص فداكاري و شهادت طلبي در اين كشور انقلاب كردند،ولي حقيقتاً اگر 

ارائه دهيم چه  بخواهيم مصداق كاملي از ايثار خلوص و فداكاري و عشق به ذات مقدس حق و اسلام را
كسي سزاوارتر از سپاه و بسيج و بسيجيان خواهد بود بسيج شجره و درخت تناور و پر ثمري است كه 
شكوفه هاي آن بوي بهار وصل و طراوت حديث عشق مي دهد به فرموده ي حضرت امام بسيج مدرسه 

اذان شهادت و عشق و مكتب شهادت و شهيدان گمنامي است كه پيروانش بر گلدسته هاي رفيع آن 
رشادت سر داده اند تفكر بسيجي كه بر گرفته از مباني فرهنگ غني اسلام و قرآن است راهي فراسوي 
جواني مي گذاردتا به عزت و افتخار در زندگي و پيشرفتدر معنويات دست يابند كه در اين راستا سازمان 

لحين به عنوان ماموريت اصلي بسيج برنامه ها و ماموريت هايي را مصوب نمودند كه شجره طيبه صا
كنوني اين سازمان در نظر گرفته شده است كه حوره هاي مقاومت و پايگاههاي تابعه مسؤل برگزاري 

 وانجام آن هستند .
 حضور كم رنگ بسيجيان در فراخوان ها:  بيان مساله 

 ادبيات تحقيقي
(ره) جهت حراست از دستاوردهاي به دستور حضرت امام  ١٣٥٨سپاه پاسداران انقلاب اسلامي درسال 

شجره طيبه صالحين "انقلاب اسلامي تاسيس گرديد.ودر راستاي نهادينه كردن برنامه هاي ارزشي خود 
رادر قالب ساختاري منسجم به سازمان بسيج مستضعفين ابلاغ كرده است كه اين مهم دغدغه اصلي 

ن برنامه ها توسط بسيجيان به عهده پايگاه برنامه هاي بسيج طي سالهاي اخير مي باشدووظيفه اجراي اي
 مقاومت مي باشد.

 اهميت وضرورت
شود نياز مستمر به چون درهر برنامه نياز به حضور فعال بسيجيان داريم وباعث پربارتر شدن برنامه ها مي

 برپايي كلاس وحلقه هاي صالحين داريم، ايجاد ارتش ده ها ميليوني، فراگير شدن بسيج در تمام سطوح
 جامعه.
 هدف

 هاشناخت موانع و مشكلات پيش روي عدم استقبال  بسيجيان از فراخواني
 ارائه راه حل مناسب جهت استقبال بيشتر بسيجيان از برنامه هاي بسيج

 روش تحقيق
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 به صورت تبييني واز روش ميداني وبااستفاده از مصاحبه حضوري صورت پذيرفت
كه علل حضور كم رنگ بسيجيان رادر فراخوان ها وبرنامه هاي نويسنده دراين تحقيق به دنبال آن است 
 پايگاه بسيج مورد بحث وبررسي قرار دهد.

 متن ومحتوا
سازمان بسيج مستضعفين به عنوان نهادي مردمي باماموريت جذب وسازماندهي آموزش وحفظ انسجام 

دستاوردهاي انقلاب وبكارگيري نيروهاي داوطلب درعرصه هاي مختلف بويژه در جهت حفظ ارزشها و
 اسلامي تشكيل شده است 

وظيفه سازمان بسيج هماهنگ كردن نيروهاي بسيج دهها ميليوني براي فعاليت درراستاي اصل انقلاب 
 است كه درنقطه ثقل وكانون ان ولايت بوده وبستر عملياتي كردن آن نيز بسيج است.

خميني (ره) هوشياري و درايت بي نظير  تشكيل بسيج مستضعفين ، ارتش بسيت ميليوني به فرمان امام
ايشان از جمله اساسي ترين عوامل در جهت خنثي سازي توطئه ها به حساب مي آيد كه به بركت اين 
دور انديشي و هدايت انقلاب در مسير اصلي خود ، زمينه انقلاب دوم فراهم آمد و با سقوط لانه جاسوسي 

و و تجاوزكارانه ي آمريكا ، شيطان بزرگ با ضربه اي آمريكا در تهران و برملاشدن ماهيت سلطه ج
يعني در مدت كمتر از يك ماه  ٥٨آذر سال  ٥سخت و جبران ناپذير روبرو شد براين اساس امام امت در 

بعد ازانقلاب دوم ، فرمان تاريخي تشكيل را صادر فرمودند :(( اگر امروز توفيق اين را داشته ايم كه كشور 
سلحشور آن را از گزند نابكاران و نااهلان تاريخ حفظ كنيم به يمن گسترده بسيج اسلامي مان و ملت 

بود ولاغير)) چنانكه رهبر فقيد انقلاب اسلامي حضرت امام (ره) فرمودند: رحمت و بركات خداوند بربسيج 
 مستضعفان كه به حق پشتوانه انقلاب است . 

سازمان جنگ با عزم و اراده آماده سفر شده و  بسيج به لحاظ لغوي به معناي سازمان و اسباب ساز و
 آماده ساختن نيروهاي نظامي يك كشور براي جنگ مي باشد .

 : ج را به اين صورت تعريف كرده استدر اساسنامه بسيج مستضعفين بسي
بسيج نهادي است تحت فرماندهي مقام معظم رهبري كه هدف آن نگهباني از  انقلاب اسلامي با 

و جهاد درراه خدا و گسترش حاكميت قانون در جهان ، طبق قوانين جمهوري اسلامي  دستاوردهاي آن 
ايران و تقويت كامل بنيه دفاعي از طريق همكاري با ساير نيروهاي مسلح و همچنين كمك به مردم 

 )١٣٦٢هنگام بروز بلا و حوادث ناگهاني مي باشد . (سپاه از ديد قانون 
لي اسلامي ما را چنين مي سزدكه از چارچوب مرزهاي ايران بگذرد و آرمان والا وايده بلندو هدف عا

دروازه هاي ملل محروم وتوده هاي مظلوم و مستضعف جهان را بگشايد و پيام آرامش بخش و رسالت 
انساني و رهايي بخش خويش را به گوش جهان آنها برساند وزمينه هاي حكومت عدل الهي و جهاني 
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ازد و از اين روي ،بسيج تمامي نيروهاي فعال و آمادگي جهت تحقق اين آرمان امام عصر (عج) را آماده س
ارزنده انساني ، امري ضروري و طبيعي به نظر مي آيد . از اين رو امام (ره) فرمودند كه در مملكت 

 اسلامي بايد همه اش نظامي باشد و تعليمات نظامي داشته باشيم . 
ايجاب مي كند كه در مقابل خطراتي كه آن را تهديد مي كند بگونه دفاع از مقدسات و ايدوئولوژي اسلام 

اي منطقي و شيوه اي صحيح با آن خطر برخورد كرد. امام خميني (ره) در مورد اهميت و ضرورت 
تشكيل بسيج فرمودند : دفاع از اسلام و كشورهاي اسلامي امري است كه در مواقع خطر تكليف شرعي 

 قشرها و گروه ها واجب است . و الهي وملي است وبر تمام
دربررسي هاي انجام شده موانع ومشكلاتي كه باعث عدم استقبال بسيجيان ازفراخوان ها شده به شرح 

 باشد:زير مي
 بي توجهي به پايگاه هاي مقاومت به عنوان سر پنجه ها

سرپنجه ها كه يكي ازعوامل عدم استقبال بسيجيان به فراخوان ها رامي توان بي توجهي مسولين به 
همان پايگاه ميباشد رانام برد متاسفانه امروزپايگاه ها با مشكلات بسيارزيادي روبرو هستند ازجمله 
درگيري با هيئت امناء مساجد كه گاهي اوقات اين مشكلات بسيارعميق است ومشكلات ديگرراميتوان 

وفضاي مناسبي جهت انجام  عدم وجود مكان مناسب براي پايگاه ها نام بردبسياري ازپايگاها مكان
 امورات جاويد خود ندارد كه بايد به اين مشكلات بيشتر رسيدگي كرد.

 اثربخشي نبودن برنامه ها در بسيج
يكي ديگر ازمشكلاتي كه باعث عدم استقبال بسيجيان درفراخواني ها مي شود احساس اتلاف وقت 

 درفراخواني ها مي باشد
وبابرنامه ريزي واستفاده بهينه از زمان صورت نمي گيرد كه اين نيز معمولافراخواني ها درزمان مناسب 

 عامل ديگري است برعدم استقبال بسيجيان ازفراخواني ها
 برخورد نامناسب مسئولين پايگاه ها وحوزه

 برخورد نامناسب گاهي اوقات ضربات شديدي ازلحاظ روحي به بسيجيان وارد مي كند
 ا حركت تند باعث دلزدگي بسيجيان ميگردديك فرمانده گاهي با يك لحن بد ي

باعث مي شود كه حتي بسيجي به طور كلي ازبسيج وفعالت درآن منصرف شود لذا يك فرمانده يا مسول 
مي بايست درفراخواني ها بسيارخوش برخورد وبالحن ملايم با بسيجيان برخورد كند تا نيروها ترغيب به 

 همكاري وشركت مستمردرفراخواني ها شود.
 سليقه اي عمل كردن حوزه ها وپايگاه ها دربرنامه ها
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بسياري ازاوقات درپايگاه وحوزه ها برنامه ها به صورت سليقه اي اجرا ميشودكه اگراين برنامه ها بدون 
 فكروكاركارشناسي اجراشود باعث عدم استقبال بسيجيان ميگردد
ار داريم حتما بسيجي كه علاقه اي به گاهي اوقات برنامه هايي اجرا مي گرددوباسخت گيري زياد انتظ

آن برنامه نداردودرآن شركت نماييد كه به مرور زمان باعث دلزدگي بسيجيان وعدم شركت آنها 
 درفراخواني ها مي شود.

 تعداد برنامه ها وفراخواني ها
درنظر تعداد برنامه ها وفراخواني ها درطول سال خود يكي ازعوامل عدم استقبال بسيجيان مي باشدبايد

گرفت كه امروزه پدرمادرها براي تمام وقت فرزندان خود برنامه ريزي كرده اندومشغله كاري افراد بسيار 
زيادترازگذشته شده پس نمي شودمانند گذشته برنامه ريزي كرد بايد فراخواني هاوبرنامه ها درحدبسيار 

 زيادي كاسته شود
 ودرصورت ضرورت فراخواني برگزارشود

 ازوسايل وتجهيزات به روزعدم استفاده 
باتوجه به تعغيير نيازهاي جوان امروزه براي جذب اوشركت گسترده دربرنامه ها ابتدا نيازهاي اوسنجيده 
شودوتمايلات اودرنظر گرفته شودبعد باتوجه به خواسته هاي اوبرنامه ريزي كرد وفراخواني ها وبرنامه 

وان ها باشد كه هم اكنون اين طور نيست و مي بايست هاي اجرايي در بسيج بايد با توجه به تمايلات ج
 با يك كار كارشناسي شده اين مشكل هم به مرور حل شود .

 اختلاف ميان هيئت امناء مساجد و پايگاه ها 
يكي ديگر از مشكلات  پيش روي فراخواني ها در بسيج را مي توان اختلاف ميان هيئت امناء مساجد و 

ط متوجه بسيجيان مي شود كه اين اختلافات خيلي اوقات باعث بسته شدن پايگاه ها كه ضربات آن فق
پايگاه يا برخورد نا مناسب با بسيجيان مي شود كه اگر اين اختلاف حل شود تعدادي از مشكلات پيش 

 روي عدم استقبال بسيجيان از فراخواني ها نيز حل خواهد شد . 
  كاهش خدمات به نيروهاي فعال

ائه شده به بسيجيان فعال تا حدود زيادي باعث كاهش انگيزه و شركت بسيجيان در با كاهش خدمات ار
برنامه هاي بسيج خواهد شد لذا لازم است در حد توان خدمات بيشتري به بسيجيان اختصاص دهيم كه 

 اين خود باعث  بالا بردن انگيزه بسيجيان مي شود 
 عدم اختصاص بودجه كافي در پايگاه ها 

گرفت كه مي شود بسياري از برنامه ها و كارهاي فرهنگي با بودجه كم اجرا نمود و بودجه بايد در نظر 
كافي نيز باعث رونق بهتر برنامه ها و اجراي برنامه هاي با كيفيت مي گردد . نمي شود گفت كه صرفا 
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اهد شد و باعث كيفيت بيشتر برنامه ها خو اجراي برنامه هاي با كيفيت منوط به بودجه است ولي بودجه
 در نتيجه جذب و استقبال بسيجيان به شركت در مراسمات و فراخواني ها بيشتر مي گردد.

 استفاده كمرنگ از برنامه هاي نظامي  
يكي از عوامل جذب در جوانان را مي توان استقبال بسيجيان از برنامه هاي بسيج را مي توان استفاده از 

بسياري از بسيجيان به شوق شركت در برنامه هاي نظامي وارد برنامه هاي نظامي نام برد در گذشته 
بسيج مي شدند و به تبع آن در مراسمات و فراخواني هاي ديگر نيز شركت مي نمودند اما بعد از رويكرد 
جديد كه شجره طيبه باشد و حذف برنامه هاي نظامي استقبال بسيجيان از برنامه هاي پايگاه و شركت 

 شدت كاهش يافت كه اين مشكل نيز بايد با تدبير مسئولين حل شود .در فراخواني ها به 
 ايجاد تبليغات سوء توسط دشمنان 

يكي از عوامل مهم در عدم استقبال بسيجيان از برنامه هاي بسيج تبليغات سوء توسط دشمنان انقلاب 
گذارد و تا حدودي هم  مي باشد اين تبليغات تا حدودي بر استقبال جوانان از برنامه هاي بسيج تاثير مي

باعث دلسردي بسجيان و عدم شركت در فراخواني ها و برنامه هاي بسيج مي گردد و براي مقابله با  
اين مشكل نياز است برنامه هايي جهت تبيين هدف و لزوم  پيدايش بسيج براي مردم بيشتر توضيح داده 

 شود .  شود تا اين نهاد مردمي و اهداف آن كاملا براي مردم نمايان
 نتيجه 

با توجه به اينكه هدفمان از اين تحقيق شناخت موانع و مشكلات پيش روي عدم شركت  بسيجيان در 
فراخواني ها و ارائه راه حل مناسب جهت استقبال بيشتر بسيجيان از برنامه هاي بسيج مي باشد لذا با 

عدم استقبال بسيجيان در  توجه به تحقيق ميداني سعي شده مشكلات پيش روي پايگاه ها در خصوص
 فراخواني ها را شناسايي و راه حل مناسب ارائه گردد كه گوشه اي از موارد به شرح ذيل مي باشد.

 اثربخشي نبودن برنامه ها در بسيج
يكي ديگر ازمشكلاتي كه باعث عدم استقبال بسيجيان درفراخواني ها مي شود احساس اتلاف وقت 

 درفراخواني ها مي باشد
ريزي واستفاده بهينه از زمان صورت نمي گيرد كه اين نيز  فراخواني ها در زمان مناسب و با برنامهمعمولا

 عامل ديگري است برعدم استقبال بسيجيان ازفراخواني ها
 برخورد نامناسب مسئولين پايگاه ها وحوزه

 برخورد نامناسب گاهي اوقات ضربات شديدي ازلحاظ روحي به بسيجيان وارد مي كند
 يك فرمانده گاهي با يك لحن بد يا حركت تند باعث دلزدگي بسيجيان ميگردد
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٥٤شماره   
٩٩ پاييز  

باعث مي شود كه حتي بسيجي به طور كلي ازبسيج وفعالت درآن منصرف شود لذا يك فرمانده يا مسول 
مي بايست درفراخواني ها بسيارخوش برخورد وبالحن ملايم با بسيجيان برخورد كند تا نيروها ترغيب به 

 وشركت مستمردرفراخواني ها شود.همكاري 
 استفاده كمرنگ از برنامه هاي نظامي 

يكي از عوامل جذب در جوانان را مي توان استقبال بسيجيان از برنامه هاي بسيج را مي توان استفاده از 
برنامه هاي نظامي نام برد در گذشته بسياري از بسيجيان به شوق شركت در برنامه هاي نظامي وارد 

شدند و به تبع آن در مراسمات و فراخواني هاي ديگر نيز شركت مي نمودند اما بعد از رويكرد  بسيج مي
جديد كه شجره طيبه باشد و حذف برنامه هاي نظامي استقبال بسيجيان از برنامه هاي پايگاه و شركت 

 در فراخواني ها به شدت كاهش يافت كه اين مشكل نيز بايد با تدبير مسئولين حل شود .
ا توجه به مشكلات مذكور لازم است يك بازنگري در برنامه هاي ابلاغي در پايگاه ها صورت پذيرد اولا ب

بايد در گزينش هاي و انتصابات دقت بيشتري شود بايد كساني به عنوان فرمانده پايگاه انتخاب شود كه 
تا بتواند ارتباط سازنده و  حسن خلق داشته باشد با مردم بتواند مدارا كند روابط عمومي قوي داشته باشد

صميمي با مردم داشته باشد دوما برنامه هاي ابلاغي به پايگاه ها بايد نياز سنجي شود ببينيم جوان امروز 
چه تمايلاتي دارد با چه برنامه هايي بيشتر جذب مي شود از آن راه استفاده كنيم نبايد برنامه هاي جوان 

ايد معنويات و ارزش هاي انقلاب را در قالب برنامه هاي جديد به چند دهه گذشته را امروز اجرا كنيم ب
 ني ها نيز تا حدود زيادي حل شود.جوان ها القاء كرد تا انشاا... مشكلات عدم استقبال بسيجيان در فراخوا
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