
Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�Ä�Â¼n»در��Ö¸yل�دا�fÀ¯�Ö�z]�iا�Öر��]
1ÖیZ�Ì��¾Ì�u�:نZ³|Àی�Â¿
�u¾�زارع�2

فص¸Àا«�Ä)ع¸¼ی-تخصصی(�«ط�Æ،�سال�چÆاردÅم،�ش¼اره�41،�تاب�fان�1396

چ°Ì|ه
�fÀل��ÕZÅدا�Ö¸yدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو� �̄Ö�z]�iا�Ö]Zارزی�Öر��]�،ªÌ¬ve�¾ای�Ö¸ف�ا�|Å
ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Z]�Ö»�Öf|��ای¾�Zv·�Ä]�ªÌ¬veظ�روش،��Ê¨Ì�Âeو�ا[�ار��³دآوري�
Zر[�د�Õا�d��ز«Zن� ا�Z�Ôت��Z]�Ö»�Ä»ZÀ���a�،ªÌ¬ve|�و�از�¿���Å|ف،�ای¾��aو��Åاز�¿Âع̄�
�Ä]�ÖÆfÀ»�Ä·Z���Äدر�دورۀ���ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Öر��]�¶»Z��،ªÌ¬veم�Zn¿ا
�Zل��1393�Ö·Z»�ÕZÅو��1394و��Z]�Ö»�1395|��»¸¼�و�«°�Ö·Z»�ÕZÅ�Ä�Â¼n»�،ªÌ¬ve�Ö¿Zو�
Zر�Z�ZÀن�«�Ö·Zو�ا»Z�fدÀ�Z]�Ö»�Õ|���ؤاÓت� ا»Z�fد�Õو��Ä »Zmآ«ZرÌ·ÂX�»�Õ¾�و�«|ی�ان�و̄�
���Ä]�Äح�زی�� �̄dه�ا�|��ÄÌÆe�Ö¸yل�دا�fÀ �̄| ]�lÀaدر��ªÌ¬veس�«|ل�Zا���]�،Ä»ZÀ���a
«�Z]�Ö|:�در���Ä]�x�ZaؤاÓت�«Âارد�ذی¶�ارائ�³�Ö»�Äدد���ؤاÓت�Ä»ZÀ���a،�[��ا�Zس�«|ل�
Âزو�)2013(�در�»Å�Ä��\·Z|ف�و��m�lÀaء�و�Å¨|ه�ا�¶�«�e^��و� �̄Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ m|ی|̄�
Zf¿�Äی���Ä]�Ä¸�Zu�lح�زی��«�Z]�Ö|:�در���Ä]�x�Zaؤال� �̄dه�ا�|���ÄÌÆe�،�¯�¼e�¶]Z«�È�¬¿�87
�Ö·�fÀا��z]�iدر�«�Ö·Z»�Ä�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®� �̄�Ìv»�|¿د� �̄|ÌیPeن�Z³|ÀÅد�x�Za�،®ی
��z]�iن�اZ³|ÀÅد�x�Za�،ؤال�دو��Ä]�x�Zaدر���dا��Äf§�³�¶°ل��Â^«�¶]Z«�|uدر��Öf·د�دوZÆ¿
�x�Zaدر��،|ÀÀ¯�Ê»�|ÌیPeرا��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�Ä�Â¼n»را�در��Ö·�fÀ �̄dÌ·Z §دن�Â]
�Ö]Zارزی�Ö�z]�iا�Z]�Ä�]در�را�Ö^�ZÀ»ر�Z¯زوZ��|ÀÀ¯�Ö»�|ÌیPeن�Z³|ÀÅد�x�Za�Äؤال����Ä]
�Ä]�x�Zaد�دارد��در�Âmو�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ری�®(�در�(���yل�Z¼fuا
�ؤال�ZÆqرم،��x�ZaدZ³|ÀÅن�اÂ]��z]�iدن�§ �dÌ·Zا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�در�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�
��z]�iن�اZ³|ÀÅد�x�Za�،ºnÀaؤال���Ä]�x�Zaو�در��|ÀÀ¯�Ê»�|ÌیPeرا��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«ا
[Âدن�§ Z�¿�ÕZÅ�dÌ·Zر�Êeدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfرا�PeیÀÀ¯�Ö»�|Ì|��در�
�fÀل�دا�Ö¸yدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد� �̄Ö�z]�iد�اÂ^Æ]�Õا�]�ÖیZÅدZÆÀ�Ìa�،نZیZa
�،|ÀیZ¼¿�dÌ·Z §�ÄÀÌ»ه�»�|�دار¿|�در�ای¾�ز|Àدر�آی�Ä �̄ÖÀÌ¬¬v»�Õا�]�¾ÌÀr¼Å��|��Äارائ�Öf·دو

ZÆÀ�ÌaدZÅی�Öارائ�³�Äدی|�

ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»�،زوÂ¯�،Ö¸yل�دا�fÀ¯�،Ö�z]��iا�:Õ|Ì¸¯ن�Z³واژ
�Ö¼¸��dXÌÅ�Â����1دا¿�´Zه�
�Õار|]Z�u�|س�ار�ZÀر�Z �̄�2
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48Ä·ن�«�أZÌ]و��Ä»|¬»
�ºnuا§�ای���،ÕدZ�f«ا�ÕZÅ|uی��وا���d¯�u�،dا��d§��Ìa�Ä]اره�روÂ¼Åا«�وز��ÕZÌ¿د
¼^Âد�«ZÀ[��و�ا§�ای��ر»�d]Zو�وÂmد� « Ô»Zت،��d§��Ìa«|اوم�§ZÀورZ�§�،Õر�Ö�Z¿�ÕZÅاز̄�
¸�ÈÌز«ZÅ�ÄÀÌ،�اÅ|اف��Zز«Zن�را��Äqاز�[�Ìون�و��Äqاز�درون�Æe|ی|� ا¿Âاع�اZ¼fuل���yات�در̄�
�ÕرZ¼��Ö]ارد�Â»ئ¶�و�Z�»�Ä]�dر�«|ی�یZ°§ا�Ä �̄dه�ا�|��\mÂ»�¶»اÂ��¾ای�Ö´¼Å�،|À¯�Ö»
��dه�ا�|��¾°¼»��Ì£�ÕدZ�f«ا�ÕZÅ|uوا�Õو�ا¿¨�اد�ºÌ¬f�»ل��fÀ �̄Ôً¼ف��³دد�و��Â� »
�|uوا�ÕZÅ�dÌ·Z §�Ö»Z¼eی�ان�ار�|�از�|»�Õو�دور�Ö¿Z»زZت��ZÌ¸¼��ºÌ¬f�»��Ì£ل��fÀ¯
�ºf�Ì��®ار�ی�¬fا��Ä]�،دÂy�¦یZم�و�Zn¿ا�Õا�]�dی�ی|»�Ze�d�³دی|ه�ا��\mÂ»�ÕرZne

Zرآ«|�رو�Õآورد� �̄dی�ی|»�ºf�Ìاز���®¨ÀیÓ�Öئ�mان�ÂÀ���Ä]�Ö¸yل�دا�fÀ �̄�z]�iا
�Ö·Z»�ÕZÅت�و�روی|ادÔ»Z »�،تÓدZ^»از��ÖÅÂ^¿ا�Z]�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»�Ä°Àای�Ä]�ÄmÂe�Z]
�ÕZÅن�Zی�m�Ä¿Â³�Åاز�[�وز��Ä¿ا|À¼�ÂÅ�Õ�Ì]ا|eذ�Zzeا�Z]�dزم�ا�Ó�|¿ر�دارZ¯و���ÕدZ�f«و�ا
�،\¸¬eوز��]�ÈÀÌ»د،�زÂ�¿م�Zn¿زم�اÓ�ÕZÅ-ل�fÀ¯�Är¿ZÀq��|آی�¶¼��Ä]�Õ�Ì´�Ìa��،ءÂ�

�|¿�Ì³در�« �ض�·¤�ش�»�ار��،º·Zا§�اد���d�³دد�و�«¼°¾�ا��Ö»�ºÅا�§�\Ìو�آ��¦¸ze
ا�Ö�z]�iو�¯ZرایZÌ¸¼��Öت،� از� و�¯Zر¯ZÀن� §�ای�Õ|Àا��Ä¯�d«|ی�ان� �،Ö¸yل�دا�fÀ¯
�¶�Zuن�ZÀÌ¼ط�ا�Â]�»و�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�dیZو�ر��Ö·Z»�Õ�´دن��³ار�Â]د�Z¼fا��¶]Z«
«Z¼¿�ÖیÀ|��ای¾�e �ی¦،�Z��ÄfÌ¼¯���Âeز«Zن��ÕZÅ[��³ار¯ÀÀ|ۀ��eدو��a�Õاز��Z��Äل�
�fÀل� �̄ÕZÅف�|Å�Ä]�Ö]ZÌfد���dه�ا�|���Äزو�ارائÂ �̄Ä]م�Â�Â»�Öدر��³ار��Ä ·Z�»و��ªÌ¬ve
Ö·�fÀ،�ارزی�Ö]ZاZ¼fuل� �̄�Ìv»�:ÖÀ ه�آن�ی|ÀÅد�¶Ì°�e���À��lÀa�Ä]�ÄmÂeم��¸f�»�Ö¸yدا
��|�Z]�Ö»�ÖeرZ�¿�ÕZÅل��fÀ Ö·�fÀ،�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�و̄� �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�،)®ری�(���y
·~ا�[Â»�Ä]�ÄmÂe�Zارد�ا�Zره��|ه�[�آن��|ی�Z]�Ze�º[�ر��Öا�fÀ¯�Ö�z]�iل��ÕZÅدا�Ö¸yدر�
Âزو،�¿¬Zط� �̄Ö¸yل�دا�fÀ «�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Æ]�Z]�Öfه��Õ�Ì³از�«|ل̄�
�fÀل�داÂmÂ»�Ö¸yد،��Z�ZÀی�Öو�ZÆÀ�ÌaدZÅی�Ä]�d^�¿�Öر§��ای¾�¿¬Zط،� �̄ºf�Ì��¦ �

ارائÂ��Äد�
�fÀل�دا���d¯�u�،Ö¸yی��وا�ÕZÅ|uا»Z�fدÕ،�ا§�ای�� �̄�z]�iا�È¿Z»Zار���¬fا��¶Ì·د
Ô»Z »�ºnuت،��d§��Ìa«|اوم�§¾�آور�Õو�ا�Z�Ôت،�ا§�ای��ر»d]Z،�ر§��ا¿Âاع���yات�
��Õو�ا¿¨�اد�Ö�Zا���Ì£�ÕZÅل��fÀ اÖ·Z¼fu،�د��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف��Zز«Zن،�£��Ì«¼°¾��|ن̄�
�d�Z¨u�،Ö·Z»�Õ�´د��³ار�Z¼fا��dÌ¸]Z«�،تZÌ¸¼��ÖرایZ¯و��Ö�z]�i؟�����اÖfÆm�Äqدر�
از�ا«Âال�و�دارایZ��ÕZÅ�Öز«Zن،��Õ�Ì³Â¸mاز�Æ��-�\¸¬e�-�Z�y¶�ا¿´ZرÂ��-�Õء�ا�Z¨fده�و�

ر�ZیÂ«�dا¿Ì¾�و�«¬�رات�
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ªÌ¬veت�Óؤا�
�fÀل��ÕZÅدا�Ö¸yدر� �̄ºf�Ì��Zآی�Ä �̄dا�����a�¾ای�Öaدر��،�Åو�a�¾ای�:Ö¸ؤال�ا��

«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfا��z]�iا�d؟
:Ö��§�ÕZÅؤال��

�Äf§�³�¶°��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�Ä�Â¼n»در���z]�iا�Ö·�fÀ �̄�Ìv»�Z1��آی
ا�d؟

�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»�)®ری�(���yل�Z¼fuا�Ö]Zارزی�Õا�]�Ö�z]�iر�اZ¯زوZ��Z2��آی
ی®�¿ZÆد�دو·�ÖfوÂmد�دارد؟

3��آی�Zا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�ا��z]�iدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öf[�»�ار�|ه�
ا�d؟

4��آیZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�Zر�Öeدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfاز�اÓ�Ö�z]�iزم�
[�Âyردار�ا�d؟

�Ö�z]�iر�اÂ��Ä]�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�Z5��آی
ا¿Znم�«Â��Öد؟

Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ¯
در��Z��ÈfÌ¼¯�،1992��^»Zfbز«Zن�ÂÌ�Ì¼¯�Ö»Zu�ÕZÅن��eدوZq�،)COSO(�ÕرÂqب�
�Ö¿Zروزر��Ä]ل��2013آن�را�Z��Ö»ه�Z»در��Ä ¯�fÀل��ÕZÅدا�Ö¸yی°Zbر�Äqرا�«Â¼¿���fÀد̄�
�¾¼n¿ا�¶»Z��Z°آ«�ی�Õار|]Z�u�Õا�Ä§�u�¾¼n¿د�و�اZÆ¿��lÀa�¶»Z��ÄfÌ¼ ¿¼Âده�ا�d��ای¾̄�
�Ö·Z»�|ی�ان�ار�|»�¾¼n¿ا�،)AAA(�Õار|]Z�u�¾¼n¿ا�،)AICPA(�Ö¼اران�ر�|]Z�u
��|�Z]�Ö»�)IMA(�dاران�«|ی�ی|]Z�u�¾¼n¿و�ا�)IIA(�Ö¸yن�داZ��]Z�u�¾¼n¿ا�،)FEI(
�Ö]Zارزی�Õب�[�اÂqرZq�¾ای�Õ�Ì³رZ¯�Ä]��]�Ö¸�¯آ�-�À]رZن��Â¿Z«�404��z]در��¾ÌÀq�ºÅ
و��³ار�´��fÀ¯�Õل��ÕZÅداÌ¯Pe�Ö¸y|��|ه�ا�d��ای¾�ZqرÂqب��e�¶»Z �ی¦،�اÅ|اف،�
�|�Z]�Ö»�ZÅل�Zj»و��ZÅروی°�د�،)ZÅرZÌ »(��¯�¼e�¶]Z«ط�Z¬¿�،Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ ا�mاء،�ا�Âل̄�
���Âe�Ä �̄dا��Õ|Àای�§�Ö¸yل�دا�fÀ �̄:COSOب�ÂqرZq�ª]Z�»�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ e �ی¦̄�
PَÌÅت�«|ی�ه�واZne�|uرÕ،�«|ی�ی�dو�دی´��¯Zر¯ZÀن�آن�[�ا�Õ¯�\�ا�¼ZÀÌن�« ¬Âل�از�
�dه�ا�|��¬f�»و��Öu���3اdیZ�2و�ر�Õ�´ت�³�،1ار�ZÌ¸¼��Ä]ط�Â]�»اف�|Åا�Ä]�Ö]ZÌfد�

)¯Âزو121:�2013�،4(�
1. Operations
2. Reporting
3. Compliance
4. COSO
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50
Ö¸yل�دا�fÀ اÅ|اف̄�

�Ö§ا|Åه�از�ا|��Õ|À]�Ä¬^��Ä�Â¼n»�Ä��،2013زو�Â �̄ÄqرZb°ی�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ ZqرÂqب̄�
�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Ä¿Z³ا|m�ÕZÅ�Ä^Àm��]��¯�¼e�Ä]در�Z«را��d¯���Ä �̄dده�ا�� �̄¾ÌÌ eرا�

«Z¼¿�Öی|��ای¾�اÅ|اف��^ZرÀe|�از:
�ÖeZÌ¸¼اف��|Åا·¦(�ا

�Ö·Z»و��ÖeZÌ¸¼اف��|Åا�Ä¸¼mاز��،ÕرZne�|uت�واZÌ¸¼��2ÖرایZ ¯Â]�»�Äط�[�Äا�1Ö�z]�iو̄�
و��d�Z¨u�¾ÌÀr¼Åاز�دارای�ZÅ�Öدر�[�ا[���Âء�ا�Z¨fده��Õ�Ìj¯(�|Àf�Åو�«�u�|¼v¾�زاده،�

�)26�:1393
Õ�´اف��³ار�|Åب�(�ا

¯Â]�»�Äط�[�³�Äار�´��Ö·Z»�Õو�£�Ö·Z»��Ìا��ºاز�درون�و�[�ون��Zز«Â]�Ö¿Zده�و�«¼°¾�
���Âeدی´����ای��«��ح��|ه��Z�5و�یdÌ§Z¨��،4دنÂ]��«Â»�Ä]�،3ءZ°eا�dÌ¸]Z«�¶»Z��dا�

�|À�Z]�Ö¿Z»زZ��ÕZÅ�d�ZÌو���ZÅارد|¿Zfن�ا�Z³|ÀÀ¯�¾وی|e�،ن�³~ارانÂ¿Z«
ÖfیZاف�ر�|Åج(�ا

�ÕرZne�ÕZÅ|uوا��dن�ا�Z»زZ���]�º¯Zuو�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�Ä]�Õ|À^یZa�Ä]ط�Â]�»�،اف|Åای¾�ا
�Ö�Zyت�Z»ا»|ا�،ÕرZmو�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�Z]�ª]Z�»ده�و�� �̄dای|Åرا��ZÅ�dÌ·Z §�dی�Z]�Ö»
�Äq�Ä¯�|À¯ی|�درک�Z]ن�Z»زZ��،ÖfیZاف�ر�|Åا�¾ÌÌ eاز��Ö�z]ان�ÂÀ��Ä]��|ÀÅم�دZn¿را�ا
»Âا¿Ì¾،�روی�ZÅ�Äو�«¬�را�Öeدر�واZne�|uر�Õا�¼Zل�«ZÌ�]��|¿Â��Öر�Õاز�»Âا¿Ì¾�و�«¬�رات�

[Â��Äر¯¸��ÄfyZÀ��Ö|ه�ا¿|�)Z¼Åن،�36�:1393(�

Ö¸yل�دا�fÀ ا�mا�و�ا�Âل̄�
�COSOب�ÂqرZq�ª]Z�»��dه�ا�|��¶Ì°�e�ºÅ�Ä]��^e�»ء��m�lÀaاز��Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ¯
و�¿��Ìد�Âfرا· ¼¶�¯�fÀل��ÕZÅداZ��Ö¸yز«Zن�[Âرس�و�اوراق�[ZÆدار�ای¾�ا�mاء�از��ÂÌۀ�
«|ی�ی�Ì³�Ö»�Ä¼�q���d¯���d¿|�و�[�Z§�آی�ÕZÅ|À«|ی�یÂ��Ö»�¾Ìn��d¿|��ای¾�ا�mا�

و�ا�Âل��^ZرÀe|�از:
Ö·�fÀ �̄�Ìv»ء��m�Z]��^e�»ل�Âا·¦(�ا�

�ÕرZ¯�dدر��Ä]�d^�¿�ÕرZne�|uوا�:Ö«Ôyا�ÕZÅو�ارزش��ÕرZ¯�dدر��Ä]�|Æ e�)1(�¶ا�
�|Åد�Ö»ن�Z�¿�|Æ eد�Âyاز��Ö«Ôyا�ÕZÅو�ارزش�

1. Effectiveness
2. Efficiency
3. Reliability 
4. Timeliness
5. Transparency
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�|Åد�Ö»ن�Z�¿�dد�را�از�«|ی�یÂyل�Ô¬fت�«|ی�ه،�ا�PÌÅ�:ÖeرZ�¿�dÌ·ÂX�»�ÕZ¨ا�¶�)2(�ای
�|À¯�Ö»رت�Z�¿�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ و�[����È �Âe¼¸°�د̄�

ا�¶�)3(�ا�f¬�ار��ZfyZر��Zز«Ö¿Z،�اZÌfyرات�و�«�ZÅ�dÌ·ÂX:�«|ی�ی�d[�ا�Õد¿^Zل�¯�دن�
اÅ|اف��Zز«Zن،�ا«°Zن�¿�Zرت�PÌÅت�«|ی�ه،��ZfyZر��Zز«Â�y�،Ö¿Zط��³ار�´��Õو�¿Âvه�

�|À¯�Ö»��z�»را��ZÅ�dÌ·ÂX�»رات�و�ZÌfyی��اÂ¨e�\�ZÀ»
ا�¶�)�dÌuÔ��Ä]�|Æ e�)4و��Zی�Ö´f:�واZne�|uرm�Ä]�d^�¿�،Õ~ب،�u�،Ä �Âe¨��و�

�|Åد�Ö»ن�Z�¿�|Æ eد�Âyاف،�از�|Åا�Ä]�¶Ì¿�dÆm�،dÌuÔ��Z]از�ا§�اد��Ö¿Z^Ìf�a
ا�¶�)5(�ا·�ام�[Â³�x�Za�ÄیÖ:�واZne�|uرÕ،�در�§�ایÌ¬ e�|À\�اÅ|اف��Zز«Ây�Ö¿Zد،�ا§�اد�

�fÀل��ÕZÅداÂX�»�Ö¸yل�«�Öدا¿|� �̄ÕZÅ�dÌ·ÂX�»ل�Z^«را�در�
ب(�ا�Âل�«��m�Z]��^eء�ارزی�Ö]Zری�®

�Ôً»Zرو�¾� �دن�اÅ|اف�«�ÌÌ e�:�^e¾�اÅ|اف�واZne�|uرÂ��Ä]�Õر̄� �̄�z�»�)6(�¶ا�
�ÄاÅ|اف��Zز«�Ö¿Zرا�[�ZاZ¼fuل�����y|م� �̄ÖیZÅ�®ری��Ö]Zو�ارزی��Ìz�e�Ä¯�ÕÂv¿�Ä]

Â»�ª¬veاZ��Ö»�Ämزد،�«�³�Ö»���Ìدد�
ا�¶�)Z�ZÀ��)7ی�Öو�Ì¸ve¶�ری�®�ZÅ:�واZne�|uرÕ،�ری�®���Z]��^e�»�ÕZÅ|م�Â�uل�
�dی�ی|»�ÕZÀ^»را��ZÅده�و�آن��¯�ÖیZ�ZÀو���¶Ì¸ve�،|uوا�tرا�در����Ö¿Z»زZاف��|Åا

�|Åد�Ö»ری�®�»�ار�
ا�¶�)8(�ارزی�Ö]Zری�®�e¬¸\:�واZne�|uرÕ،�در�ارزی�Ö]Zری�®�ZÅی�Ä¯�ÖاÅ|اف�واu|�را�

Æe|ی|�«ÀÀ¯�Ö|،�ا«°Zن�و»Âع�Z^¸¬eت�را�در�¿���«�Ì³�Öد�
��ÌiPe�|¿اÂf]�Ä ا�¶�)Z�ZÀ��)9ی�Öو��ÌÌ¤e�¶Ì¸veات�[�ZاdÌ¼Å:�واZne�|uر�ÌÌ¤e�،Õا�Öeرا̄�

�|À¯�Ö»�Ö]Zو�ارزی�ÖیZ�ZÀ��،|�Z]�Äfدا��Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄ºf�Ì���]�Õه�ا|¼�
ا�¶�)10(�ا¿Zzfب�و�Ö·�fÀ¯�ÕZÅ�dÌ·Z §�Ä �Âe:�واZne�|uر�Ö·�fÀ¯�ÕZÅ�dÌ·Z §�،Õرا�
�tاف�در���|Åا�Ä]�Ö]Zی�dد��ÕZÅ�®ی¶�ری�| eدر��Ä¯�|Åد�Ö»�Ä �Âeب�¯�ده�و�Zzf¿ا

¼®�¿¼Zی|� »Â^«�¶]Zل̄�
Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §ء��m�Z]��^e�»ل�Âج(�ا�

ا�¶�)11(�ا¿Zzfب�و��fÀ¯�ÕZÅ�dÌ·Z §�Ä �Âeل�ZÀ§��]�º¯Zu�Ö»Â¼��ÕZÅور�Õا�Z�Ôت:�
�ده� �fÀل�ZÀ§��]�º¯Zu�Ö»Â¼��ÕZÅور�Õا�Z�Ôت�را�ا¿Zzfب̄� �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�،ÕرZne�|uوا

�Äاز�د��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف�Z¼¿�Ö¿Z^Ìf�aی|� �̄|Åد�Ö»�Ä �Âeو�
�ªرا�از���ی�Ö·�fÀ¯�ÕZÅ�dÌ·Z §�،ÕرZne�|uوا�:ZÅ�Äو�روی�ZÅ�Ö�»��yار��¬fا�¶�)12(�ا�
�Äای¾��ZÅ�Ö�»��yرا�[�Äا�mا�در�«�Öآورد،�«�Z¼¿�Ö»��¬fی|� �̄ÖیZÅ�Äو�روی�ZÅ�Ö�»��y�¾وی|e

د(�ا�Âل�«��m�Z]��^eء�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت
�Zآورد�ی�Ö»�dد��Ä]را��Ö¨Ì ا�¶�)13(�ا�Z�Ôت�«�[Âط:�واZne�|uر�Õا�Z�Ôت�«�[Âط�و̄�



13
96
ن�
�fا

�تاب
�/�4

ه�1
¼ار
�ش
م��/

Åد
Æار
�چ
ال
�س
ر�/

Æط
(�م
صي

خص
ي-ت

عل¼
ه�)
نام
صل
ف

52
¼®�¿¼Zی|� �̄Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Õا�mا�Ä]�Ä �̄|Åد�Ö»ده�»�ار�Z¨fرد�ا�Â»و��|À¯�Ö»د�Znای

ا�¶�)14(�ارZ�Z^eت�داÖ¸y:�واZne�|uرÕ،�ارZ�Z^eت�دا�Ö¸yا�Z�Ôت،�«�f¼¶�[��اÅ|اف�و�
�ÕZÅل��fÀ �̄Õا�mً�از�اZ»و�·�Ä �̄|À¯�Ö»را�[�»�ار��Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Ä]ط�Â]�»�ÕZÅ�dÌ·ÂX�»

داZ¼¿�Ö¿Z^Ìf�a�Ö¸yی|�
�¾fدر�¿���دا��Z]را��Ö¿و�Ì]ص�Zzا��Z]ت�Z�Z^eار�،ÕرZne�|uوا�:Ö¿و�Ì]ت�Z�Z^eا�¶�)15(�ار

�|À¯�Ö»ار��«�]�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄�]��iت�«ؤZ�Â�Â»
ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §ء��m�Z]��^e�»ل�Âه(�ا�

�Zی��¼f�»�ÕZÅ�Ö]Zارزی�،ÕرZne�|uوا�:Ä¿Z³ا|m�Zی��¼f�»�ÕZÅ�Ö]Zم�ارزیZn¿ا�¶�)16(�ا
m|ا�Ä¿Z³ا�Õرا�[�اÂ�u�Õل�ا�¼ZÀÌن�از�ای�Ä°Àا�mا�fÀ¯�Õل��ÕZÅدا�Ö¸yوÂmد�دا��Äfو�

�ده،��Ä �Âeداده�و�ا�mا�«Z¼¿�Öی|� �¼¶�«Z¼¿�ÖیÀ|،�ا¿Zzfب̄�
�Ö]Zرا�ارزی�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄ÕZÅ�ÖیZر�Z¿�،ÕرZne�|uوا�:ZÅ�ÖیZر�Z¿�Ö¿Zع�ر�Ôا�¶�)17(�ا�
و�[ÂÌ��Äه�اZ´ÀÅ�Ä]�Õم�[�Äا�Zzص�«�ÂXل،�[��Â»�\�uرد،�«|ی�ی�dار�|�و�PÌÅت�«|ی�ه�
)205�:2014�،1ÂئZ³(��|یZ¼¿�Ö»�Ö¿Zع�ر�Ôا��،|Àf�Å�ÖuÔت�ا�Z»م�ا»|اZn¿ل�اÂX�»�Ä¯

2�¯�¼e�¶]Z«ط�Z¬¿
�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ Âزو،�¿¬Zط�»e�¶]Z¼�¯��را�[ÂÀ��Äان�»وی�ºÆ»�ÕZÅ�Ö³«�ا�Âل̄� ZqرÂqب̄�
�Zی�\�ZÀ»را���¯�¼e�¶]Z«ط�Z¬¿�¾از�ای�Öy�]�dا��¾°¼»�|uوا�dی�ی|»��|À¯�Ö»�tی��e
�Z]�\�ZÀf»�Äوی�Zy�ÕZÅ�Ö³ص�واu|�ا�Z�ZÀ��،dیZ¼¿�Öی|�� «�[Âط�¿|ا¿|�و��Zی��¿¬�Ö�Zرا̄�
�Ä¯�¾ای�¾ÌÌ eو��Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄dای|Åاء�و��mا�،Öuرا�در���ا�dی�ی|»�،�¯�¼e�¶]Z«ط�Z¬¿
�|Åد�Ö»�ÕرZی|،�یZ¼¿�Ö»�¶¼و���Äfد�دا�Âmو�،dÌ «ط،�در�واÂ]�»�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ ا�Âل̄�

:3ZÅل�Zj»و��ZÅروی°�د
�ÕZÅ�Ä^Àmر[�د�Z �̄Ö´¿Â´q�Ä �̄dا��Ö�^e�»�ÕZÅل��Zj»و��ZÅه�روی°�د|¿�Ì³�]ب�در�ÂqرZq�¾ای
��z�»�|uوا�Õرا�[�ا�ZÅآن���dای|Åاء�و��mا�،Öuدر���ا�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ «fz¸¦�ا�Âل̄�
�،ZÅآن��Z]��^e�»�Ä¿Z³ه�|¨Åل�Âو�ا��Ä¿Z³�lÀa�Õا�mی®�از�ا��Å�Z]�ZÅل�Zj»و��ZÅروی°�د��|À¯�Ö»

ارZ^eط�دار¿|�
�Ä]ب�را�ÂqرZqرج�در�|À»ل�Âا��Ä¿Â´qن�Z»زZ��Ä¯�|¿ره�دارZای¾�«�¸\�ا��Ä]�ZÅروی°�د
�Ä«|ی�ی�d[�اZ¯�Ä]�Õر�Õ�Ì³و� �̄ÖیZÅ�dÌ·Z §از��ÖvÌ�Âe�ZÅد��در�وا»�،�روی°�د�Ì³�Ö»ر�Z¯

�|Åد�Ö»�Äارائ�Ä�Ôyرت�Â��Ä]�،در�¿���دارد�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ ا�f¬�ار�ZqرÂqب̄�
1. GAO
2. Point of focus
3. Approaches and examples.
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�Z]ل�Âی®�از�ا���Å�Õ�Ì³رZ¯�Ä]�Õب�[�اÂqرZqن�Z³|ÀÀ «Zjل�Â�e�ZÅی�Zy�Õص�[�Äا�Z¨fده̄�
��|Åد�Ö»�Äه�ا¿|�،�ارائ|��Äf§�³م�ZÆ·ت�اZÌ]�neاز��Ä ا�Z¨fده�از�«�ÕZÅ�dÌ «Âوا» �Öدر��¼¶̄�
�¾°Ì·�|À�¯�Ö»ی��Â�e�Ä]ص�را�Zyل�Âی®�از�ا��Åاز��Ä^Àm�|Àq�Zه�ی®�ی|��Äارائ�ÕZÅل�Zj»
[ÂÀ��Äان�«Zjل�Zm�ÕZÅ«��و�¯Z«¶�[�اZ¯�Õر[�د�ا�Âل�در��¼¶���ا�Öu¿�|ه�ا¿|)¯Âزو،�

�)121:�2013

:¶»Z��Ö¸yل�دا�fÀ آZiر�¿�Zرت�و̄�
Zر¯ZÀن� -��ار��ÕZ¬e¼¸°�د̄�

Z¨¸ze��ÅZت� Zر�و�Z»|yت�-̄� �̄dÌ¨Ì �-��[Â^Æد̄�
�Ö·Z»�ÕZÅده�Z¨fء�ا�Âاز���Õ�Ì³Â¸m��-

:Ö·Z»د�Z�§�)ج
-��ر�Âه

-��Z�eد�«ZÀ§��)��ح��y�ÕZÅی|�و�§�وش(
Ö¿Â¿Z«��Ì£م�Z ¿ا��-
ÕدZ�f«ا�ÕذZyا��-

:¦¸fz»�ÕZÅ�\·Z«در��\¸¬e�dÌ از�وض�ÕرZ»آ
�¦��|ه�ا¿|� �̄Ä¿Z»�v»�Ö¿Zر��^y�Z]�Ö¸¤��ÕZÅ�\¸¬e�%43��-

�dن�ا�ZÀ¯رZ �̄Ä]ط�Â]�»ه�|��¦� �̄ÕZÅ�\¸¬e�%50��-
�¦�در��mیZن�[Âده�ا¿|� �¦��|ه�[Â��Äر�«Z»�18�¾Ì´¿ZÌه���Ìaاز̄� �̄ÕZÅ�\¸¬e��-

�|ÀÀ �̄¦� -��«|ی�ان�در�[�ر�Âe�ZÆÀe�ZÅ�Öا¿��Äfا¿|�15%�از��ZÅ�\¸¬eرا̄�
Zر¯ZÀن�[Â���f�Ì]�Ä¬]Z�Zرت�«�Ì³�Öد� �̄��Âeت�Z^¸¬e�\¸£ا��-

�|ÀÀ¯�Ö»�\¸mد�را�Âyران�Z°¼Åن�و�Zf��aد���Z¼fا��\¸¬f»ن�ZÀ¯رZ -��ا£¸\̄�
�|Àر��Ö»���¿�Ä]�Ä¿Â¼¿ن�ZÀ¯رZ e�\°e�»�Ä¬¸\��|ه�ا¿|�[ÂÀ��Äان̄� �̄Ö¿ZÀ¯رZ -��ا£¸\̄�
�dا��Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ Zر¯ZÀن�¿^Âد̄� �̄ÕZÅ�\¸¬e�\¸£ک�ا�f�»�¶»Zو���¶Ì·ی¾�د�f�Ì]��-

�¦�Z�(�\¸¬eل�2015(: راه��ZÅو�«�Ìان̄�
%�9¶¬f�»�Ö��]Z�u��-

%�19Ö¸yدا�Ö��]Z�u��-
%�23Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄�-

%�46Ä¿Z»�v»��-
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%�20Ö§دZ�e��-

)2015�،\¸¬e�Ö¼ن�ر�Zزر�Z]�¾¼n¿ا�Ö¸»�3%�)�³ارش��Ì¸a���Âe��-

راZ°Åر�ÕZÅا�mایZ^»�Öرزه�[Z�§�Zد:
Ö�ZÌو���م�اراده���dیÂ¬e��-

Ö·Z»د�Z�§از��Õ�Ì´�Ìa�ÕZÅروش���]��¯�¼e��-
-��«�Zر¯�d«�دم�و�¿ZÆد�Ö¿|»�ÕZÅدر�«^Zرزه�[Z�§�Zد

-��e¼�¯��[��آ«Âزش�«�f¼��در�«^Zرزه�[Z�§�Zد
ÀÀ|ه�§�Zد -��ا�Ôح�«�vک��ÕZÅایZnد̄�

راZ°ÅرZ^»�Ö·Z»�ÕZÅرزه�[Z�§�Zد:
ÕزZف��Z¨���-
ÖیÂ´z�Za��-

)Ö¼اران�ر�|]Z�u(�¶¬f�»�Ö��]Z�u��-
-��[�»�ار�Õا·�ا«Zت�Â´z�ZaیZ��]Z�u�Ä]�Öن

ZÅ�d·دو�Õا�ÄmدÂ]�Ä^م��Z«ب�از�ارZÀfmا��-
ا§�Z³|ÀÀ¯Zن�e¬¸\�و�ا¿´�Ìه��ÕZÅآن��ZÅدر�ای�ان

�e�Ö¿Z¬¸\�را��Z�ZÀیÀÀ¯�Ö»�Ö|؟ �̄Äا·¦(�چ
ZÅ�dا��uو��ÖeZ�Ôا��،ÖfÌÀ»ا�ÕZÅن�Z»زZ���-

Äf�]ن،�«|ی�ان�«�¸��و�ا§�اد�واZÀ¯رZ �̄�-
ZÅه�Z³و�داد�ÖیZ�«�ÕZÅن�Z»زZ���-

¶¬f�»و��Ö¸yن�داZ��]Z�u��-
ب(�ا¿´�Ìه��ÕZÅا§��Zچd�Ì؟

Ö»Â¼��º�¿�Õر�و�[�»�ارZ^fا���-
Ö�z��ÕZÅه��Ì´¿و�ا�Ö §ا|e�،Ö¿روا�،Ö·Z»��-

Ö·Z»�ÕZÅ�Ä^Àmو��Õا�Ä§�uر�Z^fا���-
�Âر�ZÅاز�¿��� �̄Õ|À]�Ä^eن�و�رZÆm�ÕZÅرÂ� اوضZع�§�Zد�دو·�Öfو�ا»Z�fد�Õدر̄�

:ÕدZ�f«ا�d»Ôان���Ì»
�،Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�dÌ§Z¨ن��Z»زZ��2015از��³ارش��¶¬¿�Ä]رس�Z§�¶¸¼·ا�¾Ì]د�Z�f«�³ارش��³وه�ا�Ä]
�Zز«Zن�[Ì¾�ا·¼¸¸�Ä¯�dÌ§Z¨��Öدر��Zل��ÕZÅاÂ���ÌiPe�dve��Ìyا«¶���Ö ��Ö�ZÌدر�
�¾Ì¼Åد�¿Zدر���،dدا��ÕدZ�f«ا�|�Z¨»�Z]رزه�Z^»�hv]ه�ای�ان�در��Æqوش�¯�دن�|z»



55
رع
ن�زا

حس
�،Ö

سZی
Ì��
Ìن
حس

�/�Ö
و·ت

د�د
Zنه

ک�
�Õی

صZد
اقت

�و�
Ö·

Zم�
عۀ

Â¼
مج

در�
�Ö

خ¸
�دا

�ل
¯Àت

�Ö
zش

ث�ب
�Öا

رس
ب�

�³ارش�Âyد�از��¸�¸�³�Äارش��Ä¿ÓZ��ÕZÅاش�در�«Âرد�ادراک�§�Zد�در�ZÆmن�را�«���fÀو�
�د� در�ای¾��³ارش�[�ÕZÅ�dÌ¬§Â»�Äای�ان�در�ا«��«^Zرزه�[�Z¨»�Z|�ا»Z�fد�Õا��fاف̄�

��yZ���dه�ا�|��Äد�ارائZ�§ادراک���yZن�در��ZÆmر�Â� در�ای¾��³ارش�¿¼�ه�184̄�
�Âر�را�¿�Zن�«�ÖدÅ|�ار»�Ö»Zاز��100�Ze�0را�در� �̄�Åدر��Õد�ادارZ�§ان��Ì»�Ä ادراک�§�Zد̄�

¼��fا�Zره�دارد� �Äq��Å�Äای¾�ر»Z�§�Ä]�|�Z]��f�Ì]�ºد̄� [��«�Ì³�Öد̄�
�¶]Z«�|u�Zeل�»^¶�را�Z��Ä]�d^�¿ای�ان��Ä^eر�dÌ§Z¨��Ö¸¸¼·ا�¾Ì]ن�Z»زZ��|ی|m�³ارش�
«�Ä�uÔا�Õا§�ای��داده�ا�d��ای�ان�در��³ارش��Zل�»^¶�ای¾��Zز«Zن�¿�Z]��ÌارZ¬eء��22
�Ä]�168�È^eد�و�از�رÂ]ه�|��ÄmاÂ»د�Z�§ادراک���yZ����¿از��Ö¿ZÆm�Õ|À]در�رده��Õا�Ä¸a

�146ارZ¬eء�یÂ]�Äf§Zد�
�ده�[Âد�و�¿¼�ۀ� �̄\� �Âر�ZÆmن̄� در��³ارش��Zل�»^¶�ای�ان،�ر�146�È^eرا�در�«ZÌن�178̄�
�22را�در����yZادراک�§�Zد�[�Äد��dآورده�[Âد��در��³ارش�m|ی|�ای¾��Zز«Zن�ای�ان�
[Â ��Zد��Ä¸a�23اÂ»�Õا��Äm|ه�ا��dو�در�رZÆm�123�È^eن�در�«ZÌن�Â�¯�184ر�از�¿���

�dا��Äf§�³د�»�ار�Z�§ادراک�
�ÂرZÆm�ÕZÅن�از� �̄Õ|À]ه�ای�ان�در�رده��¼¿�Õا�Ä¸a�5د�Â از���dÌ§Z¨��Ö¸¸¼·ا�¾Ì]ن�Z»زZ�
�ÕدZ�f«و�ا�Õد�ادارZ�§�dÌ د�و�� ¿������yZادراک�§�Zد�y^��داد�در��Zu�¾Ìل�ا�Ôم̄�

�dا��Äfا�|¿�ÕدÂ^Æ]ل�»^¶�از�آن�Z��Ä]�d^�¿�2015ل�Z��Öدر�ای�ان��
��yZ����¿ه�ای�ان�از��¼¿�،dه�ا�|��ÄÌÆe�2015ل�Zر��Z»آ�ÈیZa��]�Ä [��ا�Zس�ای¾��³ارش̄�
�dا��Äfا�|¿�Ö�ÅZ �̄Zل�»^¶�ا§�ای��یZ��Ä]�d^�¿�Ä �̄dم��|ه�ا�Ôد��27ا�Z�§ادراک�
¿ÂÌزی¸�f¼¯�|Àی¾�§�Zد�ادار�Õرا�در���ZÆm�tن�دا��Äfا��dو�¿¼�ۀ��95را�¯�\�¯�ده�
ا�d��دا¿¼Zرک،��§ÔÀ¿|�و��Âئ|�در�ر�ÕZÅ�Ä^eاول�Â��Zeم�ZÆmن�[��ا�Zس����yZادراک�

�dم��|ه�ا�Ôرک�از�ای¾�¿����91ا�Z¼¿ا¿|��¿¼�ۀ�دا�Äf§�³د�»�ار�Z�§
�،|À¸Å�،ر،�¿�وژÂaZ´À��،|ئÂ��:|¿ده�ا� �̄\� ¯�Âر�ÕZÅزی��¿��ÌرZÆq�ÕZÅ�Ä^eرم��Zeد�ºÅرا̄�

Z¿Zدا� ا��fا·Â��،ZÌئ��Ìو̄�
�¾ÌÌ eدر��dÌ§Z¨��Ö¸¸¼·ا�¾Ì]ن�Z»زZن��¼¸°�د��Z�ZÀر�Z¯از��ÕرZÌ�]�،لZu�¾Ìدر��
�Âرfz»�ÕZÅ¸¦�را��dÆmدار�«�Öدا¿À|�و�« f¬|¿|�ای¾��Zز«Zن�در�ا¿Z�fر� «�Ìان�§�Zد�در̄�
�ºرژی��|À¯�Ö»ظ�Zv·د�را�Ây�Ö�ZÌت��Z�uÔ»�¦¸fz»�ÕZÅرÂ� آ«Zر�«�[Âط�[Z�§�Äد�در̄�
�Z�§�Z]�Ä¯�Öf�Ì¿ÂÌÆد�[�ZÌر�Õدر�«ZÌن�«¬Z»Zت�Âyد�«Âا�Ämا�d،�در�[�eÓZی¾���Âح�
رده�[Z��Õ|Àز«Zن�[Ì¾�ا·¼¸¸�dÌ§Z¨��Ö»�ار�داده��|ه�ا�d��ای¾�رژی�ºدر��³ارش�m|ی|،�
�Âر�ZÆmن�[�Äد��dآورده�ا��dو�¿¼�ۀ��58را�در����yZادراک� ر�36�È^eرا�در�«ZÌن�184̄�
�Äا·^Z��Ä]�d^�¿�Äfل�»^¶،�����Ä¸a¿�ول�دا��Äfا�d��ر�È^eای¾� �̄dده�ا�� �̄\� §�Zد̄�

رژی�ºدر��³ارش��Zل�»^¶��30ا�Ôم��|ه�[Âد�
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[��ا�Zس��³ارش��Zز«Zن�[Ì¾�ا·¼¸¸�Ö·Z»Â��dÌ§Z¨��Öو�¯�ه��¼�ZÆÀe�Z]�Ö·Zی®�ا«ZÌfز،�
ای¾� ¿��Ìدر� ا§¤Zf�¿Zن� [Z¼��Äر�«�Öرو¿|�� �Ö·Z» �|�Z¨» �Ä] آ·Âده��eی¾�¯�ÂرZÆm�ÕZÅن�

�dا��Äf§�³�168»�ار��È^eدر�ر��Ì¿�Ö^Ì·��dه��180ا�Z´یZmدر��،Õ|À]�Ä^eر
ا¯Â�¯��jر�Ö�ZÌ��ÕZÅ��Àe�Z]�Ä¯�Ö]���ÕZÅو�ا¿¬Ôب�رو[�و�Àf�Å|�ا«ZÌfز��f¼¯�Õاز�
ZÆqر�دار¿|��§�ا¿��Äو�آ·¼Zن�¿��Ìدر�ای¾�رÌe�e�Ä]�Õ|À]�Ä^e\�در�ر�25�ÕZÅ�Ä^eو��14»�ار�
�ÄÌو�رو��d�75ا��Ä^eدر�ر�¾Ìq��dا��Äf§�³ار��«�Ä�¿از�§�ا��eÓZ]�Ä¸a�®ی�Z°دار¿|��آ«�ی

در�ر�143�Ä^e»�ار�دارد�
[�Z¯�Öyر�Z�ZÀن��³ارش�Z��ÕZÅز«Zن�[Ì¾�ا·¼¸¸�dÌ§Z¨��Öرا�»Z[¶�ا�ZÀfد�و�[��Äدور�از�
رژی�Öf�Ì¿ÂÌÆ��ºدر� [Zm�Äی´Zه� �ÄÀÌ»ز ای¾� و�در� �|À¿دا�Ö¼¿ �Ö�ZÌ��ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆm
�¾ÌیZaو��ÓZ]ح�Âت���Z»Z¬»ده��f�³د�Z�§�º£ر�Ä]�Ä¯�|ÀÀ¯�Ö»ره�Zآن�ا��ÕZÅ�Õ|À]رده�
�d�Ì¿ÂÌÆ،�ای¾�رژیZÌ»�ºن�¯�Âر�ÕZÅداراZ�§�Õد�¯�º»�ار�«�Ì³�Öد��در��³ارش�ا«�Zل�

�dداده��|ه�ا��¶Ìا��ائ�ºرژی�Ä]�61�33و�¿¼�ه��Ä^eر
�Zز«Zن��¨Ì]�dÌ§Z¾�ا·¼¸¸�Öدر�m|ی|��eی¾��³ارش�Âyد�)2015(�ای�ان�را�ی°�Öاز�§�e�|�Zی¾�

�dده�ا�� �̄Ö§� »�Ä¬�À»�ÕZÅرÂ�¯
�ÂرZ�¼Å�ÕZÅی�Äای�ان�در� ��اق�و�ا§¤Zf�¿Zن�در�رZa�ÕZÅ�Ä^eیÀf�Å�Õ�e�¾Ì|�و·�Öدی´�̄�

و� �Õ�fÆ]�dÌ»�ار�دار¿|�
�ºf�Ì��،ÖeZ»|yو��Öf·دو�ÕZÅدZÆ¿د��°¸¼��Öر��]�Z]ل�Z���Å�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�dÌ§Z¨ن��Z»زZ�
»�Zی�Öو�ا�uاب��Â�¯�Ö�ZÌرZÆm�¦¸fz»�ÕZÅن،�و� Z�§�dÌد�ادار�Õو�«�Ö·Zآن��ZÅرا�

�|À¯�Ö»�Ö]Zارزی
Z«�ون،�ZaراÂ³ئÄ،�او¯�ای¾،�¿Zbل�و� �̄|À¿Z»�ÖیZÅرÂ� �̄Z]ن�ای�ان�Z»زZ��¾ی|�ای|mدر��³ارش�
¿Z°ÌراÂ³ئ�ºÅ�Äردی¦�ا�d��دا¿¼Zرک�در��|ر�m|ول�»�ار�دارد�و��ÂÀ��Ä]�Ö·Z»Âان�§�e�|�Zی¾�

�)�:2015�،1dÌ§Z¨��Ö¸¸¼·ا�¾Ì]ن�Z»زZ�(�dه�ا�|��Ö§� »ر�Â�¯

�ÂرZÆm�¦¸fz»�ÕZÅن «Znزات�§�Zد�ا»Z�fد�Õدر̄�
�|�Z]�Ö»ی�ان�|»�Õا�]�Õر�ز¿|ان��³دÂe�،¾Ìqد�در�Z�§�Z]رزه�Z^»�ÕZÅو�روش��ZÅزات�Zn»�-
Â»�lÀa�Äرد�آن� �̄|ÀÀ¯�Ö»ران�Z]��Ìeم�را�Â°v»�،مZÀfدر�وی�ºائ�mع�از�Â¿�29�Õا«�وزه�[�ا�-

Ôه�[�دارÕ،�اÔfyس،�»ZqZق،�m ¶�و�ارZ�eء� «�[Âط�[Z�§�Äد�ا»Z�fد�Õا�d؛̄�
-��¸��ÖÀ|ن�§�Zد�«¬Z»Zت�و�«|ی�ان�دو·�Öfدر�ژاÔ��¾aوه�[��ا��Z¨ fدر�Zaره�ا�Õاز�«Âارد،�

�dده�ا�Â]�ÖایÂار�از�ر��§�Õره�[�اZq�¾ی�yآ�Ö�¯دÂy
��¿|ا«�dو��³یf�ZÌ��Ä¼|ار�ژاÖÀa،�ای¾�¿¼ZیÀ|ۀ�Zaر·¼Zن�از�«�Å�¶vی�Ö»Â¼��ÕZÅ�ÄÀا�Z¨fده�
1. CPI
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�ÖیZÅ|زدیZ]�¾ÌÀq�Äq�³د؛�Â]�Äf§آ[´�م�ر�ÕZÅ�Ä¼�q�Ä]ر�Z]�160�،Äf�~³ل�Zده�و���¯
�300��]�¢·Z]�،آن�ÈÀی�Å�Z»د،�اÂ]ن��³ارش��|ه�Z¼·رZa�ÈmدÂ]ادارۀ��Ä]ده�و�Â^¿�Ö¿Â¿Z«��Ì£

�Åار�دÓر��|ه�[Âد�
�d§Zدری���Zy�Ä]�،هÂر��¾f§�³�¶Ì·د�Ä]�¾aژا�ÄmرZyر�Â»وزی��ا�ÕZ¨ f�1389ا��|À¨در�ا��
�Ö¤¸^»�Ä �د̄� �ºارزش�از�ی®�ZyرÖm،�ا��Z¨ fداد��»«ZئZÅ�Äرا«�ا��fاف̄� ی®�Å|یZÌ�]�Èر̄�
�Z¨ fد�ا�Ây�d¼از���،��Zy�¾Ì¼Å�Ä]ده�و��¯�d§Zدری�Õرو�از�ی®�¯�ه�اÂدل��450یZ »
��]Z�u�Ä]�¢¸^»�¾از�واری���|ن�ای�Ôًده�ا��¯�|Ì¯Peاو��Ä¯�dا��Ö·Zuای¾،�در���|Åد�Ö»

�dا��Äfا�|¿��^y�،Ö]ÂÀmه�� �̄È ^e�¾ای���Âe
Ö·Z¼fuت�اZ¨¸zeاز��ÖیZÅ�Ä¿Â¼¿

Ö�zب��Z�u�Ä]ده��bد��Âواری����-
Ö�zب��Z�u�Ä]�d¯���Zی�Äه�«ؤ��Âmواری��و�-

d¯���Ö°¿Z]ب�Z�u�Ä¿اÂf�a�Ä]�Ö°¿Z]ت�ÔÌÆ�eده�از�Z¨fا��-
-�¿´Æ|ار�Õارز�و�و�Äm¿¬|�در��À|وق

-�«��ف�«�Â»�ºÌ¬fاد�و�«��t·Zو��|م��³دش�در��Z�u�ºf�Ì[|ار�Õا«Âال
-��|م�ا¿Znم�Âeازن�«��y�t·Z�»�ªÌ^�e(�t·Zی|ار��Õ|ه،�«��ف��|ه�و��Âرت�

و� ��dÌ|ه(
�Ö¿Z^e�Z](�Ö¸ا���Ì£�ÕÓZ -�ارائÂf¯Z§�Èر�و��Zی��«|ارک�[Z�z�»�Zت�ا�¸�Öو�Âveی¶̄�

ی�Zا£¨Zل�و�ا�Z¼fد(
�|Àf�Ì¿�Äوژه�و�«ؤ���aدر��¶£Z��Ä �̄Õا§�اد�Ä]ق�Â¬u�dyدا�a�-

Ä¼Ì]ادارۀ��Õا�]�|Àf�Ì¿�Ä��Â»وژه�و��aدر��¶£Z��Ä �̄Õا§�اد�d�Ì·ل�Zار��-
���از�Z°¿Z¼Ìaر �ÓZو�Z»|yت�[Z°¿Z¼Ìa�Äر�و��|م̄� -�Âveی¶̄�

����Zت�و�یZ»|yان��^mر�Â�À»�Ä]ر�Z°¿Z¼Ìa�Õم�¿�|ه�[�اZn¿ا�ÕZÅرZ �̄|ÌیPe�-
ZرZ³ه �̄Õدرب�ورود�ÓZ -��|م�ا�Z¨fده�از�[Â°�Zل�[�اÂe�Õزی¾�در�ز«Zن�Âveی¶̄�

Ö]Zردی�Õا�]�Ö°¿Z]�ÕZÅ�ºf�Ì��ªاز���ی�dyدا�a�Ä]�Õ|¬¿�ÕZÅ�dyدا�a�-
-��|م�ر�ZیZ¯�d«¶�د�Âfرا· ¼¶�«Z�«ZÀت�در�ز«Zن��Z�ZÀیÖ،�د�Âت،�[°Zر�Õ�Ì³و�

�aداZ°¿Z¼Ìa�Ä]�dyران
ZرÂ»�ÕZÅاز���Âe�Õی®�§�د -�ا¿Znم̄�

[�Ä]�ÄmÂe�ZاÔfyس،�ارZ�eء،���»�dو�����¯�Äاز��Z»Z¬»�ÕÂت���d°¸¼»�ÈÌ·Zدر��Âل�ای¾�
�dا��d«د�¶]Z«ع�Â�Â»�|Àq�،dه�ا�|Ìم�ر�Zn¿ا�Ä]ل�Z��|Àq

�Ä �̄|Åد�Ö»ن�Z�¿�Õ�ÅZظ��Zv·از��Ä �̄|Àf�Å�Ö�Zzاً�ا��j¯ه�ا¿|�ا|��ºÆf»�Ä �̄Ö¿Z� �̄�1
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58
�|À¯�Ö»ت�Zت�«�ا�|��Ä]را��Ö»Ôا[��ا�Âی��و��Z ر��Â¯~»��z�

Z³�Å��2ه�اÂz]��z���³ا�Ö¸¼��|Åرا�[�Äا¿Znم�[��Z¿|�و�ی�Zاز�ا¿Znم��¼¸Z]���Öز�[�¿|،�[Zی|�از�
·Zvظ�وm|ا¿�Ö¸¬��،Ö¼¸��،Ö����ÖÆÌmÂe�،Öو���§�Ö[�اÂy�Õدش�دا��Z]�Äf|؛�[ZÀ[�ای¾،�
�ÖÆÌmÂeن�Zد�Ây�Õاً�[�ا�j¯و����¯�ده�ا¿|،�ا�d«���،هÂس،�ر�Ôfyا�Ä]ا»|ام��Ä¯�Ö¿Z�¯

دا��Äfا¿|�
ÂÀ¯Ze�Äن�«�Ä]�ºÆfاÔfyس،���»d،�ر�Âه�و������|ه�ا�Z³�pÌÅ�،dه� �Ö�z���Å��3از�«¬Z»Zت̄�
�¾f§�³از��ZÅآن��Ä°¸]��dا��Äf§ی�~b¿�Ö»�m�Ö¸¼ان��ÂÀ��Ä]د�را�Ây�Ä]�d^�¿م�وارده�ZÆeا

Âaل�و�ی�Zا��ÕZÌدی´��ا¿°Zر�¿°�ده�و�[�ا�Õآن��ÖÆÌmÂeدا��Äfا¿|�
4��ا¿Znم��¼¶����Âe�Ö»�mدی´�ان،��ÖÆÌmÂeا�Ây�Ö»�m�¶¼���]�dد���Ä]�!�zای¾�
�¾Ì���a�،dه�ا�|��Äf§�³دی|ه�Z¿ه�ا¿|�و�|���Ö»�m�¶¼��\°e�»دی´�ان��Öf«و�Ä �̄ÖÀ »

�¼¶�ا��³از�Zm¿\�ا�Zzص�دی´��e�ºÅ°�ار��Âد�»Z[¶�ا£¼Zض�و�Ây�d�~³اÂ]�|Åد�
�ÕÂن�از��ÂÀ¯Ze�Ä «yP»�،P�À~�و�«À^��ا�¼Zل�À¿Z»�Ö»�m|�اÔfyس،�ارZ�eء،���»�dو�£�Ìه̄�
�Ä �̄dر�[��ای¾�ا�Â�e�،|]Zی�Ä»ادا�dا��¾°¼»�،�a�¾و�از�ای�dه�ا�|Ìم�ر�Zn¿ا�Ä]ت�Z»Z¬»

�|�Z]ارد�Â»�¾ن�ایZ�·Z¼ا��Ä]�d^�¿�ZÅآن��ÄÌmÂe
!�Ì´]�dÀ»دا�Ä]�،|ر�[�آیZ¯���È¿Zyاز��Ä �̄¶Ìeی|؛�Â³�Ö»�ÖÀو��¶j¼·ی®���ب�ا

�dح�ا�Z^»�،لZ¼·ا�dÌ]ردن�Ây�،¶j¼·ای¾���ب�ا�º°u�ª^�
�دن�و��zeی\�ا«Âال�دو·�Öfو�[�dÌا·¼Zل�در�ز«Zن�ZÆmد��¸�Ä](�d»Â°u�ÄÌا��Ôح� §ÂfاÂq�Õر̄�
�¾Ì·او�Ö� �̄Äq�Ä �̄d�Ì¿��z�»ور�|���^À»�Ä¯�Ö·Zuدر���dدر��|ه�ا�Z��)Öf�Ì¿Â¼¯
�Õ�Ìq�d·ال�دوÂ»از�ا��¯��Å�Ä¯�|��Ö»ر�Â�e�¾ÌÀqن�Z»در�آن�ز�Z»در�¯�د؛�اZا�را��Âf§
�d¼ÌÀ£ح�و�Z^»د��^]�d«���Ä]�ºÅ�Zو�ی�Ä¸Ìuو��|À§�e�Z]�Zو�ی�|�Z]زور��Ä]�Äq�،دÂ���^Ì�¿
�Ä¼Å�¾ای�¶»Z��Ä¯�dرو�¾��|ه�ا��Z»زه�[��«�دم�Ze�Ä¯�Ö·Zuدر���|��Ö»ده��¼��Ö´Àm
Âqر�و��yا[�Öو��Ì]�ÈX�Âe�²Àmو¿Â]�Öده�ا�ZÀ]�!d[�ای¾�§Âfا�¿��Ìاز�Zyرج��Zدر��|ه�[Âد!

Ö�z]�iا
�ZÅرZ¯�dم�در�Zn¿را�ا�ÊرایZ¯و��dي�در�ZÅرZ¯م�Zn¿�1را�اÊ�z]�iا�،dت�«|ی�یZÌ]در�اد
e �ی¦�¯�ده�ا¿|��«¨ÂÆم�ا�Ê�z]�iدر�درون�«¨ÂÆم�¯Zرای�Zm�Êدارد��¯Zرای�Ö¼¯�È^Àm�Öو�

�Ö¨Ìدارد� �̄È^Àm�Ö�z]�iا
Ö�z]�iی¦�ا� e

Z���Äز«Zن��[Å��Ä|ف�Â»��ÕZÅرد�¿���Âyد،� �̄�Ê¿ا�Ì»�Zی��Ämاز�در��dرت��ا�Z^ن���Z»زZ���Ê�z]�iا
¸��Êدارد��[ZÌ]�Äن���Zده���eا��Ê�z]�iرا�«Âe�Êان��»ا¿Znم�� ¿Zئ¶��«�Êآی|��ا��Ê�z]�iی®��«¨ÂÆم�̄�
1. Effctiveness
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�|Ì»Z¿ه�|��¾ÌÌ eاف�|Åا�Ä]�¶Ì¿ان��Ì»و��Ämدر�Zو�ی�»dي��در�ZÅرZ¯
«Â�Âع�ا�Ê�z]�iی°�Êاز�«^�Ê�·Zq�huZدر�«Âرد��Zز«Zن��ÕZÅا¿�Ê�Z¨fو�£�Ìا¿Â]�Ö�Z¨fده�
�Ä]ی|،�او�Z¼¿�Ö»�¦ی� e�Ê¿Z»زZاف��|Åم�اZn¿را�ا�Ê�z]�iل��1938اZرد�در��Z¿رZ]��dا�
ا¿Znم�اÅ|اف�و�[¬Zء��Zز«Zن��ÄmÂeدا�Z]�dر¿Zرد��Zز«Zن�را�[ÂÀ��Äان��ZÅ�ºf�Ìي�Z°¼Åري�
e �ی¦�¿¼Âد،�Z eدل�دا�Ê¸yو����Z]�ºÌ�Àeای��ZyرÊm،�ا»|ام��¼¸�Êو�رÅ^�ي�«�ÅZا¿�Äاز�

« ZÌرZÅي�اÂ»�Ê�z]�iرد��ÄmÂeاو�«�Z]�Ö|�)[�وان،�318�:2005(�
�Ê¨ی� e�،¾ای�]ZÀ]د�¿|ارد؛�Âmو�Ê»Â¼��ª§اÂe�®ی�،Ê¿Z»زZ��Ê�z]�iی¦�ا� eص�Â�yدر�

¯Â^¬»�Äل��Z]�Ä¼Å|�از�آن�ارائ�Ä¿�|ه�ا�Z¯(�d«�ون2�:1981�،1(�
�Äی®��Zز«Zن�[�Zا�Z¨fده�از�«Zy��]ZÀص� �̄dا��Ö¿ا�Ì»رت�از�Z^��Ö¿Z»زZ��Ö�z]�iی¦�ا� e
و�[|ون�Å|ر�دادن�«Ây��]ZÀد�و�[|ون�§��Âده�¯�دن�£����Ìور�Õا��Zء�و�Ây�Ä »Zmد،�

اÅ|ا§��را�[�آورده�«Â^Ìi(�|À¯�Öد¯�21:1996�،2(�
�z]�iا�Ö¸yل�دا�fÀ¯

�Ö¨¸fz»ح�Â���Zی�\eدر�«�ا�،Ö�z]�iظ�اZv·�Ä]�ÕدZ�f«ا�|uوا�Ö¸yل�دا�fÀ �̄ÕZÅ�ºf�Ì�
»�ار�دار¿|��[�Ì»�،\Ìe�e�¾Ì¼Å�Äان�ا�Ö�z]�iی®��Zy�ºf�Ìص�«¼°¾�ا��Ä]�d«�ور�ز«Zن�
�Äا�Zf¿|ارد�زی��را� �̄dا��»�z]��iا«�ÖeرÂدر���Ö¸yل�دا�fÀ �̄ºf�Ì��®ی��|À �̄�ÌÌ¤e

[�آورده��Zزد�
:Ä �̄|À�Z]�Äfل�دا�Â¬ »ن�ZÀÌ¼ا��dت�«|ی�ه�و�«|ی�یPÌÅ

�|Àf�Å��¸�»�ÕدZ�f«ا�|uوا�ÖeZÌ¸¼اف��|Åا�Ä]�Ö]ZÌfان�د��Ì»از���-
�|Àf�Åد�Z¼fا��¶]Z«�Ö·Z»�ÕZÅرت�Â���-

�|¿Â��Ö»�dیZط�ر�Â]�»و�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«��-
�fÀل�دا�Ö¸yی®�§�آیÀ|�ا�d،�اّ«�Zا�Ö�z]�iآن،��d·Zuی�Zو� �ÖfÌاز�ای¾� �̄Ä°Àای�Z]��-

�dن�ا�Z»از�ز�Ö �Z¬»�Zدر�ی®�«¬���ی�|Àآی�§
�Ä]�Ä°¿د،��¼¾�آÂ��Ö»�¾ÌÌ e�ÖÀÅوت�ذZ�«�Z]�،Ö¸yل�دا�fÀ¯�ºf�Ì��Ö�z]�iا�¾ÌÌ e
��z]�iا�ا�mر¯�د�اZ Zر¯�د�ا�Ö�z]�iآن��Ö´f�]�ZÅدارد��ا�³̄� �fÀل�دا�Ö¸yو̄� �̄Õا�mد�اÂmو
[�Z|،�آ¿´Zه�«Âe�Öان�از��ª¬veی®�یÀq�Z|��³وه�اÅ|اف�ا�¼ZÀÌن�« ¬Âل�[�Äد��dآورد��
�|Àf�Å�Ö¸yل�دا�fÀ �̄Ö�z]�iا�Õا�]�ÖیZÅرZÌ »�È·�À»�Ä]�Ö¸yل�دا�fÀ �̄Õا�mای¾،�ا�]ZÀ]
�ÕدZ�f«ا�ÕZÅ|uً�در�واZ»ء،�·�و�m��Å�Z»ّ؛�اdا��Õء،���ور�m�lÀa��Åآورده��|ن��]�|Àq�Å
�dا�«¼°¾�ا��mا�¾Ì]��|À¯�Ö¼¿�¶¼��Ö�z]�iاز�ا�Ö¿Z�°ی�\eدر�«�ا�Öfu�Zن�یZ�°ی�¦¸fz»
�fÀل-Âe�Ö»�ZÅا¿À|�اÅ|اف��Ö¿Â³Z¿Â³را�[�آورده� �̄Ä �̄Zn¿از�آ��|�Z]ار��«�]�Ä¿ازÂ»�Õا¿|ازه�ا�Ze

1. Cameron
2. Thibodeaux
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60
�fÀل��ÕZÅوا»��در��mء�دی´�� �fÀل�Â]�»�ÕZÅط�[�Äی®��mء�«Âe�Öا¿À|�اÅ|اف̄� �Zز¿|،�·~ا̄�
را�[�آورده��Zز¿|��[Ô��Äوه،�ا�fÀ¯�Ö�z]�iل�fz»�ÕZÅ¸¦�در�«�Zف�[�Zی®�ری�®�Zyص�
�fÀل��Å�Ä¯(�¶¼°»�ÕZÅ¯|ام�اv»��i|ود�Õدار¿|(� �̄Õ�Ì³رZ°]�Ä �̄Õا�Ä¿Â³�Ä]�،d�Ì¿ن�Z�°ی

«Âe�Öا¿|�¿Zfی�lر�Zی�Ö�z]�dرا�[Z]�Äر�آورد�
��|Àf�Å��^e�»اف�|Å�³وه�ا�|Àq�Z]�Zی�،Ö¸yل�دا�fÀ¯�ºf�Ì��¶¯�Z]�ZÅرZÌ »ا�و��mای¾�ا
�»Ö·Z»�ÖÅ�³ارش�د«�|À¿Z»اف�|Åا�ÕZÅاز��³وه��Ö°ی��]�º¯Zu�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Ä°¿آ�Õا�]
اÂ�u�|¿Â��Ö¬ّ¸e��z]�iر�ZÌ »�lÀa��Åر،���ور�Õا�Âa(�dری�Z¿�\�و�«ZÆم،�26�:1377(�
ZqرÂqب،�ا·�ا«Zت�«�[Âط�[�Äی®���fÀ¯�ºf�Ìل�دا�Ö¸yا��z]��iرا�ارائÀ¯�Ö»�Ä|��ی®�
��fÀ¯�ºf�Ìل�دا�Ö¸yا��z]�iا�¼ZÀÌن�« ¬Âل�«�Öد�Ä¯�|ÅاÅ|اف�واÂ�u�¶]Z«�|uل�
�Ä¯را��|uاف�وا|Åا�Ä]�Ö]ZÌfری�®��|م�د��Ö¸yل�دا�fÀ¯��z]�iا�ºf�Ì��®ی��dا�
�Ze�|�Z]�)ÖfیZر��،Õ�´�³ار��،ÖeZÌ¸¼�(اف�|Åا�Ä¬^��Ä��Zی®،�دو�ی�Ä]ط�Â]�»�dا��¾°¼»

:Ä �̄dآن�ا��|À»زZÌ¿��z]��iا�Ö¸yل�دا�fÀ �̄�|Åد�Ö»��ÅZ ��Â^«�¶]Z«�tل̄�
�Ö¸yل�دا�fÀ �fÀل�دا�Ö¸yو�ا�Âل�«�[Âط�[�Äآن�در���ا�Öuو�ا�f¬�ار̄� �̄Õا�mام�از�ا|¯�Å
[�ا�Õد��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف�«ÂmÂد�[À�Z|�1و��¼¶�¯ÂmÂ»«��2|ÀÀد�[Âدن«�[�Äای¾�«Â�Âع�
�fÀل�دا�Ö¸yدر� �̄ºf�Ìار���¬fو�ا��Öuآن�در���ا�Ä]ط�Â]�»ل�Âا�و�ا��mا�Ä ا�Zره�دارد̄�
�Äا�mا� �دن�)ا�mاء(«�[�Äای¾�«Â�Âع�ا�Zره�دارد̄� د��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف�وÂmد�دار¿|��»�¼¶̄�
و�ا�Âل�«�[Âط�[�Äآن�[Â��Äر�«�f¼��در��¼¸ZÌت�وÂmد�دا��Äfو�[�ا�Õد��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف�

��|¿Â��Ö»ا��mا�Ö¸yل�دا�fÀ �̄ºf�Ì�
�m�lÀaء�¯�fÀل�داÂ��Ä]�Ö¸yر�ی°Zbر�Äqو�[��ºÅ�Z¼¶�¯�ده�و�[�Zی°|ی´��در�Z e«¶�ا¿|3��
�،ºÅ�Z]ع�و�Â¼n»در��Ö¸yل�دا�fÀ �m�lÀa�Äء̄� »�Ä]�»ºÅ�Z]�¶»Z eای¾�«Â�Âع�ا�Zره�دارد̄�
�،Ö¸yل�دا�fÀ �̄Õا�mا��|ÀÅد�Ö»��ÅZ ری�®�د��Ä]�Ö]ZÌfاÅ|اف�را�در���Â^«�¶]Z«�tل̄�
�ºf�Ì��®ی°|ی´��در�ی�Z]ا��mا�Ä°¸]�،دÂ��Äf§�³���¿در��ºÌ¬f�»و��Ä¿Z³ا|m�Öfی�Z^¿
[Â��Äر�ی°ZbرZ¼¿�Ö»�¶¼��ÄqیÀ|��ا�mا�[�Zی°|ی´��وا[�Ö´f،�ارZ^eط�و��Ö´f�ÂÌaدرو¿�Öدار¿|�
�fÀل� �Äا�mا�در��Z]�¶»Z eی°|ی´��در��ÕZÀÆaا�Âل̄� �̄Õا�Ä¿Â³�Ä]�،|¿³~ار�Ö»��ÌiPe�ºÅ��]و�

�|¿�Ì³�Ö»ط،�»�ار�Â]�»�Ö¸yدا

ªÌ¬veع�و�روش�Â¿
�Öی�Z¼Ìa�،تZ�Ôا��Õظ��³دآورZv·�Ä]و��Ê¨Ì�Âe�ªÌ¬ve�®از�¿���روش،�ی���Zu��Åو�a

1. Present
2. Functioning
3. Operating ToGether
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�Ä¿Zz]Zf �̄Ä ·Z�»�ÕZÅاز�روش��ªÌ¬ve�¾در�ای��dر[�دي�1ا�Z �̄�Åو�a�®ف�ی|Å���¿و�از�
�dده��|ه�ا�Z¨fا��Ä»ZÀ���aاز��Ê¿ا|Ì»و�در�روش���\·Z�»اي�Âfv»ن�و�Âf»�Êاي�و�[�ر�

ªÌ¬veري�Z»آ�Ä¿Â¼¿و��Ä »Zm
[�Ä]�ÄmÂe�Z·�وم�آ�ÖÅZ³و�ا�Ôع�Â´z�ZaیZن�¿�^Â�Â»�Ä]�dع��aو�Å،�و�از���§�Öدر�
�)n=N=50(ر�Z¼م��Z¼e�Õ�Ì³�Ä¿Â¼¿از�روش��،)N=50(�ÕرZ»آ�È »Zmدن�Â]ود�|v»س�و��fد�

�dده��|ه�ا�Z¨fا�

ªÌ¬ve�Ö»ÂÆ¨»ل�|»

�Åو�a�Ö»ÂÆ¨»ره�1-«|ل�Z¼��¶°�

Ö·�fÀ �̄�Ìv»��Ì¤f»�d¿دÂÌfا��Êeن�Â»ره�1-�آزZ¼ول��|m
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

Ö·�fÀ �̄�Ìv»503.7388.0960.000

از�آ¿�ÖÀ »�t���Ä¯�Znدار�Õآز«Âن��T[�ا��f¼¯�Ö·�fÀ¯��Ìv»��Ì¤f»�Õاز��0.05ا�d؛�
[ZÀ[�ای¾�§�ض��ÖÀf^»��H0[���|م�Z¨eوت�[�Ö·�fÀ¯��Ìv»��Ì¤f»�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ìو��|د��3
�،|�Z]�Ö»�3از���Ì]�Ä¯�3.738�Ö·�fÀ¯��Ìv»�¾Ì´¿ZÌ»ار�|¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]د�و�Â��Ö»رد�
�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ل�در�Â^«�¶]Z«��z]�iا�Ö·�fÀ¯��Ìv»�،d§�³�ÄnÌf¿ان�Âe�Ö»

1. Applied Research.
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62
�|ÌیPeن�ZÀÌ¼95٪�ا��Z]�ªÌ¬ve�H1�،ÄÌ��§�¾ای��]ZÀ]��dا��Äf§�³�¶°��Öf·د�دوZÆ¿�®ی
«Â��Öد��آئ�ZÅ�Ä»Z¿�¾Ìو�«¬�رات�«ÂÀ��Ä]�Ö·Zان�ا[�ار�Ö·�fÀ¯�ÕZÅ«ؤ��iدر����tادارات�
«Za��|�Z]�Ö»�\�ZÀfی^�Ä]�Õ|Àدر�Z¯�dر�Õو�ر�Zی�dارزش��ÕZÅاZ¯���Âe�Ö«Ôyر¯ZÀن�
«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfر�ZیÂ��Ö»�dد��دا¿��و�«ZÆرت�Óزم�[�ا�Õا�uاز�
«�Z£¶،�در�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfدر�Â^«�¶]Z«�|uل�ا¿Znم�«Â��Öد��
�Ö¿Z»زZ��d�aً�از�Z^ی�¬e�،Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ن�و�«|ی�ان�ZÀ¯رZ¯

�|Àf�Åردار�Ây�]�\�ZÀ»

m|ول��¼Zره�2-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿��Ì¤f»�dارزی�Ê]Zری�®
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

503.71257.7580.000ارزی�Ê]ZاZ¼fuل�ری�®

�،dاز��0.05ا���f¼¯�®ری��Ö]Zارزی��Ì¤f»�Õا�]�Tن�Â»آز�ÕدارZÀ »�t���Ä¯�Zn¿از�آ
[ZÀ[�ای¾�§�ض��ÖÀf^»��H0[���|م�Z¨eوت�[��Ì¤f»�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ìارزی�Ö]Zری�®�و��|د��3
�،|�Z]�Ö»�3از���Ì]�Ä رد�«Â��Öد�و�[�Ä]�ÄmÂe�Z«¬|ار�«Ì´¿ZÌ¾�ارزی�Ö]Zری�®�3/7125̄�
«Âe�Öان�¿Z��،d§�³�ÄnÌfزو¯Zر�«�Ö^�ZÀدر�را[��Z]�Äا�Ö�z]�iارزی�Ö]ZاZ¼fuل����yدر�
�Z]�ªÌ¬ve�H1�،ÄÌ��§�¾ای��]ZÀ]��د�داردÂmو�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»
�¾ÌÌ e�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»اف�|Åد��اÂ�-Ö»�|ÌیPeن�ZÀÌ¼95٪�ا�
¼�fی¾�»�d¼Ìدر��yی|�ZÅو��ÄÌÆeو�ار�Zل� �dÌ¨Ìو̄� �Äاز��Ä¸¼mآن��fÆ]�،ZÅی¾̄� �̄dه�ا�|�
�Ö·Z»�È�Â¼n»��|�Z]�Ö»ن�Z³|ÀÀ¯ف���»�dد��Ä]ه�|��Õی|ار�y�ÕZÅÓZ �̄º·Zو����«Â»�Ä]
�Ä]و��|�Z]�Ö»آن��¾Ì»Peل�Zuدر��Ä و�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Ä]�ÄmÂe�Öfری�®�ZÅی�Öدارد̄�
�È�Â¼n»��دارد�Õ|m�ÄmÂe�ÕدZ�f«و�ا�Ö�ZÌرات�و���ای����¬»�Ä¸¼mاز��ZÅ�®ی��ری�Z�
�Ö¿Z»زZ��d�aظ�Zv·�Ä]د�Ây�Ö¿Z�¿ا��]ZÀ»�¾Ì»Peدر��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»
«v|ودی�dدارد����ÕZÅ�ºf�Ìا��Ä]�ÖeZ�Ôروز�¿Àf�Ì|،�ا«�Ö·Z»�È�Â¼n»�Zو�ا»Z�fد�Õی®�
¿ZÆد�دو·Â��Ä]�Öfرت��mی�ه�ا�Õو��Z¼¿�Ö¼¿�¶¼��ÖfÀی|���³وه��Ö�ZyوÂmد�دا��Z]�Äf|�و�

�|À �̄ÖیZ�ZÀرا���ZÅ�dیÂ·داز¿|�و�او�b]زار�Z]�¶Ì¸ve�Ä]�ًZ§���|¿اÂf]

Ê·�fÀ m|ول��¼Zره�3-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿ZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�dي̄�
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

Ê·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §504.2822.740.000

¼��fاز��0.05ا�d؛� �̄Ê·�fÀ ZÀ »�t���Äدار�Õآز«Âن��T[�اZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�Õي̄� �̄Zn¿از�آ
�Ê·�fÀو��|د��3 [ZÀ[�ای¾�§�ض��ÖÀf^»�H0[���|م�Z¨eوت�[ZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ìي̄�
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�،|�Z]�Ö»�3از���Ì]�Ä �̄4.28�Ê·�fÀ رد�«Â��Öد�و�[�Ä]�ÄmÂe�Z«¬|ار�«ZÅ�dÌ·Z §�¾Ì´¿ZÌي̄�
�Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §زم�در�Ó�Ê�z]�iد�اÂmن�§�ض�وZ³|ÀÅد�x�Za�،d§�³�ÄnÌf¿ان�Âe�Ö»
�H1�،ÄÌ��§�¾ای��]ZÀ]��|ÀÀ¯�Ê»�|ÌیPeرا��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در�
�ÓZو�Z»|yت�از���ی�ªآیZ�«ZÀ»�Ä»Z¿�¾Ìت� 95�Z]�ªÌ¬ve٪�ا�¼ZÀÌن�PeیÂ��Ö»�|Ìد���yی|̄�
�Ö·Z»د�ZÀد��ا�Â��Ö»�Äf§�³�ZÆ]م�Ô fی|�ا��y��«Â»�ZÅ|ی�y�®یZ°ی�Õد��[�اÂ��Ö»ا»|ام�
�ÓZ در�ا¯��jاو»Zت�[Z�u��Æ»�Ä[|ارÂÆ¼»�Õر�«Â��Öد��ا�Z�Ôت�«�[Âط�[Z³|ÀÀ¯�¾Ì»Pe�Äن̄�
�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»د��در�Â��Ö»�Öر��]�Õرت�دوره�اÂ��Ä]ت�Z»|yو�
از�¿�Ìو�Ä]�neZ]�ÕZÅو��ÓZ]���zeا�Z¨fده�«Â��Öد��ا�Z�Ôت�«�[Âط�[�y�Äی|�¯�ZÅÓZو�

Z»|yت�«Âرد�¿ZÌز�در�اZÌfyر�«��Ä�Â]�»�¾Ì·ÂX»�ار�«�Ì³�Öد�

m|ول��¼Zره�4-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿��Ì¤f»�dا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

503.586.3130.000ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

¼��fاز��0.05ا�d؛� ZÀ »�t���Äدار�Õآز«Âن��T[�ا��Ì¤f»�Õا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت̄� �̄Zn¿از�آ
[ZÀ[�ای¾�§�ض��ÖÀf^»�H0[���|م�Z¨eوت�[��Ì¤f»�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ìا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�[Âده�و�
��Ì]�Äاز��3 �|د��3رد�«Â��Öد�و�[�Ä]�ÄmÂe�Z«¬|ار�«Ì´¿ZÌ¾�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�3/58̄�
«Âe�Ö»�|�Z]�Öان�¿�x�Za�،d§�³�ÄnÌfدZ³|ÀÅن�اÂ]��z]�iدن�§ �dÌ·Zا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�
�H1�،ÄÌ��§�¾ای��]ZÀ]��|ÀÀ¯�Ê»�|ÌیPeرا��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در�
�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö·Z»�ÕZÅت�و��³ارش�Z�Ôد��ا�Â��Ö»�|ÌیPeن�ZÀÌ¼95٪�ا��Z]�ªÌ¬ve
�ًZ§���،نZ»زZ��¾ده�در�ایZ¨fرد�ا�Â»م�ا§�ار��¿�Ä°Àای�¶Ì·د�Ä]�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا
�¾Ì·ÂX�»�ÕÂ´]اÂm�،ه|��ÄÌÆe�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ز�ZÌ¿س�Zا���]
�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»�Z]�Ä �̄Ö¿Z»ن�در�زZ³|ÀÀ¯�¾Ì»Pe��دارد�Õ�´¿زZ]�Ä]ز�ZÌ¿و��|�Z]�Ö¼¿
�Ö�Z^eار�ÕZÅ�Ì�»��|¿Â��Ö»�ÄÌmÂe�،|¿داز�a�Ö»�ÕرZne�dÌ·Z §م�Zn¿ا�Ä]�Öf·د�دوZÆ¿�®ی
�Õم�ا§�ار�¿�ºf�Ì��¾fا�|¿�¶Ì·د�Ä]��د�داردÂmو�«|ی�ان�و�¾Ì·ÂX�»ت�Z¨¸ze�³ارش��Õا�]
Zm«���³ارش�Z´ÀÅ�Ä]�ZÅم�¿Àf�Ì|�و�«|ی�ی�Z]�ZÅ�dا�Z¨fده�از�Âeان�Âyد�Zن�در�[�ا[���Âا«¶�

�|ÀÅد�Ö»ن�Z�¿��À¯وا�ÕدZ�f«ا

ÊeرZ�¿ي�ZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�d¿دÂÌfا��Êeن�Â»ره�5-�آزZ¼ول��|m
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

ÊeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §503.729.9870/000

از�آ¿�ÖÀ »�t���Ä¯�Znدار�Õآز«Âن��T[�اZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�Õي�¿�Zر��f¼¯�Êeاز��0.05
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64
�ÊeرZ�¿ي�ZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�¾Ì´¿ZÌ»�¾Ì]وت�Z¨eم�|���]�ÖÀf^»��H0ای¾�§�ض��]ZÀ]�،dا�
��Ì]�Äاز��3 �̄3/72�ÊeرZ�¿ي�ZÅ�dÌ·Z §�¾Ì´¿ZÌ»ار�|¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]د�و�Â��Ö»و��|د��3رد�
«Âe�Ö»�،|�Z]�Öان�¿�x�Za�،d§�³�ÄnÌfدZ³|ÀÅن�اÂ]��z]�iدن��§ Z�¿�ÕZÅ�dÌ·Zر�Êeدر�
�ªÌ¬ve�H1�،ÄÌ��§�¾ای��]ZÀ]��|ÀÀ¯�Ê»�|ÌیPeرا��Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»
�dد��Ä]�Ä¯�ÖیZÅ�³ارش��Ä]�ًZ§���،ÖeرZ�¿�ÕZÅه�Z´fد��د�Â��Ö»�|ÌیPeن�ZÀÌ¼95٪�ا��Z]
�|uل�و�«|اوم�در�Z §رت�Â��Ä]�Ö��]Z�u�ÈfÌ¼ �̄�|ÀÅد�Ö»ن�Z�¿��À¯ر�|،�وا�Ö»�ZÅآن�
�Ö¸yل�دا�fÀ¯��دÂ��Ö»م�Zn¿ا�Õرت�دوره�اÂ��Ä]�ZÅ�Ö��]Z�uد�دارد�و�Âmو�Ö·Â^«�¶]Z«

[Â��Äرت�دوره�اÂ»�Õرد�¿�Zرت�و�[Zز[�ÖÀÌ»�ار�«�Ì³�Öد�

�fÀل�دا�Ö¸yدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®� m|ول��¼Zره�6-�آز«Âن�§�ی|«¾�«�Ìان�eأ�m�lÀa��Ìiء̄�
Öf·د�دوZÆ¿

Zي�ا�°Âئ�e |اد « ZÀداريدر�Ämآزاديآ«Zر̄�

5043.6140.000

�fÀل�دا�Ê¸yدر�«Z��Ê·Zز«Zن��Zbه �̄�]��iء�«ؤ�m�lÀa¾Ì´¿ZÌ»�Ä^eر

Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §4.19

Ê·�fÀ �̄�Ìv»3.02

2.79ارزی�Ê]Zری�®

ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §2.77

2.23ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

:|¿Â��Ö»�¦ی� eرت�زی��Â��Ä]آن��¶]Z¬»ض��¨��و�§�ض��§
�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö¸yل�دا�fÀ [�Ì»�¾Ìان�ا�m�lÀa�Ö�z]�iء̄�

�H0 �:د�¿|اردÂmو�ÕدارZÀ »وت�Z¨e
�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö¸yل�دا�fÀ [�Ì»�¾Ìان�ا�m�lÀa�Ö�z]�iء̄�

��H1 :د�داردÂmو�ÕدارZÀ »وت�Z¨e
�ÕدارZÀ »از��ÓZ]�¶»اÂه�[�اي��|��Ä^�Zv»�ÕدارZÀ »�|ÀÅد�Ö»ن�Z�¿�،قÂ§اول�|m�lیZf¿
�fÀل� �̄�]��iؤ»�| ُ]�lÀa�Õ³~ار�ÌiPeان��Ì»�¾Ì]؛�·~ا�dا���e�®qÂ در����tآ·¨Zي�0.05̄�
و� ارZ�Z^eت�و�ا�Z�Ôت� �،Ê·�fÀ¯�ÕZÅ�dÌ·Z § داÊ¸y؛�«Ê·�fÀ¯��Ìv،�ارزی�Ê]Zری�®،�

§ Z�¿�ÕZÅ�dÌ·ZرZ¨e�Öeوت�« �ÖÀدار�وÂmد�دارد�
�È^eدر�ر�Ê·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�Ä �̄|À�Z]�Ö»ع�Â�Â»�¾ه�ای|ÀÅن�دZ�¿ق�Â§اول�|m�¾ÌÀr¼Å
�È^eر�ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�،مÂ��È^eری�®�در�ر�Ö]Zدوم،�ارزی�È^eدر�ر�Ö·�fÀ �̄�Ìv»�،اول

ZÆqرم�و�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�در�ر�È^eآ��y»�ار�دار¿|�
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ªÌ¬ve�lیZf¿
�Ö·�fÀا��z]�iدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®� �̄�Ìv»�Zره�ی®:�آیZ¼��Ö��§ؤال��

¿ZÆد�دو·�Äf§�³�¶°��Öfا�d؟
��Ìv»�ÕZÅ��yZ��ÈÌ¸ �Ö·�fÀده��ؤال���ا�³�Öuدی|،�از�¿����x�ZaدZ³|ÀÅن̄� �̄�Ìv»�Õا�]
�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ö·�fÀآز«Âن��Öeا�ÂÌfد¿�dداراZÀ »�ÕدارÂ]�Õده� �̄�Ìv»�| ]د�Âyو��Ö·�fÀ¯
�| ُ]�lÀa�¾Ì]در��Ö·�fÀ �̄�Ìv»دوم��È^eو�ر�Ö·�fÀ �̄�Ìv»�| ]�3.74�¾Ì´¿ZÌ»�Ä]�ÄmÂe�Z]و�
�|�Z]�Ö»�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö�z]�iۀ�ا|ÀÅن�دZ�¿�Ö¸yل�دا�fÀ¯
���yل�Z¼fuا�Ö]Zارزی�Ö�z]�iا�Z]�Ä�]در�را�Ö^�ZÀ»ر�Z¯زوZ��Zره�دو:�آیZ¼��Ö��§ؤال��

)ری�®(�در�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�ÖfوÂmد�دارد؟
[�ا�Õای�Ä°Àا�Ö�z]�iارزی�Ö]ZاZ¼fuل����y)ری�®(�در�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�
�ÄmÂe�Z]�Ä Zر�ا�Z¨fده��|ه̄� ¿ZÆد�دو·Â»�Öfرد�[�ر��Ö»�ار��Ì³د،�از���d�Åؤال�[�ا�Õای¾̄�
�Õاز��0.05و�دارا��f¼¯زم�Ó�ÕدارZÀ »�Õدارا�ZÅ��yZ��ÈÌ¸ [�Ä]�ÕZÅ�x�Za�Äد��dآ«|ه̄�
«��eÓZ]�¾Ì´¿ZÌاز�Â]���Âf»�|uد¿|�و�[ |�ارزی�Ö]Zری�®�[ZÀ »�Ä]�ÄmÂe�ZدارÓ�Õزم�آز«Âن�
�Ö]Zزم�ارزیÓ�Ö�z]�iۀ�ا|ÀÅن�دZ�¿د�Z ]ا�¾Ì]م�در�Â��È^e�3.71و�ر�¾Ì´¿ZÌ»و��d¿دÂÌfا��Öe

�|�Z]�Ö»�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ری�®(�در�(���yل�Z¼fuا
�Äاز�m|ول�[ÅZ�»�ÓZ|ه�«Â��Öد�ارزی�Ö]Zری�®��ºÅاز�اÓ�Ö�z]�iزم�[�Âyردار� Z¼Åن��Âر̄�
Z�¿�Äن�دÀÅ|ۀ� �̄|�Z]�Ö»ردار�Ây�]�ÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»م��|ه�از�Zn¿ا�ÕZÅرZ �̄¾Ì]در��ºÅو��dا�
�|�Z]�Ö»�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ری�®�در��Ö]Zارزی�Ä]ئ¶��|ن�Z«ارزش�
�Ö·�fÀدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد� �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�Zآی�:Äره��Z¼��Ö��§ؤال��

دو·�Öfدارا�ÕاÓ�Ö�z]�iزم�ا�d؟
�È�Â¼n»در��Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�Ö�z]�iا��nÀ��Õه��|ه�[�ا|ÅZ�»�Ôً^«�Ä Z¼Åن��Âر̄�
�Õدارا�Ö´¼Å�Ä «�Ö·Zو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfاز���Ìده��ؤال�و����yZا�Z¨fده��|̄�
�ÕدارZÀ »�Õدارا�d¿دÂÌfا��Öeن�Â»آز�Ä]�ÄmÂe�Z]و����Âf»�¾Ì´¿ZÌ»از���eÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»
�¾Ì´¿ZÌ»و��Ö·�fÀ �̄ÕZÅ�dÌ·Z §�| ]�ÕدارZÀ »�Ä]�ÄmÂe�Z]و��|À�Z]�Ö»�)0.05از���f¼¯(زم�Ó
�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��Ö·�fÀ¯�dÌ·Z §�ÕÓZ]ر�ZÌ�]�Ö�z]�iۀ�ا|ÀÅن�دZ�¿�4.28

�|�Z]�Ö»�Öf·د�دوZÆ¿�®ی
�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در���z]�iت�اZ�Z^eت�و�ارZ�Ôا��Zر:�آیZÆره�چZ¼��Ö��§ؤال��

ی®�¿ZÆد�دو·�Öf[�»�ار�|ه�ا�d؟
�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»ت�در�Z�Z^eت�و�ارZ�Ôا��Ö�z]�iا��nÀ��Õا�]
�Ö´¼Å�Äای¾��ؤاÓت�داراZÀ »�ÕدارÓ�Õزم�)¯¼��fاز� از�ZÆqر��ؤال�و����yZا�Z¨fده��|̄�
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�0.05آز«Âن��Öeا�ÂÌfد¿d(�و�«�ÕÓZ]�¾Ì´¿ZÌای¾���ZÅ��yZو�« ZÀدارÓ�Õزم�[ |�ا�Z�Ôت�
و�ارZ�Z^eت�و�«Ì´¿ZÌ¾��3.58ای¾�[ُ |�¿�Zن�دÀÅ|ۀ�اÓ�Ö�z]�iزم�[ |�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�

�|�Z]�Ö»�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در�
در¿ÄnÌf؛���ZÅ��yZدارا�ÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»�Õو�« ZÀدارÓ�Õزم�آز«Âن�Â]�Öeده�و�¿�Zن�دÀÅ|ۀ�

�|À�Z]�Ö»زم�Ó�Ö�z]�iا
�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در���z]�iا�ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�Zآی�:lÀaره�Z¼��Ö��§ؤال��

ی®�¿ZÆد�دو·�Öfا¿Znم��|ه�ا�d؟
�Öf·د�دوZÆ¿�®ی�ÕدZ�f«و�ا�Ö·Z»�È�Â¼n»در��ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�Ö�z]�iا�Ä°Àای�Õا�]
�Õدارا�ZÅ��yZ��ÈÌ¸¯ده��|ه�Z¨fا���yZؤال�و����d�Åد�از��Ì³ار��«��nÀرد��Â»
« ZÀدارÓ�Õزم�و�داراÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»�ÕیÂ]�Öده�ا¿|�و�[ZÀ »�Ä]�ÄmÂe�Zدار��f¼¯�Õاز��0.05
�|�Z]�Ö»ع�Â�Â»�¾ای��´¿ZÌ]�3.72�¾Ì´¿ZÌ»و��ÖeرZ�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�| ]�d¿دÂÌfا��Öeن�Â»آز
¯Z�¿�ÕZÅ�dÌ·Z §�Äر�Öeدر�«�Ö·Z»�È�Â¼nو�ا»Z�fد�Õی®�¿ZÆد�دو·�Öfاز�اÓ�Ö�z]�iزم�

�|�Z]�Ö»ردار�Ây�]
�Õدارا�،Öeن�Â»ده�ا¿|�و�آزÂ]�ÖیÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»و��ÕدارZÀ »�Õدارا�ZÅ��yZ��ÈÌ¸¯�،ÄnÌf¿در

�|Àf�Åردار�Ây�]زم�Ó�Ö�z]�iو�از�ا�|�Z]�Ö»زم�Ó�ÕدارZÀ »
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Öر�Z§��]ZÀ»
�Ä¼m�e�Ö��]Z�uن�Z»زZ��،Ö¸yدا�Ö��]Z�u�،Ö¸��،|¿Â·Z¼¯س�و�Z^��،Ö¿Z¼Ì¸ب��Z]ار��-

�174�Äی��¿
-��ار[Zب��¸Z^��،Ö¿Z¼Ìس؛�¯¼�Ö��]Z�u�،)1379(�Ö¸��،|¿Â·Zدا�Ö¸yا�z]�i؛��Zز«Zن�

�36�Äی��¿�Ö��]Z�u
�Âaی�Z¿�\،�ا«�Ì؛�«ZÆم،�¯ZÆÌن�)�fÀ¯�،)1377ل�دا�Ö¸yچZرچÂب�ی°ZbرچÄ؛��Zز«Zن� �-�

�118�Äی��¿�Ö��]Z�u
�-�Âaری�Z¿�\،�ا«v»�،Ö¿Z]�«��¾�v»�،Ö¼�Z«���Ì¼|�)1391(،�»ا�Zf¿|ارد�Z¼��،»Ö��]Z�uره�
�Ö·Z»�ÕZÅرت�Â��Ö��]Z�u�Z]�Ä �̄Ö·Z»�Õ�´�³ار���]�º¯Zu�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ �̄Ö��]Z�u�،5

ی°ZbرÂ��Ö»�Äqد،��Æeان:�ا¿Z�fرات�[Âرس�)وا[�Z��Ä]�Äfز«Zن�[Âرس�و�اوراق�[ZÆدار(�
�fÀل��ÕZÅدا��Z¿�Ö¸yان�aذی�§��Äf|ه� -���Zز«Zن�[Âرس�و�اوراق�[ZÆدار�)1391(،�د�Âfرا· ¼¶̄�
«Z��،Ö»Â¼���z]�Ö·Zز«Zن� �dی�ی|» ای�ان� [Âرس� §�ا� و� �Æeان� [ZÆدار� اوراق� [Âرس� در�

�202�Äی��¿�،Ö��]Z�u
�Ö¿اÂ·ا�Õ|Æ»�|Ì��Ä¼m�e�،ZÅر[�دZ �̄،Öuر،���اZfyZ��:نZ»زZ��ÕرÂXe؛�Öa�¾¨Ìfا��،�ÀÌ]را��-
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��Ì¼»ر�ZÌ�ÂÅ�Ö��]Z�u�Äؤ��»�،ZÅ�d�ÂÌaب�و�ÂرچZچ�coso
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