
Êای�mه�اZ´fدر�یک�د��Ê·Z»�Ê¸داخ�ÕZÅل��fÀك�Ö�z]ان�اث���Ì»�Êر��]
¿Âی�Z³|Àن:��¸Zn��Öدي�ZÀaه1
ا[Âا·¨�¶�ا�°À|ري2

فص¸ن�Ä»Z)ع¸¼ی-eخصصی(�«��Æ،�سZل�چZÆردÅم،�ش¼Zره�40،�بZÆر�1396

چ°Ì|ه
�fÀل�ZÅي�دا�Ö·Z»�Ê¸yدر�ی®� �̄Ö�z]�iان�ا�Ì»�Êع�[�ر�Â�Â»�Z]�،�Åو�a�¾ای
Âزو�ا¿Znم��|ه�ا�d��در�ای¾� �̄Ê¸yل�دا�fÀ د�Z´fه�ا�mای�Æ]�Z]�Êه��Ì³ي�از�«|ل̄�
�d^�¿و��ÊیZ�ZÀد��ÂmÂ»�Ê¸yل�دا�fÀ �̄ºf�Ì��¦ ط��Z¬¿ه�|��Ê ��،�Åو�a
�Ê¨Ì�Âe�،ظ�روشZv·�Ä]��Åو�a�¾�³دد��ای�Äارائ�ÊیZÅدZÆÀ�Ìa�،آن�dیÂ¬eر§��و��Ä]
��|�Z]�Ö»ر[�دي�Z و�ا[�ار��³دآوري�ا�Z�Ôت�آن،�Â]�Ä»ZÀ���aده�و�از�¿���Å|ف،̄�
�Öای�mه�اZ´fد�د�ÂmÂ»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Êر��]�¶»Z��،�Åو�aم�Zn¿ن�اZ»ز
�Êای�mي�اZÅه�Z´fاز�د��Ê°ی�،�Åو�a�Ê¿Z°»و��¼¸«��|�Z]�Ê»�1394�Ê·Z»ل�Zدر��
Zر¯ZÀن�«��Z]��^e«|ی�ی�dاداري�و�«Â]�Ê·Zده�و� ¯�Âر�و��È »Zmآ«Zري�آن�«|ی�ان�و̄�
�Ê¸yل�دا�fÀ �ؤاÓت���Ì¿�Ä»ZÀ���a[��ا�Zس�«|ل��aو�Ä ·Z�»�Ä]�،�Åدر��m�lÀaء̄�
Ê·�fÀ،�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�و� Ê·�fÀ،�ارزی�Ê]Zری�®،�§ ZÅ�dÌ·Zي̄� �̄�Ìv»�|À¿Z»
�fÀل�ZÅي� �̄Ê^�¿ار��¬fا���´¿Z�¿�،�Åو�a�lیZf¿�Ä § ZÅ�dÌ·Zي�¿�Zر���ÄÌÆe�Êe|ه̄�

�|�Z]�Ê»�Ä ·Z�»رد�Â»�Êای�mه�اZ´fدر�د��Ê·Z»�Ê¸yدا

:Õ|Ì¸ن�كZ³واژ
�¯�fÀل��ÕZÅدا�Ö¸yاZ¬¿�،�z]��iط�� ¦���fÀ¯�،ºf�Ìل�داÂ¯�،Ö¸yزو�

1��ا�ZfدیZر�دا¿�´Zه�Zm«��ا«Zم�Ì�u¾�)ع(�
Zر�ZÀس�ار�|�Z�u[|اري� �̄�2
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52
Ä·ن�«�أZÌ]و��Ä»|¬»

«|ی�ان�«ؤ��Zت�و��Zز«Zن��ÄmÂe�،ZÅوا§��fÀ¯�ÕZÅ�ºf�Ì��Ä]�Õل�دا�Ö¸yدار¿|؛�زی�ا�
�d·Zر��ª¬ve�،�z]�iا�Ö¸yل�دا�fÀ¯�ºf�Ì��®د�یÂ^¿در��|À¿دا�Ö»�Ö]Ây�Ä]ی�ان�|»
ا�¸Â���¨u�،d¯���Öدآور�Õو�[u�Ä|ا»¶�ر�Z¿|ن�روی|اد��fÀ»��Ì£�ÕZÅه،�[�ZÌر�«�°¶�
ا��dو�و��Ä¸Ìا�Õا�Â��Ö»�\mÂ»�Ä¯�dد،�¿�^�Ä]�dار»Zم�و�آ«Zر�Z�u[|ارÕ،�ا�¼ZÀÌن�
�¾ÌÀr¼Åو��|ÀÅد�»�ار�دÂyت�Z¼Ì¼�e�ÕZÀ^»ر�را�Â¯~»ت�Z�Ôو�ا�|اد�و�ا��|À]ZÌ]�Õ�f�Ì]
�Èؤ��»�¶yدر�دا�Õو�ادار�Ö·Z»�tÌv��ÕZÅو�روش��ºf�Ì��Ä آ¿Zن�را�«�¼Z��Ö»�¾Xزد̄�
�Ê]Zو�ارزی�Ê·Z»و�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�dیZان�ر��Ì»�،د��ا«�وزهÂ��Ö»ا��mا�،¶»Z ای�Zن،�[Â��Äر̄�
�،)Ê·Z ·ا�Ä¸�|ّ»(اي��ÄÀ»Zyم�Z»ت�ا��u�،Õ�^Åر�º� »م�Z¬»ت�ZیÂÀ»و��¾Ì»اي�§�ا�mۀ�اÂv¿
��mا�»���Âeوی¾���|ه�|e�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Ö�z]�iار�و�ا�¬fاز�ا��ÖÅZ³آ�¾ÌÀr¼Åو�
�Êای�mي�اZÅه�Z´fي�«|ی�ان�د�ZÅ�Ä£|£از�د �Ê°ی�،Ê¿Z»زZ��\eا�»��Ä¸�¸ن�³~ار�و��Â¿Z«
�|uوا�Ä «�Z]�Ê|��د�Z´fه�ا�mایÂ»�Êرد�«�Àq�Ä]��Ì¿�Ä ·Z|�واu|�زی��«���ºÌ�¬e�Ä�Â¼n|ه̄�
Zر«À|�و�ادارۀ��Ê��zeزی��«Ä�Â¼n،�ی°�Êاز�[�ر�f³ی¾� اداري�و�«�Z]�Ê·Zدارا�[Âدن�Àq|ی¾̄�
وا�ÕZÅ|uآن�د�Z´fه�را�Ì°�e¶�داده�ا�d؛�·~ا�وÂmد�ÌÀq¾�واÕ|u،�آ�ÖÅZ³«|ی�ان�از�
�Ä]�Ê�z]ن�ZÀÌ¼ا��dÆm��z]�iا�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Ö�z]�iار�و�ا�¬fان�ا��Ì»
��]ZÀ»��]رت�Z�¿ل�و��fÀ �Ì³�ºÌ¼�eان�در�Â�yص�«��ف���tÌvو�[Â»��Ä»��ا�Z^fرات�و̄�
�Ê ��،�Åو�a�¾س،�در�ایZا��¾Ì¼Å��]ا�~·��dا��ÄfyZو���وري���ÊeZÌuرا�ا«�ي��Ê·Z»
�Öای�mه�اZ´fی®�د��tدر�����z]�iا�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯��Ö�z]�iا�،dه�ا�|�

«Âرد�[�ر��Êو����nÀ»�ار��Ì³د�

�Åو�aو���ورت��dÌ¼Åا
[ZvÌ�Âe�Ä]�ÄmÂe�Zت�داده��|ه�در�»�¼ZÌ]�dن�«�Ä·P،�ا�dÌ¼Åو���ورت��aو��Åرا�

«Âe�Êان�[���Äح�زی��[ZÌن�¿¼Âد:
�º� »م�Z¬»���¿�|»دي�Z�f«و�ا�Ê·Z»ط�Z^�¿ا�ª¬ve�Ä]�|¿اÂf]�Ä �̄Ê¼f�Ìد��Znای �-

¼®�¿¼Zی|�� رÅ^�ي،̄�
ا�¼ZÀÌن�از�«��ف�ا�Z^fرات�در�«Â�»�¶vب� �-

�Êfو�«|ی�ی�Ê·Z»ي�ZÅ�³ارش��Ä]ن�|Ì�z]ر�Z^fا� �-
�ZÅ�Ä»Z¿�¾Ìو�آئ�ZÅ�Ä»Z¿��z]�،و�«¬�رات�¾Ì¿اÂ«�dیZن�از�ر�ZÀÌ¼ا� �-

�\�ZÀ»�Ê¸yل�دا�fÀ �̄È¿Z»Zار���¬fو�ا��Êuا���dÆmد�ÂmÂ»��¿اÂ»�ÊیZ�ZÀ� �-
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در�ای¾��aوÀ¿Z»��Ì¿��Å|�دی´���aو��ZÅ��ÅؤاÓت��aو�Ä]��Åدو�د���ÄfؤاÓت�ا�¸�Êو�
�ؤاÓت�§���³�Ê»�ºÌ�¬e�Êدد�

�dای¾�ا��،|�Z]�Ê»��z�»��Åو�aان�ÂÀاز���Ä �̄Ä¿Â³ن�Z¼Å�،�Åو�a�¾در�ای�Ê¸ؤال�ا��
�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iاز�ا�،Ä ·Z�»رد�Â»�Öای�mه�اZ´fدر�د��Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Zآی�Ä¯

[�Âyردار�ا�d؟
:�Åو�a�Ê��§ت�Óؤا�

�Ê·�fÀ �̄�Ìv»زۀ�Âuدر��،Êای�mه�اZ´fد�در�د�ÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Zؤال�اول:�آی�
از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

�fÀل�ZÅي�داÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yد�در�د�Z´fه�ا�mایÊ،�در�Âuزۀ�ارزی�Ö]Zری�®� �̄Zؤال�دوم:�آی�
از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

�ÕZÅ�dÌ·Z §زۀ�Âuدر��،Êای�mه�اZ´fد�در�د�ÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Zم:�آیÂؤال���
¯�Ö·�fÀاز�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

�fÀل�ZÅي�داÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yد�در�د�Z´fه�ا�mایÊ،�در�Âuزۀ�ا�Z�Ôت�و� �̄Zرم:�آیZÆqؤال��
ارZ�Z^eت�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

�ؤال�ºnÀa:�آی�fÀ¯�Zل�ZÅي�داÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yد�در�د�Z´fه�ا�mایÊ،�در�Âuزۀ�¯�fÀل�و�
¿�Zرت�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

Ê¸ل�داخ�fÀری¦�كZ e
�دن،� �fÀل�[ |�از�ورود�[�Äز[Zن�§Zر�e��f�Ì]�،Ê|ا�v»�|À¿Z»�Ê¼ÌÅZ¨»��³�Ê|ود̄� �̄�È¼¸¯
�¾Ìf�z¿�|یZ���dده�ا�Â]ر�دی´�ان�Zf§ر��]�|À]و��|Ì«ش�[�اي�»�ار�دادن�Ôeدن�و�� «ZÆر̄�
�ده�[�fÀ¯«�:|�Zل�ی Z�¿�ÊÀرت� �̄Äارائ�¾ÌÀq�¾ل�1ایÂیZ§�Õ�ÀÅرا��dل�در�«|ی�ی�fÀ e �ی¦̄�
�Äاز�ÌÌ e��Ìa¾��|ه،� دائ¼�Ê[��ی®�§ Â��¾X¼�»�Ze�،dÌ·Zی�Ä»Z¿�]�ª]Z�»��Ìq�Ä¼Å�ºاي̄�
[Z¼Å�Äن�Ìe�e\�و�در�ZqرÂqب�ا�Âل�آن��Ê»��Ìaرود��Zeدر��Âرت�¿ZÌز،�ا»|ام�ا��ÊuÔرا�

�»ºÌÅم�دZn¿ا
:|�Z]��eاب�~m��¸¯Z»ه�را[�ت�Z³|از�دی�dل�در�«|ی�ی�fÀ �Zی|�e �ی¦̄�

�®ÌeZ¼f�Ìش��Ôe�:ی¦�¯�د� eرت�Â��¾ای�Ä]ان�Âe�Ê»را��dل�در�«|ی�ی�fÀ¯م�ÂÆ¨»«
���Âe«|ی�ان�¯�\�و¯Zر�[�اي�ای��Ä°À¼¸°�د�را�[�Zا�Zf¿|اردZÅي�از�ÌÌ e��Ìa¾��|ه��و�
�Äآی��Z¼¸°�د�و��yو�Z]�ª]Z�»�،Êmا¿Z�fرات� [�¿�ZÅ�Ä»Zو�Å|ف�Â���z�»�Ze�|ÀnÀ�]�ZÅد̄�

�d�Åی�Ìy�Z«؟
1. Henry fayol.
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54
Zر¯ZÀن� PÌÅ���Âe�Äت�«|ی�ۀ�واZne�|uري،�«|ی�ی�dو�دی´�̄� �̄dي�ا�|Àای�§�،Ê¸yل�دا�fÀ¯
�dیZت،��³ار�´�ي�و�ر�ZÌ¸¼��Ä]ط�Â]�»اف�|Åا�Ä]�Ê]ZÌfل�از�د�Â¬ »ن�ZÀÌ¼ا��\� آن،�[�اي̄�
�ÕZÅل��fÀ ��ا�Êuو�«�f¬���|ه�ا�d��از�e �ی¦�§Âق،�«Âe�Öان�ای¾��Ä¿Â³[�دا�Â¼¿�dد،̄�
Zر¯ZÀن� ���Âe�Ä«|ی�ی�dو̄� �̄|Àf�Å�Ö¼Æ»و��Ö�Zا��ºÌÅZ¨»و��ZÅ�Äروی�،ZÅ�d�ZÌ��Ö¸yدا
�Z]�Ä¯ده�Â]�ZیÂa�Õ|Àآی�§�،Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ¯�،دÂ�-Ö»ا��mار�و�ا�¬fا��،Öuن���اZ»زZ�
�tÌv��|¿را�از�رو�ª¸�»�Ä¿�،لÂ¬ »ن�ZÀÌ¼ا¿|�ا�Âe�Ö»ن�Z»زZ��dی�ی|»�،|Àآن�§�آی�Õا�mا
�،ÖeZÌ¸¼ه��|��¾ÌÌ e�¶^«اف�از�|Åا�Ä]�Ö]ZÌfف�د�|Å�Z]ن�Z»زZت��ZÌ¸¼و���ZÅ�dÌ·Z §
�³ار�´��Õو�ر�Zی�Ä]�Öfد��dآورد�و�¿¬Zط�� ¦�ا�mاZÌ¸¼��Õت�را�[�ر��Öو�ا�Ôح�»�ار�

د�Ìj¯(�|Åي�و��u¾�زاده،�14�:1393(�

Ê¸ل�داخ�fÀار�ك�¬fي�ا�Zای�»�
�fÀل�ZÅي�دا�Ê¸yا��z]�iدر�واZÅ|uي�ا»Z�fدي،�[��ÌÅچ�¯�� �̄ºf�Ìار���¬fي�ا�Zای�»
�fÀل�ZÅي�دا�Ê¸yا�z]�i،�در�واZÅ|uي�ا»Z�fدي،� �̄ºf�Ìي���Ì³رZ¯�Ä]��d�Ì¿ه�|Ì�Âa
«mÂ\�ا§�ای��ا�Ê�z]�iو�¯ZرآیZÌ¸¼��Êت،�Â�uل�ا�¼ZÀÌن�« ¬Âل،�از�»�dÌ¸]Zا�Z¼fد�
�،Z»ر�Â�¯دي�Z�f«ي�اZÅ|uوا��j¯�³دد��در�ا�Ê»و�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�dیZو�ر��ÊÅ�³ارش�د
�fÀل�ZÅي�دا�Ä]�ZÀ]�،Ê¸yدÓی¶�«fz¸¦،�و� �Ê]Â¸�»�dÌ¿|ارد�و�ا¿Znم�ا»|ا«Zت� �̄ºf�Ì�
��z]�iا�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄ºf�Ìار���¬fا��Ä]�،ديZ�f«ي�اZÅ|uا·�ام�وا�ªاز���ی�Ê�f¬»
و�¿�Zرت�[��آن،���وري�ا�d��ا«�Zا�f¬�ار���fÀ¯�ºf�Ìل�ZÅي�دا�Ê¸yاf�»��z]�i¸�م�
e|وی¾�راZ°Åري�Zm«��و�«�Ê¬�Àو���ف�ز«Zن�¿�^�Ä�uÔ»�¶]Z«�ًZfاي�ا�Z���dز«Zن�[Âرس�و�
�fÀل�ZÅي�دا�Ê¸y[�اي�¿��Zان�a~ی�§��Äf|ه�در�[Âرس� اوراق�[ZÆدار،�در�e|وی¾�د�Âfرا· ¼¶̄�
�dÌ دن�و�Â]�\�ZÀ»Z¿�º£ر�Ê¸ده؛�زی�ا��Â¼¿�¶¼��Ê�À¯ب�زده�و�واZf��Ê¼ و�§�ا�[Âرس،̄�
�Âر«Zن،�ÌÅچ�«�d¸Æز«�Ê¿Z[�اي�¿��Zان،� �fÀل�ZÅي�دا�Ê¸yواZÅ|uي�ا»Z�fدي̄� �̄ºf�Ì�
�ÄmÂeم�|���dه�ا�|�¿�Äf§�³���¿در��،�z]�iا�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄ºf�Ìار���¬fا��dÆm
�fÀل�ZÅي� �̄Ä]�d^�¿�،رسÂ]�|¼f »ن�Z��]Z�u���¿ر�ZÆارد��³ار�´�ي�و�ا�|¿Zfد�ا�Â^¿�Ä]
�¶¬f�»س��]Z�u�³ارش��Ä¿Â¼¿�Èارائ�Ä¯ري�Â��Ä]؛�dع�ا�Â�Â»�¾ی¶�ایÓاز�دی´��د�،Ê¸yدا
�Ê¸yي�داZÅل��fÀ در�Â¿��Ìaی��د�Âfرا· ¼¶�«~¯Âر�[�d�Ì·�®q�¶Ì¼°e�Äر�Zی�dا·�ا«Zت̄�

�)76�:1392�،ÖیZ��»Ô£(�dا��Äf§Zی��ÌÌ¤e�،Ê·Z»�³ار�´�ي���]�º¯Zu

Ê¸ل�داخ�fÀي�كZÅ�¦ و���ZÅ�dودی|v»
�Ä]�ZÅده�دار¿|��آن�Z ·رق�اZyو��Ä¿ZÀÌ]��«وا��Ì£ت�Z «Âe�Ê¸yل�دا�fÀ¯ه�اي�از�|��،Ä¿Z¨�Pf»
�Äدارد�¿¼Âe�Êا¿|� �̄Êeي�ذاZÅ�dودی|v»�¶Ì·د�Ä]�،Ê¸yل�دا�fÀ �̄Ê·و�،|Àf�Å�ZÅ�ª¸�»ل�Z^¿د
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¿ ZÅ�Ä¿Â¼¿��|Àی�Êاز� �̄ºÅا�§�dرا،�[�اي�«|ی�ی�ZÅف�|Å�Ä]�Ê]ZÌfد���]�ÊÀ^»�Ê �«ي�|ÅاÂ�

ای¾�«v|ودیZ^��ZÅ�dرÀe|�از:
�fÀل�دا�Ä]�،Ê¸yد·�ÌÌ¤e�¶Ìات�ایZnد��|ه�در� 1��اZ¼fuل�¿Zر���Z|ن�ی°�Êاز�روش�ZÅي̄�

�Ì»��ÅZان�ر�Zی�dآن� ��ای��و̄�
Zر¯ZÀن� �̄Zاز���ف�«|ی�ان�ی�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄¾f§�³دی|ه�Z¿ل�Z¼fu2��ا

�dدر�Z¿��Ì�¨eو��ÊeوZ�«ي�Z�y�،Êe�aاس�Âu�،Êf«د�Ê]از��Ê�Z¿�Ê¿Z�¿ه�اÂ¬·Z]ت�ZÅZ^f3��ا�
�ZÅ�¶¼ ·راÂfاز�د�

�fÀل�ZÅي�دا�Ê¸yدر[Zرۀ�« Ô»Zت�و�روی|ادZÅي�روز«�ه�و�¿Z f»��Ì£�Äرف�[�»�ار� 4��ا£¸\̄�
�|¿Â��Ê»

Zz»��5رج�ا�f¬�ار���Åی®�از�روش�ZÅي�¯�fÀل�داZ^¿�Ê¸yی|�[��f�Ìاز�«Â»��§ZÀرد�ا¿Z�fر�
�|�Z]آن�روش�

6��دادن�ا�¼Â¬ »�Ê¿ZÀÌل�و�¿ª¸�»�Ä،�در�Â�yص��ª¬veاÅ|اف�واu|�ا»Z�fدي�
�ÊÀ ی��|À¯�¾Ì¼�eن�را�Z»زZ��dÌ¬§Â»�|¿اÂe�Ê»�Ê¸yل�دا�fÀ¯�Ä¯�|¿ورZ]�¾ه�اي�[��ای|�
��d§Zی�|ÅاÂy�dد�د�Ây�ÊfیZو�ر��Ê·Z»�ÊÅ�³ارش�د�،ÊeZÌ¸¼اف��|Åا�Ä]اره�Â¼Å�،نZ»زZ�
�fÀل�داÊ¸y،�راه��Ê¸u[�اي�Z¼eم�«�°Ôت�[Â¬·Zه�و�[Z�u�Ä]�،¶ ¨·Zب� در�ای¾��ÂÌۀ�¿´�ش،̄�

:dح�زی��ا����Ä]�،ی¶�آنÓد�Ä �̄dا��dدر�Z¿و��Zn]Z¿�،dای¾�[�دا��Z»آی|��ا�Ê»
�|Àf�Åرج�Zy�Ôً»Z �̄،ZÅن�Z»زZل�«|ی�ان���fÀ �Äاز̄� اول-�[ ��Êروی�ZÅ�Äو���ای��وÂmد�دار¿|̄�
�fÀ¯�ºf�Ì��Äل� �̄|À�Z]�Äfر�دا�Z�f¿ا�|À¿اÂe�Ê»��j¯ا|u�،ت�«|ی�هPÌÅو��dدوم-�«|ی�ی
داÊ¸y،�ا�¼Â¬ »�Ê¿ZÀÌل�از��ª¬veاÅ|اف،�[�Äد��dدÀÅ|��ا·^�Äfا�¼ZÀÌن�« ¬Âل،�«�fادف�

�d�Ì¿�ª¸�»ن�ZÀÌ¼ا�

Ê¸ي�داخZÅل��fÀاف�ك|Åا
¯�fÀل�ZÅي�دا�Z]�Ê¸yروی°�د�ZqرÂqب�ی°Zbر�fÀ¯�،Äqل�ZÅي�دا�Ê¸yرا�ای¾�e�Ä¿Â³ �ی¦�
�Ä[�اي�ا�¼ZÀÌن� �̄¶À��aی��Zت�«|ی�ه،�«|ی�ان�و��PÌÅاز���iPf»�dي�ا�|Àآی�§�Ä �̄|À¯�Ê»

:dه�ا�|��Êuي�زی�،���اZÅ�Ä·Â¬»اف�|Åا�Ä]�Ê]ZÌfل�از�د�Â¬ »
ZرآیZÌ¸¼��Êت� 1��ا�Ê�z]�iو̄�

�Ê·Z»ي�ZÅن��³ارش�ZÀÌ¼ا��dÌ¸]Z«��2
3��ا¿�^Zق�[Â«�Zا¿Ì¾�و�«¬�رات�

�fÀل،�ارزی�Ê]Zری�®،�روش�ZÅي� �̄�Ìv»�ÈqرZb°ء�ی�m�lÀa�Z]�ºÌ¬f�»ر�Â��Ä]�،ف|Å�Ä��¾ای
�|ÅاÂy�Ê»ن�Z»زZ��Ä ¯Ê·�fÀ،�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت،�و�¿�Zرت�«�Àf�Å��^e|��اÅ|اف،�آ¿�Ärرا̄�
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56
��|À¯�Ê»��z�»�،dز�ا�ZÌ¿رد�Â»اف�|Åای¾�ا�Ä]ن�|Ìاي�ر��]�Ä [�Äآن�[��|�و�ا�mا�آ¿�Ärرا̄�
در��°¶�زی�،�«° \�ارائ��Ä|ه،�را[�Å�Ä��¾Ì]�È|ف�و��m�lÀaء�و�[ |��Âم�آن،��ZfyZر�
�،|�Z]زو�Â �fÀل�دا�Ê¸yو̄� �Zز«Zن�را�¿�Zن�«�ÊدÅ|��ای¾�« °\،�z��Zm�Å¾�از�ZqرÂqب̄�
[�Ê»���Zy�Äآی|��در�¿���دا�ÌÅ�Ä¯�|Ì�Z]�Äfچ�ی®�از�دو��Zز«Zن�«Z¨fوت،�¿^Zی��Êfی®�

�|À�Z]�Äfدا��Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄ºf�Ìع��Â¿

�°¶��¼Zره�1-�«° \�كÂزو
Ê¸ي�داخZÅل��fÀل�كÂاء�و�ا��mا

[Â§�\ °»�Ä]�ÄmÂe�Zق،�[�اي�Å�ª¬ve|ف�ZÅي�ذ¯���|ه،�«�f¸�م�وÂmد��m�lÀaء�Ì°�e¶�دÀÅ|ۀ�
:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]�Ê¸yل�دا�fÀ �ZfyZر̄�

�Ê·�fÀ �̄�Ìv»��1
2��ارزی�Ê]Zری�®�

�Ê·�fÀ ZÅ�dÌ·Z §��3ي̄�
4��ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�
�ÊeرZ�¿ي�ZÅ�dÌ·Z §��5

�Ê¸yل�دا�fÀ a�dÌ¨Ì~ی�§�ÊÀfرا�[�اي̄� �̄t���¶«ا|uو��Ê¸ ای¾��m�lÀaء،�ی®�ZqرÂqب̄�
�h�Z]و��|À¯�Ê»�ºÅا�§�،Ê¸yل�دا�fÀ �̄Ê]Zرا�[�اي�ارزی�ÊیZÀ^»ی¦�و�� e�Ê»Â¼���z]در�
�Ä[�اي� �̄ÊeZÌ¸¼و���ZÅ�Äروی�،Êئ�mي�ZÅ�d�ZÌش�دادن���f�³اي��]�dی�ی|»�Ä «Â��Êد̄�
��)25�:1384�،Õی�د�Ö�Z]�¯(�|À�Z]�Â´z�Za�،|Àf�Å�\�ZÀ»ن�Z»زZ��®ي�یZÅ�dÌ·Z §
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¿ �fÀل�دا�Z]�،Ê¸yی°|ی´��«�Àf�Å��^e|�و��m��Åء�آن،�«Âe�Êا¿|��Zی��ا�mا�را� ای¾��m�lÀaء̄�

�Ê¸yل�دا�fÀ �fÀل�§ ZÅ-�dÌ·Zی�Zن،�[Z¼e�Äم�ا�mاي̄� À|؛�·~ا�Z¼eم��Zز«Zن��ZÅ[�اي̄� �̄�iPf»
�Äدر� �̄|�Z]�Ê»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Ä¿Z³ه�|¨Åل�Âه�از�ا�|��¶Ì°�e�،ا�mج�دار¿|��ای¾�اZÌfuا
�ده�ا�d��ای¾�ا�Âل،� �̄hv]�،Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Ê�z]�iا�Ê]Zزي�و�ارزیZده��ZÌa�،Êuا��
�،Ä�Â]�»�¶ای¾،�ا��³ا��]ZÀ]��|Àf�Åط�Â]�»�،قÂ§ء�ذ¯���|ۀ��mی®�از���Å�Ä]ص�Zyر�Â��Ä]
Zرآ«|�¿d�Ì��در�ادا«��Å�،Äی®� �̄�Ì¿آن��Ä]ط�Â]�»ء��m�Ä �̄dض�[��ا��§�،|À�Z^¿�|»رآZ¯

از��m�lÀaء�ا�¸�Êو�ا�Âل�«�[Âط�[�Äآن�ا�Zره�«�³�Êدد:
�Äدر� �̄Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Z]�Ä�]ن،�در�راZ»زZ��Ê»Â¼��Âm�،ء�m�¾در�ای�:Ê·�fÀك��Ìv»�.1
[��Ì³¿|ۀ�¿´�ش�«|ی�ی�dو�¯Zر¯ZÀن�¿�^�fÀ¯�Ä]�dل�ZÅي�داÊ¸y،�ارزش�ZÅي�اÊ«Ôy،�و�
�Äا�Âل�«��Z]��^eآن��^ZرÀe|�از: «¬�رات�داZ��Ê¸yز«Zن�ا�Â»�dرد�«��Ä ·Z»�ار�«�Ì³�Êد�̄�

�Ê«Ôyي�اZÅري�و�ارزش�Z¯�dو�در��|Æ eی��Z¼¿�-ا�¶�اول
�ÊeرZ�¿�dÌ·ÂX�»ي�Z¨ا�¶�دوم-�ای

�ZÅ�dÌ·ÂX�»رات�و�ZÌfyا�،Ê¿Z»زZر��ZfyZار���¬fم-�ا�Â��¶ا�
�Ö´fی�Zو���dÌuÔ��Ä]�|Æ eی��Z¼¿�-رمZÆq�¶ا�

�ÊیÂ´z�Za�Ä]ا·�ام��-ºnÀa�¶ا�
�Z]��^e�»ي�ZÅ�®ری��¶Ì¸veو��Äی�neو��ÊیZ�ZÀي��ZÀ »�Ä]�®ری�ک:�ری��Ö]Z2.�ارزی
�dÌÅZ»�،رZfyZ��،ف�¿���از�ا¿|ازه��(�ZÅن�Z»زZ��ÈÌ¸¯��dن�ا�Z»زZاف��|Åا�Ä]�Ê]ZÌfد�
�Zی�Ê¿Z»زZا«¶�درون��Âاز���Äf�Zy�]ي�ZÅ�®ری��Z]�،Ê¿Z»زZح��Âم���Z¼eدر�)d À��Zی
ÀÀـ|��ا�Âل�«��m�Z]��^eء�ری�®،� �̄Ê]Zرا�ارزیـ�ZÅی|�آن�Z]�Ä �̄|Àf�Åرو[�و��،Ê¿Z»زZون���]

�^ZرÀe|�از:
��^e�»اف�|Åدن�ا� �̄�z�»�-º���¶ا�
�ZÅ�®ری��¶¼veو��ÊیZ�ZÀ��-ºf¨Å�¶ا�

�\¸¬e�®ری��Ê]Zارزی�-ºf�Å�¶ا�
�dÌ¼Åا�Z]ات��ÌÌ¤e�¶¼veو��ÊیZ�ZÀ��-ºÆ¿�¶ا�

�dی�ی|»�Ä¯�|Àf�Å�ÊیZÅ�Äو�روی�ZÅ�Ê�»��y�،ZÅ�dÌ·Z §�¾ای�:Ê·�fÀي�كZÅ�dÌ·Z §�.3
[�Ä¯¼®�آن��ZÅاز�ا¿nـZم�د�Âfرات�و�رÂ¼ÀÅدZÅی�،�ا�¼ZÀÌن�«�ÊیZ[|�و�[�Ä¯¼®�ای¾�
�¶�Zuن�ZÀÌ¼ا��،ZÅ�®ری��Z]�ÊرویZزم�[�اي�رویÓت�Zم�ا»|ا«ـZـn¿ان�از�اÂe�Ê»�ZـÅ�dÌ·Z §

:|�Z]-Ö»ح�زی�����Ä]�¶ا��Ä��¶»Z��Ä ¯�د̄�
�Ê·�fÀ ا�¶�دºÅ-�ا¿Zzfب�و�ZÅ�dÌ·Z §�È �Âeي̄�

�º¯Zu�Ê·�fÀ[��§¾�آوري� ا�¶�یZزدºÅ-�ا¿Zzfب�و�ZÅ�dÌ·Z §�Ä �Âeي̄�
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58
�ZÅ�Äو�روی�ZÅ�Ê�»��yار��¬fا��-ºÅا�¶�دوازد

4.�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت:�در�وا»�،�اÅ|اف�[��zا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت،��Z«¶�ا�¼ZÀÌن�از�
�Äآی�Zا�Z�Ôت�[�Äو�ZÅ�ºf�Ì��È¸Ìي�ا�Z�ZÀ��،ÊeZ�ÔیÊ،��³دآوري،��aدازش�و� �̄dای¾�ا�
�،Ê¿Z»زZص�[�ون��Zzا��Z]ن�و�Z»زZدر���ا�����،Ê�z]�iت�اZ�Z^eار�Ä°Àد�و�ایÂ��Ê»�³ارش�
[�»�ار�«Â��Êد�یZ¼Å(��Ìy�Zن:�26(��ا�Âل�«�[Âط�[�m�Zء�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت،��^ZرÀe|�از:

ا�¶���ÌدºÅ-�ا�Z�Ôت�«�[Âط�
�Ö¸yت�داZ�Z^eار�-ºÅردZÆq�¶ا�
�Ê¿و�Ì]ت�Z�Z^eار�-ºÅد�¿Za�¶ا�

�ÊeرZ�¿ي�ZÅ�dÌ·Z §�ªرا�از���ی�ºf�Ìد���°¸¼��dÌ¨Ì¯�Ä¯�dي�ا�|Àرت:�§�آیZ�¿�.5
«�f¼�،�ارزیZÅ�Ê]Zي�«Âردي�ی�Ê^Ì¯�e�Zاز�ای¾�دو،�[Â��Äر�«|اوم�ارزیÀ¯�Ê»�Ê]Z|��ای¾��mء،�

:|�Z]�Ö»ل�زی��Âۀ�ا�|¿�Ì³�]در�
�Ä¿Z³ا|m�Zو�ی��¼f�»�Ê]Zم�ارزیZn¿ا�-ºÅد�¿Z��¶ا�

�ZÅ�ÊیZر�Z¿�Ê¿Zع�ر�Ôا��-ºÅ|¨Å�¶ا�

�È »Zmآ«Zري�و�روش��³دآوري�ا�Z�Ôت:
�Ä]را���Åو�aي�ZÅ�Äf§Zی�Z»�Ä �̄Ê��§�Zی�Ê «ي�واZا���È¼Åاز��dرت�ا�Z^��،ريZ»آ�È »Zm
�Äاز�آن،�¿¼�Ä¿Âاي� �̄dا��Ê¸ا��È »Zmن�Z¼Å�،ريZ»آ�È »Zmر�از�Â�À»��ºÌÅد�Ê»�ºÌ¼ e�ZÅآن�
�d^�¿�،نZیÂ´z�Zaدن�Â]��¸�»و��ÊÅZ³آ�Ä]ز�ZÌ¿�Ä]�ÄmÂe�Z]��|�Z]آ«|ه��dد��Ä]ف�� »�Zی�Z¼¿
[Â�Â»�Äع��aو��Åو�[�Ä]�ZÀد·Â]�®qÂ¯�¶Ìدن�د�Z´fه�ا�mایÂ»�Êرد�«�Z¯�،Ä ·Zر¯ZÀن�
�Ä]�،�Åو�a�¾ا¿|؛�·~ا�در�ای�Äf§�³ري�»�ار�Z»آ�È »Zmء��m�،Ê·Z»ر�Â»ا�Z]��^e�»ي�ZÅ��z]

�dده��|ه�ا�Z¨fري،�ا�Z¼م��Z¼eي��Ì³�Ä¿Â¼¿رت�Â�
�Ê¸ا����ZÀۀ��|¿�Ì³�]در��Ä¯اي��Ä»ZÀ���a�،�Åو�a�¾ت�در�ایZ�Ôآوري�ا���¼mاي��]�
Ê·�fÀ،�§¾�آوري�و�ارZ�Z^eت،� �fÀل�داZÅ�dÌ·Z §�،Ê¸yي̄� �̄�Ìv»�:از�|ÀeرZ^��Ä �̄�Åو�a
�dا��Äf§�³ري�»�ار�Z»آ�È »Zmر�ZÌfyو�در�ا�Êuد،���ا�Ì³�Ê»��]رت�در�Z�¿�،®ری��Ê]Zارزی

�Åو�aي�ZÅ�Äf§Zی
�fÀل� ¸�ÈÌا�mاء̄� �Äدر�[��Ì³¿|ۀ̄� �̄Ä»ZÀ���a�\·Z«��57ؤال�در��،�Åو�a�¾م�ایZn¿ا�Õا�]
�Äی�neاز��¶�Zu�،¶ذی�lیZf¿�Ä¯�|ی¶��³دیÂve�ÕرZ»آ�È »Zm�Ä]و��Öuا���،|�Z]�Ö¸yدا
و��ÕZÅ�x�Za�¶Ì¸veدری�Z]�Ö»�Öf§Z|��در�ادا«��Ö ��،Ä|ه�ا���Å�Ä]�dی®�از��ؤاÓت�

�aو�Z]�،�Åا�Z¨fده�از�¿Zfی�lا��Z�u|ه،��x�Zaداده��Âد�
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¿ �،Ê·�fÀ �̄�Ìv»زۀ�Âuدر��،Êای�mه�اZ´fد�در�د�ÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Zؤال�اول:�آی�

از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟
[�ne�Ä]�ÄmÂe�Zی�Äو�Ì¸ve¶�داده�Zf¿�،ZÅی�Zu�l¶�[��ا�Zس�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿d،�[�اي��ؤال�

:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]اول�
Ê·�fÀك��Ìv»��Ì¤f»�d¿دÂÌfا��Êeن�Â»ره�1-�آزZ¼ول��|m

�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »
Ê·�fÀ �̄�Ìv»603.4215.9120.000

از�m|ول�§Âق،�Â��Ê»�Ä�uÔ»�¾ÌÀqد�« �ZÀداري�ZÅي�«�[Âط�[�m�Äء�«�Ê·�fÀ¯��Ìvاز�
« �ZÀداري،�در����tآ·¨Zي��Z]�Ê»��e�®qÂ¯�0.05|��[|ی¾�« Z¨e�،ZÀوت�[ZÀ »�¾Ìداري�

�|�Z^Ì»دار�ZÀ »���Âf»�ÈÀه�و��³ی|��Ä^�Zv»
�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�،Ê·�fÀ¯��Ìv»زۀ�Âuدر��ZÅ�ÄیÂ³�¾Ì]�¾»|ن�§�یÂ»س�آزZا���]

ا��z]�iدر�در�د�Z´fه�ا�mایZ¨e�،Öوت�وÂmد�¿|ارد�
�Ö]Zزۀ�ارزیÂuدر��،Êای�mه�اZ´fد�در�د�ÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Zؤال�دوم:�آی�

ری�®،�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]��iردار�«�Z]�Ö|؟
[�ne�Ä]�ÄmÂe�Zی�Äو�Ì¸ve¶�داده�Zf¿�ZÅی�Zu�l¶،�[��ا�Zس�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿d،�[�اي��ؤال�

:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]دوم�
m|ول��¼Zره�2-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿��Ì¤f»�dارزی�Ê]Zری�ک

�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »
603.08931.7110.139ارزی�Ê]Zری�®

از�m|ول�[Â��Ê»�Ä�uÔ»�¾ÌÀq�،ÓZد:�« �ZÀداري�Â³یZÅ�Äي�«�[Âط�[�m�Äء�ارزی�Ê]Zری�®�
از�« ZÀداري،�در����tآ·¨Zي��0.05[�رگ��Z]�Ê»��e|��[|ی¾�« Z¨e�،ZÀوت�[ZÀ »�¾Ìداري�
�x�Za�Ä]�d^�¿�dÌ �Z«�Z]ان�Âe�Ê¼¿ا�~·��d�Ì¿دار�ZÀ »�،��Âf»�ÈÀه�و��³ی|��Ä^�Zv»
�ؤاÓت�¿���داد��«Z]�Êی��dدر�ای¾�Âuزه،��aو��fÆ]�ÕZÅ��Åو��e��»Zmي��Âرت�a~ی�د�

�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ [��ا�Zس�آز«Âن�§�ی|«¾،�[Â³�¾Ìی�ZÅ�Äدر�Âuزۀ�ارزی�Ê]Zری�®،̄�
ا��z]�iدر�در�د�Z´fه�ا�mایZ¨e�،Öوت�وÂmد�¿|ارد�

�ÕZÅ�dÌ·Z §زۀ�Âuدر��،Êای�mه�اZ´fد�در�د�ÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄Zم:�آیÂؤال���
¯Ö·�fÀ،�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟

[�ne�Ä]�ÄmÂe�Zی�Äو�Ì¸ve¶�داده�Zf¿�،ZÅی�Zu�l¶�[��ا�Zس�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿d،�[�اي��ؤال�
:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]م�Â�
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60Ê·�fÀي�كZÅ�dÌ·Z §��Ì¤f»�d¿دÂÌfا��Êeن�Â»ره�3-�آزZ¼ول��|m
�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »

Ê·�fÀ ZÅ�dÌ·Z §603.03586.6110.000ي̄�

از�m|ول�§Âق،�Â��Ê»�Ä�uÔ»�¾ÌÀqد:�« ZÀداري�Â³یZÅ�Äي�«�[Âط�[�m�Äء�§ ZÅ�dÌ·Zي�
�¾Ì]وت�Z¨e�،ZÀ »�¾ی|]��|�Z]�Ê»��e�®qÂ¯�0.05ي�Z¨·آ�tداري�در���ZÀ »از��،Ê·�fÀ¯

�|�Z^Ì»دار�ZÀ »�،��Âf»�ÈÀه�و��³ی|��Ä^�Zv»داري�ZÀ »
�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �̄،Ê·�fÀ [��ا�Zس�آز«Âن�§�ی|«¾،�[Â³�¾Ìی�ZÅ�Äدر�Âuزۀ�§ ZÅ�dÌ·Zي̄�

«�Ê·Zا��z]��iدر�در�د�Z´fه�ا�mایZ¨e�،Öوت�وÂmد�¿|ارد�
�fÀل�ZÅي�داÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yد�در�د�Z´fه�ا�mایÊ،�در�Âuزۀ�ا�Z�Ôت� �̄Zرم:�آیZÆؤال�چ�

و�ارZ�Z^eت�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟
[�ne�Ä]�ÄmÂe�Zی�Äو�Ì¸ve¶�داده�Zf¿�،ZÅی�Zu�l¶�[��ا�Zس�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿d،�[�اي��ؤال�

:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]رم��ZÆq
m|ول��¼Zره4-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿��Ì¤f»�dا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »
603.3522.2810.021ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

از�m|ول�[Â��Ê»�Ä�uÔ»�¾ÌÀq�،ÓZد:�« ZÀداري�Â³یZÅ�Äي�«�[Âط�[�m�Äء�ا�Z�Ôت�و�
�¾Ì]وت�Z¨e�،ZÀ »�¾ی|]��|�Z]�Ê»��e�®qÂ¯�0.05ي�Z¨·آ�tداري�در���ZÀ »ت،�از�Z�Z^eار

�|�Z]�Ê»دار�ZÀ »�،ه|��Ä^�Zv»داري�ZÀ »ي�ZÅ�ÄnÀ�
�Ê¸yي�داZÅل��fÀ [��ا�Zس�آز«Âن�§�ی|«¾،�[Â³�¾Ìی�ZÅ�Äدر�Âuزۀ�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت،̄�

«Ê·Z،�ا��z]�iدر�د�Z´fه�ا�mایZ¨e�،Öوت�وÂmد�¿|ارد�
�fÀل�و� �fÀل�ZÅي�داÂmÂ»�Ê·Z»�Ê¸yد�در�د�Z´fه�ا�mایÊ،�در�Âuزۀ̄� �̄Zآی�:ºnÀaؤال��

¿�Zرت،�از�اÂy�]�Ö]Â¸�»�Ö�z]�iردار�«�Z]�Ö|؟
[�ne�Ä]�ÄmÂe�Zی�Äو�Ì¸ve¶�داده�Zf¿�،ZÅی�Zu�l¶�[��ا�Zس�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿d،�[�اي��ؤال�

:|�Z]�Ê»ح�زی�����Ä]�ºnÀa
m|ول��¼Zره�5-�آز«Âن��Êeا�ÂÌfد¿Z�¿��Ì¤f»�dرت�و�ك�fÀل

�Ì¤f»اد| e¾Ì´¿ZÌ»tداري«¬|ار�ZÀ »
�fÀل Z�¿603.8375.9710.000رت�و̄�

�fÀل،� از�m|ول�[Â��Ê»�Ä�uÔ»�¾ÌÀq�ÓZد:�« ZÀداري�Â³یZÅ�Äي�«�[Âط�[�m�Äء�¿�Zرت�و̄�
از�« ZÀداري�در����tآ·¨Zي��Z]�Ê»��e�®qÂ¯�0.05|��[|ی¾�« Z¨e�،ZÀوت�[ZÀ »�¾Ìداري�
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¿ �|�Z^Ì»دار�ZÀ »�،��Âf»�ÈÀه�و��³ی|��Ä^�Zv»

�Ê·Z»�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �fÀل،̄� [��ا�Zس�آز«Âن�§�ی|«¾،�[Â³�¾Ìی�ZÅ�Äدر�Âuزۀ�¿�Zرت�و̄�
ا��z]�iدر�در�د�Z´fه�ا�mایZ¨e�،Öوت�وÂmد�¿|ارد�

Ö·Z»�Ö¸داخ�ÕZÅل��fÀءك�m�lÀa�Õن�§�ی|«¾�[�اÂ»آز
Ê¸ل�داخ�fÀء�ك�m�lÀaس�Zن�§�ی|«¾�[��ا�Â»ره�6-�آزZ¼ول��|m

« ZÀداريدر�Èmآزاديآ«Zر�كZي�ا�°Âئ�e |اد

6052.37740.000

m|ول��¼Zره�7-�رZ��lÀa�È^e«¶�ك�fÀل�داخ¸�Ê)§�ی|«¾(
Z��lÀa«¶�«ؤث���در�ك�fÀل�ZÅي�داخ¸ÂmÂ»�Êد�در�ك�fÀل�ZÅي�داخ¸�Ê·Z»�Êدر�

Ä ·Z�»رد�Â»�Öای�mه�اZ´fد�
Ä^eر

Ê·�fÀ ZÅ�dÌ·Z §3.69ي̄�

Z�¿3.66رت

Ê·�fÀ �̄�Ìv»3.18

2.45ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

2.02ارزی�Ê]Zری�®

¿Zfیm�l|ول�§Âق�¿�Zن�«ZÀ »�:|Å|Ìداري�«��Ä^�Zv|ه�[�اي��Âا«¶�[ÓZ،�از�« ZÀداري�در�
���tآ·¨Zي���e�®qÂ¯�0.05ا�d؛�·~ا�[�Ì»�¾Ìان�ا³�i~اري�Z��lÀa«¶�ارزیÊ]Z:�ری�®،�
�Ê¸yي�داZÅل��fÀ �Ê·�fÀدر̄� Ê·�fÀ،�ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت�و�§ ZÅ�dÌ·Zي̄� �̄�Ìv»�،رتZ�¿
«ÂmÂ»�Ê·Zد�در�د�Z´fه�ا�mایÂ»�Öرد�«�Z¨e�،Ä ·Zوت�« ZÀدار�وÂmد�دارد��Âe�Ê»��aان�
Z�¿�،Ê·�fÀرت� �fÀل�ZÅي�دا�Ê·Z»�Ê¸yدر�Â�yص�«ZÅ�Ì¤fي�§ ZÅ�dÌ·Zي̄� �̄:d§�³�ÄnÌf¿
�Z»ده،�اÂ]ردار�Ây�]�Öای�mه�اZ´fدر�در�د��)��Âf»(�Ê^�¿�Ö�z]�iاز�ا�Ê·�fÀ¯��Ìv»و�
�\�ر�È^eزی��3،� �̄¶Ì·د�Ä]�،®ری��Ê]Zت�و�ارزیZ�Z^eت�و�ارZ�Ôي�ا�ZÅ�Ì¤f»ص�Â�yدر�
�)dه�ا�|��\e�»�¾ÌیZa�Ä]�ÓZ]از��ZÅ�Ä^eر(�dده�ا�Â^¿��z]�iد،�اÂmÂ»�Ö¸yدا�ÕZÅل��fÀ¯

Ö·Z»�Ö¸داخ�ÕZÅل��fÀك���ZÀ��Õا�]�،¶]Z¬»ن�§�ض��¨��و�§�ض�Â»آز
:|¿Â��Ê»�¦ی� eرت�زی��Â��Ä]�،آن�¶]Z¬»ض��¨��و�§�ض��§

[�Ì»�¾Ìان�ا�f¬�ار��m�lÀaء�¯�fÀل�داÊ¸y،�در�د�Z´fه�ا�mایÂ»�Êرد�«�Z¨e�،Ä ·Zوت�
.H0�:د�¿|اردÂmداري�وZÀ »

[�Ì»�¾Ìان�ا�f¬�ار��m�lÀaء�¯�fÀل�داÊ¸y،�در�د�Z´fه�ا�mایÂ»�Êرد�«�Z¨e�،Ä ·Zوت�
.H1�:د�داردÂmداري�وZÀ »
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62
�Ê �fÀل�داÊ¸y،�«¬|ار�آ«Zرۀ�«�[�̄� ¿�ne�ÈnÌfی�Äو�Ì¸ve¶�داده��ZÅدر�Â�yص��m�lÀaء̄�
را�[�4�Zدر�Èmآزادي�و�ZÀ »�t���¾ÌÀr¼Åداري�آز«ÂنP-Value �را�[�Z«¬|ار��¨��«�ÅZ|ه�
«Â��Êد�¯Z�¿�Äن�از�رد��|ن�§�ض��H0دارد��·~ا�§��Pe H1�ÈÌی�³�Ê»�|Ìدد��[ZÀ[�ای¾،�
«Âe�Êان�[ZÌن�¿¼Âد�¯�fÀ¯��Ì¤f»�lÀa�¾Ì´¿ZÌ»�Äل�ZÅي�داÊ¸y،�از��|د�Z¨f»�3وت�[Âده�و�
�fÀل-ZÅي�دا�Ê¸yدر�Âu�lÀaزه،�از�دی|Z³ه� �̄d¨³ان�Âe�Ê»�،3ي�ÓZ]�¾Ì´¿ZÌ»�Ä]�ÄmÂe�Z]

�dا��Äf§Zار�ی�¬fن،�ا�ZیÂ´z�Za

¿�Ì³�ÄnÌfي
�Ê¸yي�داZÅل��fÀ¯�Ä¯�d§Zان�دریÂe�Ê»�،ريZ»ي�آZÅن�Â»و�آز�ZÅداده��¶Ì¸ve�Ä]�ÄmÂe�Z]
�Ä]�x�Zaدر��Z»؛�اdده�ا�Â]��z]�iا�،Êای�mه�اZ´fدر�د��Ä ·Z�»رد�Â»ء��m�lÀaدر��Ê·Z»
�،Ä¸�Zu�lیZf¿�،اردÂ»��j¯د�در�اÂ¼¿ن�ZÌ]ان�Âe�Ê»�Ê¸yي�داZÅ-ل�fÀ �̄Ö�z]�iا�dÌ]Â¸�»
[��ا�Zس�«Ì´¿ZÌ¾�¯�\��|ه،�¿�دی®�[��Ä|د�Â]�3ده�¯�Äا�dÌ]Â¸�»��³اÂ]��z]�iدن�
¯�fÀل��ZÅرا��|د��5در�¿���[´�ÌیÂe�Ö»�،ºان��fÀ¯�d¨³ل-ZÅي�دا�Ê·Z»�Ê¸yدر�د�Z´fه�
ا�mایÂ»�Êرد�«�Ä ·Z،�از�«�¸Ây�]�Ê·Â^«�¶]Z«�dÌ]Âردار�¿¼�Z]�Ê|��در�¿¼Âدار�زی�،�¿¼Âدار�

�fÀل��ÕZÅداZ�¿�،Ö·Z»�Ö¸yن�داده�«Â��Öد� �¼¸�a�ÖeZÌو��Å[�ا�m�lÀa�Õء̄�

Ö·Z»�Ö¸داخ�ÕZÅل��fÀء�ك�m�lÀa�Õا�]��Åو�a�ÖeZÌ¸¼دار��Â¼¿�-2ره�Z¼��¶°�

Ö·Z»�Ö¸داخ�ÕZÅل��fÀب�كÂ¸�»�Ö�z]ی¶��|م�اث�Óد
�fÀل��ÕZÅدا�Ö·Z»�Ö¸yدر�د�Z´fه�«Âرد�«�Ä ·Z،�از�ا�f¬�ار� [Â§�\·Z�»�Ä]�ÄmÂe�Zق�ا·~¯�،̄�
«�¸Âب�و�»Ây�]�،Ö·Â^«�¶]Zردار�¿¼�Z]�Ö|��[��ا�Zس�¿Zfی�Ä]�lد��dآ«|ه�از��aو��Åو�
��iؤ»�ZÅل��fÀ¯ب�Â¸�»ار��¬fم�ا�|���]�Ö¸»اÂ��،ÕرZ»آ�È »Zmن�Z³|ÀÅد�x�Za���¿�ª^�

�Äدر�ادا«�Èآن،��aداÂ�-Ö»�Äfyد� �̄dده�ا�Â]
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Ö·�fÀك��Ìv»
�¾Ì»Pe�،dوی¾��|ه�ا�|eی�ان�|»���Âe�Ä¯�Ê·Z»اف�|Åا�ª¬veز�[�اي�ZÌ¿رد�Â»��]ZÀ»��-

�dدی|ه�ا��´¿
-��[��Êyآئ�ÕZÅ�Ä»Z¿�¾Ìا[Ôغ��|ه،�داراي�¿Zر�ZیÂ]�Êده�و�در�Z��|Àqل�ا��Ì¿��Ìyا»|ا«�Êدر��

�dا��Äf§�´¿رت�Â��،آن�Ê¿Zروز�ر��Ä]ح�و�Ôص�ا�Â�y
�Z]ن�ZÀ¯رZ¯وج��y�¶Ì·د�Ä]�،Ê·Z»و��Õادار�È�Â¼n»ن�ZÀ¯رZ¯�È¿|]در��Ê�Zات�ا��ÌÌ¤e��-
�d�³دی|ه�ا��\�ZÀ»�ÊیÂ´z�Zaدر��ÊیZ¿اÂeم�|��\mÂ»�،Ä]�ne�º Zر¯ZÀن̄� �Ä]�neو�ورود̄�
�Ê³�Ì´¿ا�Ê]د�Znای�\mÂ»�،نZ¿ی¦�آZو��Z]�Ê·Z»زۀ�Âuن�ZÀ¯رZ¯ق�Â¬u�dÌzÀم��|���-

�dن��|ه�ا�ZÀ¯رZ¯
ارزی�Ö]Zری�ک

-��� ¦�در�آ�ÊÅZ³«|ی�ان�و��Ì³�ºÌ¼�eان�د�Z´fه�«Âرد�«��Ä]�d^�¿�،Ä ·Zآ�ZÅ�\Ìي�
Âuزۀ�«mÂ»�Ê·Z\��|م�درک��ZÌ�]�tÌvري�از�آ¿Zن،�¿�^�Ä]�dو�Zی¦�¯Zر¯ZÀن�Âuزۀ�

�dه�ا�|��Ê·Z»
�Ä·Âv»ي�ZÅ�dÌ·Z §�ºnuا§�ای���Z]�\�ZÀf»�،Ä ]Ze�ÕZÅ|uوا�Ê·Z»ن�Z»زZر�و��ZfyZ���-

�dا��Äf§�´¿ار��«�Õ�´¿زZ]رد�Â»�،نZ¿آ�Ä]
�|À�Z]�Ö¼¿�ZÀآ��¶»Z �fÀل�و�¿�ZرÂy�Êeد،�[Â��Äر̄� Zر¯ZÀن�Âuزۀ�«�Z]�Ê·Zو�Zی¦̄� �̄�-

-��e |اد�Õاز�«|ی�ان�از�ورود�د�Z´fه�ZÅي�¿�Zر�dÆm�،Êeا¿Znم�¿�Zرت�و�Ö��]Z�u،�«�دد�
�|À�Z]�Ö»

Ö·�fÀك�ÕZÅ�dÌ·Z §
Za�Äی�e�¾Ìی¾�«�Ìان�ا�f¬�ار� �̄ÊیZÅ�ÄnÀص��Â�yدر��Ê·Z»�ÕZÅ�¶¼ ·راÂfري�از�د�ZÌ�]��-
را�[Ây�Äد�اZ�fyص�داده�ا¿|،�»|ی¼Â]�Öده�و�در�Z��|Àqل�ا�Ä]�،�Ìyروز�ر��Ö¿Z¿�|ه�ا¿|�

�dه�ا�|�¿�ÖÀÌ]��Ìa�،دÂmÂ»�Ê·�fÀ -��Â»��]ZÀ»�¾Ì»Peرد�¿ZÌز�[�اي�ا�Ôح�§ ZÅ�dÌ·Zي̄�
Zر¯ZÀن�ادار�Õو�«�Ä]�d^�¿�،Ê·ZوÂmد���ZÀ»�È¿Z»Z\�[�اي�ارZmع�« Zی\�§ ZÅ�dÌ·Zي� �̄�-
�،|�Z]�Ê»رت�دوره�اي�Â��Ä]�،Ä ·Z�»رد�Â»ه�Z´fی�ان�و�د�|»�Ä]�Ä ]Ze�ÕZÅ|uاز�وا�،Ê·�fÀ¯

�|À�Z]�Ö¼¿�ÄÌmÂe
ا�Z�Ôت�و�ارZ�Z^eت

�Äf§�´¿رت�Â��Ê·Z»زۀ�Âuد�در�ÂmÂ»�ÕZÅح�¿�م�ا§�ارÔا��dÆmز�ZÌ¿رد�Â»��]ZÀ»�¾Ì»Pe�-
��dا�

-��¿�م�ا§�ارÂ¸�»�Õب�[�اي��d^iو�¿´Æ|اري�ا�Z�Ôت�«�Ê·Zدر�ا«Z¯¾�درآ«|زا،��ÄÌÆeو�ا[Ôغ�
�dه�ا�|�¿

���Âe�،نZ¿آ�Èfی�Zت��Z»|yاز��Ê¿م�»|ردا|��¶Ì·د�Ä]�،نZÀ¯رZ -��ایZnد�[�Êا¿´�Ê³�Ìدر̄�
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64
«|ی�ان�

ك�fÀل�و�¿�Zرت
-��آ«Âزش�Ó�ÕZÅزم�[�Ä«|ی�ان�¿�^�ne�Ä]�dی�Äو�Ì¸ve¶��³ار�Zت�«Ê·Z،�ارائ�Ä¿�|ه�ا¿|�

��ÌiPe�Ö]�،ي�«|ی�ان�Ì³�ºÌ¼�eی¶��|ه(�در�| e�Õ|¬¿�Õار|]Z�u(�Ê·Z»�Ê¸ §ت�Z�³ار���-
�|�Z]�Ö»

ZÆÀ�Ìaدات
�ÊیZÀآ��dÆmدر��\�ZÀ»��Ì]ا|eذ�Zzeف�ا|Å�Z]�Ê��ze�ÊÅر�³وZ �̄¶Ì°�eی\�و�Â�e��-

�Ä·Âv»�Ê·�fÀ ¯Zر¯ZÀن�واÊ·Z»�|u،��در�د�Z´fه�ا�mای�Ä]�d^�¿�Öو�Zی¦̄�
-��Z¯�¾Ì»Peر¯ZÀن�«Âرد�¿ZÌز�واÊ·Z»�|u،�از���یm�ª~ب�¯Zر¯ZÀن�m|ی|�و�ا¿Z¬fل�Zneرب�

Zر¯ZÀن�Zeزه�وارد� �̄Ä]�Ä¬]Z��Z]ن�ZÀ¯رZ¯
�Ê·Z»�È°^د�در��ÂmÂ»ي�ZÅ�¶¼ ·راÂfو�د��ZÅ�Ä»Z¿�¾Ìآئ�Ê¿Zروز�ر��Ä]��-

Zر¯ZÀن�«Å�Z]�،Ê·Z|ف�[�Äروز�ر��Ê¿Zا�Z�Ôت� -��[��³اري�دوره�ZÅي�آ«Âز��Ê����Ê[�اي̄�
�Ê·Z»و�«¬�رات��¾Ì¿اÂ«�Ä]�d^�¿ن�Z¿آ

�dی�ی|»�d�aب�در�Z�f¿د،�»^¶�اÂy�Ê·�fÀ -��آ«Âزش�و�«|ی�ان�¿�^�Ä]�dو�Zی¦̄�
�ºnu�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê·Z»زۀ�Âuن�ZÀ¯رZ¯�Ä]�Êfyدا�aي�Zق�و�«�ایÂ¬uان��Ì»در��ÊÀÌ]زZ]��-

�|�Z]�Ê»ن�Z¿آ�Ê¸¤ۀ��|ÀÀ¯|ی|Æe��Ä �̄ÊیZÅ�\Ìن�و�آ�Z¿آ�È·Âv»ي�ZÅ-dریÂ»P»
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