
                

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  چكيدهچكيده
گيري، ارتباطات، تنظيم و هدايت  توان تصميم هاي حساس وظايف مديريت را مي از جمله جنبه

گيري در  فاده از فرايند تصميمدانست. مديريت براي تحقق كارآمد اين وظايف، مبادرت به است
گيري تحقيقات  محققي كه در زمينه تصميم ،"هربرت سايمون"كند.  گيري مي قالب نقش تصميم

معنا و مترادف هستند. به  گيري دو واژه هم زيادي انجام داده است، معتقد است مديريت و تصميم
گيري جوهره مديريت  ميمشود. در واقع تص عبارت ديگر مدير به وسيله تصميماتش شناخته مي

يابي دلايل موفقيت  هاي مدير است. از سوي ديگر ريشه ها و قابليت نماي توانايي نه تماميبوده و آي
شود. از اين رو  ها منتهي مي اتخاذشده مديران آن سازمان هاي ها به تصميم و عدم موفقيت سازمان

داند و مدعي است كه  مي گيري كيفيت مديريت را تابع كيفيت تصميم ١"نيومن"است كه 
اثربخشي و  ،ها زيرا كيفيت طرح و برنامه ؛ترين نقش مدير است گيري به تنهايي، مهم تصميم

آيد همگي تابع كيفيت  ها به دست مي ها و كيفيت نتايجي كه از اعمال آن كارآمدي راهبرد
 .كند است كه مدير اتخاذ مي هايي تصميم

است. اين مقوله براي مديريت، » گيري تصميم«ريت محور، ركن و كانون اصلي وظايف مدي
شود. هرچه قلمرو و دامنه اتخاذ تصميم  ها امري بسيار حياتي و مهم محسوب مي ها و نظام سازمان

تر باشد، آن تصميم از اهميت و حساسيت بيشتري برخوردار خواهد  انداز آن وسيع گسترده و چشم
هاي  گونه تصميم هايي هستند. و مصداق اين يهاي راهبردي داراي چنين ويژگ بود. تصميم

هاي  اي مشاهده كرد؛ چرا كه تصميم هاي حضرت امام خامنه گيري توان در تصميم راهبردي را مي
 ايشان هم در محيط داخلي و هم در محيط خارجي كاملاً نمود دارد و تأثيرگذار است.

ي، اجتماعي، سياسي و اقتصادي ها در قلمرو نظام فرهنگ نظر به اهميت و حساسيت اين تصميم
جمهوري اسلامي ايران و وجود خلأ تحقيقاتي در اين زمينه، جا دارد براي شناخت و تبيين اين 

 هاي راهبردي، به مطالعه و پژوهش علمي پيرامون آنها اقدام شود. تصميم
 ي آزادانديشي است.ها كرسيهاي راهبردي مقام معظم رهبري پرداختن به  يكي از تصميم

 جاديبر ا يمبن يها و نخبگان علم دانشگاه ديدر جمع اساتمعظم انقلاب رهبر اناتيب براساس
ها  كرسي نياي ها مشخصه ا،ه دانشگاهها و حوزهدر  ياسيو س يمعرفت يآزاد فكر يها كرسي

 عبارتند از:
 

 یغلامرضا گودرز     
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 مقدمه
 رهبري و ولايت از مندي انقلاب اسلامي و بهره نعمت ما به را كه خداوندي سپاس

 . فرمود له) را عطا(مدظاي و خامنه )ره(خميني امامان

 خويش، اراده و دانش و تدبير با (ره) از جمله كساني بود كهحضرت امام خميني

تاريخ ايران اسلامي جاري كردند  گستره در برانگيزي را تأمل و نظير راهبردهاي كم

اي به تبعيت از آن يگانه تاريخ همان  و اينك فرزند خلف ايشان حضرت امام خامنه

نند از مجادله ك گريرا نقد كنند با همد گرياست (چند نفر دانشجو بروند حرف همد ييدانشجو) ١
دادن به  دانيم رديانجام گ يو علم ياسيس ،يمسائل گوناگون اجتماع نهيدر زم ديكه با ييكارها

 اي) االله خامنه يتاظهار نظر/ حضرت آ يدانشجوست برا
 يآزاد فكر ي(شما كرس ستين يكنون جيتاكنون وجود نداشته است و منظور مناظرات را) ٢ 

و  فيدانشگاه شر نيدانشگاه تهران، تو هم نيتو همرا  يمعرفت يآزاد فكر يرا، كرس ياسيس
 )يا االله خامنه يت/ حضرت آدياوريوجود به ب ريكبريدانشگاه ام نيهم
اشاره  يكه رهبر ي(از سه مصداق ستين يتخصص لزوماً ميبهتر بگو اياست  يتخصص ريغ) ٣

در دانشگاه  ياسيو س يمعرفت يآزاد فكر يكرس يعنيبودند؛  يدانشگاه صنعت شانيكردند دوتا
 )يصنعت

كند (اگر در  مي يريجلوگ يعموم يها طيبه مح يشدن مسائل فكر دهيكش عاتياز ضا) ٤
مسائل  ،يمسائل فكر ،يمسائل تخصص يو آزاد فكر يشيآزاداند يها طيخاص، مح يها طيمح

 اي) االله خامنه يتخواهد آمد/حضرت آ شيكمتر پ عاتيمطرح بشود مطمئنا ضا زيبرانگ چالش
 قتيو موجب روشن شدن حق آورد يوجود مه را ب يو بحث منطق يعقلان ير كل فضاد) ٥
 كي يشود كه كس نمي انينما يجور نيخواهد كرد، حق ا اني(حق آنجا خودش را نما شود يم

 .شود ينم دهيكه حق درست فهم يجور نيرا پرتاب بكند. ا يانتقاد
هاي  تصميمسعي بر اين است يكي از  قبا توجه به بضاعت محق ،پژوهشاين  به همين منظور در

هاي  اي در حوزه فرهنگي و به صورت مطالعه موردي (كرسي راهبردي حضرت امام خامنه
به عبارت ديگر اين تحقيق برآن است تا به تبيين و در صورت امكان  .آزادانديشي) تبيين شود

به گزينش روشي مناسب  هاي راهبردي مديريت ارشد نظام كه با توجه ارائه الگو يكي از تصميم
شود،  (بهترين تصميم)، براي نيل به اهداف اساسي و عالي نظام در حوزه فرهنگي منجر مي

 بپردازد..
 آزادانديشي، راهبردي، گيري تصميم گيري، تصميم راهبردي، مديريت مديريت، ها: هكليدواژ

 .آزادانديشي هاي كرسي
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هاي راهبردي و به موقع خود كشتي انقلاب را در  دهند و با تصميم راه را ادامه مي

اند و با اطمينان كامل به ساحل امن  ها هدايت كرده ها و تلاطم بحران  تمامي

 اند. رسانده

شود، زايده افكار،  هاي مديريت مطرح مي امروزه آنچه به عنوان علم و تئوري

ا توجه به اين مطلب، طي نظران غربي است. ب ها و تحقيقات صاحب انديشه

م دناشي از ع ققان مسلمان نيز براي پر كردن خلأهاي اخير انديشمندان و مح سال

 نتيجهاند كه  حضور مديريت اسلامي، تحقيقات زيادي را در اين حوزه انجام داده

آن كتب و مقالاتي (هر چند كم و محدود) است. يكي از موضوعاتي كه در بحث 

گيري است كه از منظر  دارد، بحث تصميم اي ملاحظه جايگاه قابل ،مديريت

 مديريت اسلام كمتر به آن پرداخته شده است. 

مفهوم  ني. ادشو مي يهمواره از جهات مختلف بررس تيريگيري در مد تصميم

 نيتر يميو قد نيتر مهم ديشا ، امامختلف مطالعه شود يها دگاهيممكن است از د

باشد.  يريگ ميگروه در تصم اياثر فرد  زانيبوط به ممر يريگ ميتصم يبند ميتقس ةيپا

شكل  ياسيرا در دانش س يمباحث نظر نيتر يميموضوع قد نيرسد ا نظر مي به

 يدربارة خودكامگ ييها هينظر لاد،يحدود چهار قرن قبل از م يوقت رايز؛ داده باشد

 يريگ ميتصم آنچه بيشتر از همه نمود دارد، بحثشود،  يارائه م يسالار و مردم

 است. يو گروه يفرد

 امر رو است روبه آن با روزه همه مدير هر كه امري ترين رايج ،مديريت در امروزه

 .دانند مي گيري تصميم را مديريت جوهر معني يك به ؛است گيري تصميم

 لازم و دستورهاي مشخص آتي اقدامات و امور جريان ها، مشي خط تصميم، اثر بر

 سازمان كاركنان عملكرد براي بيچارچو گيري تصميم نبنابراي شوند؛ مي صادر

 اهميت اين. كند مي ايفا مديريت در مهمي بسيار نقش رو، اين از و سازد مي فراهم

 و داند مي مديريت مترادف را گيري تصميم ،١"هربرت سايمون" كه بدانجاست تا

                                                           
١- )Herbert Siman( 
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 يفراگردها از اي پيچيده شبكه سازماني، رفتار و فعاليت كه است معتقد

 نظران صاحب از ديگر يكي همچنين .)٣٣ :يآموزش تيري(مقدمات مداست گيري تصميم

 و كند مي تلقي مديريت و سازمان قلب را گيري تصميم ،"گريفيث" نام به مديريت

 حسب بر توان مي را سازمان ابعاد و مديريت كاركردهاي تمام كه است معتقد

 ارتباطي، شبكه منابع، تخصيص است معتقد او .داد توضيح گيري تصميم فراگرد

 هاي مكانيسم وسيله به سازمان اهداف تحقق و رسمي غير و رسمي روابط

 فهم كليد منزله به گيري تصميم رو، اين از. شوند مي كنترل گيري تصميم

 .)٣٤  ،همان( است مديريت عملكردهاي و سازمان هاي پيچيدگي

 هاي تحقيق سؤال 
 هاي تحقيق عبارتند از: *سوال

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان  رسش اصلي: الگوي كرسيپ

 هاي راهبردي ايشان چيست؟ يكي از تصميم

 هاي فرعي پرسش

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان يكي از  )) مفهوم كرسي١

 هاي راهبردي ايشان چيست؟ تصميم

قام معظم رهبري به عنوان يكي از هاي آزادانديشي از منظر م عناصركرسي ٢

 هاي راهبردي ايشان كدام است؟ تصميم

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان  ) نتايج و پيامدهاي كرسي٣

 هاي راهبردي ايشان كدام است؟ يكي از تصميم

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به  اي بين عناصركرسي ) چه رابطه٤

 هاي راهبردي ايشان وجود دارد؟ يكي از تصميمعنوان 

 ضرورت تحقيق اهميت و

بر عهده  دانش مديريت به عنوان علمي كه در تعيين سرنوشت بشريت نقش مهمي

ها و  ها و برنامه ها نيست.كيفيت طرح گيري دارد، چيزي جز فرآيندي از تصميم

هايي  بع تصميماثربخشي و كارآمدي راهبردها و نتايج حاصل از آنها همگي تا
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تر باشد،  گيري وسيع كند. بديهي است هرچه بعد تصميم هستند كه مدير اتخاذ مي

تر خواهد بود. از اين جهت،  شعاع و دامنه اثرگذاري آن بيشتر و گسترده

هاي راهبردي درسطح نظام اجتماعي از اهميت خاصي برخوردار خواهد  تصميم

ران، به مقتضاي ماهيت متفاوت، نظامي بود. از سوي ديگر نظام جمهوري اسلامي اي

متمايز و ويژه است كه اين تمايز و ويژگي سبب شده تا مديران عالي نظام در 

ها قرار داشته باشند. در  ها و پيچيدگي معرض شتاب و شدت بيشتري از نامعلومي

كند تا  گيري راهبردي اهميت ويژه اي پيدا مي چنين وضعيتي، مديريت و تصميم

هاي محيطي بهره جست و با تهديدها مقابله كرد  استفاده از آن، از فرصتبتوان با 

و از طرفي حضرت  وآنها را به فرصت و قوت براي نظام اجتماعي مبدل ساخت.

ترين سطح مديريت اين نظام  اي به عنوان رهبر اين نظام اسلامي در عالي امام خامنه

گيري در سطوح خرد و كلان  نقش دارند و به دليل حضور در ميدان عمل و تصميم

ترديد شناخت  اند سيره عملي خود را در اين زمينه به اثبات برسانند، بي توانسته

 گشا باشد. راهفي آن به مديران جامعه اسلامي ميتواند هاي راهبردي ايشان و معر تصميم

اي اسلامي است و نيازمند الگوي مديريتي مناسب با  كه جامعه ما جامعهاز آنجا

 جمله از آزادانديشي هاي كرسي كارآمد است، حضور  و منش اسلاميبينش 

 در آن لزوم بر رهبري معظم مقام ابتكار به كه است ايران جامعه كنوني نيازهاي

 .شود مي تأكيد هدايتگر گفتمان يك عنوان به دانشگاهي و علمي محافل و مجامع

 يمقام معظم رهبر ريدابرهنمودها و ت يو كانون يبر نقش اساس ديتأكبنابراين جهت 

در  يو آموزش يمراكز علم ريسا يها تياستفاده از ظرفو  ها كرسي يدر اجرا

 يدر برگزار ييدانشجو يها استادان و گروه نيرقابت ب جادياو   ها كرسي ياجرا

  معطوف نمودن برنامهو   موفق يها از كرسي تيو حما قيتشوو   ها كرسي

برآن شديم كه گامي به سوي   دانشگاه طيط در محو نشا تيفيك يها به ارتقا كرسي

تدبر در يكي از دغدغه هاي مقام معظم رهبري طي چند سال اخير برداريم. اميد 

هاي راهبردي مقام معظم  است اين گام كوچك محقق در حوزه يكي از تصميم
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گشاي ديگر محققان براي  هاي آزادانديشي راه رهبري و تببين و ارائه الگوي كري

 شااالله ان مه دادن راه در اين درياي پرگهر باشد.ادا

 اهداف تحقيق 

اي در  هاي راهبردي حضرت امام خامنه با توجه به اهميت و حساسيت تصميم

قلمرو نظام فرهنگي، سياسي، اجتماعي  و اقتصادي جمهوري اسلامي ايران و 

و به  ها وجود خلأ تحقيقاتي در اين زمينه، جا دارد براي شناخت اين تصميم

هاي گوناگون جامعه به مطالعه و پژوهش علمي پيرامون آنها  كارگيري آنها در حوزه

 اقدام شود. به همين منظور اهداف پژوهش عبارتند از:

 هدف اصلي: 

هاي آزادانديشي مقام معظم رهبري به عنوان يكي از  تبيين و ارائه الگوي كرسي

 هاي راهبردي ايشان  تصميم

 هاي فرعي: هدف

هاي آزادانديشي مقام معظم رهبري به عنوان يكي  ناسايي مفهوم الگوي كرسي) ش١

 هاي راهبردي ايشان  از تصميم

هاي آزادانديشي مقام معظم رهبري به عنوان يكي  ) شناسايي عناصر الگوي كرسي٢

 هاي راهبردي ايشان  از تصميم

عظم رهبري به هاي آزادانديشي مقام م ) شناسايي نتايج و پيامدهاي الگوي كرسي٣

 هاي راهبردي ايشان  عنوان يكي از تصميم

هاي آزادانديشي مقام معظم رهبري به  ) شناسايي روابط بين عناصر الگوي كرسي٤

 هاي راهبردي ايشان  عنوان يكي از تصميم

 به مديريت،  علم متخصصان و پژوهان دانش محققان،  توجه كردن ) معطوف٥

 هاي ديگر فرهنگي و حوزه حوزه در اي خامنه امام راهبردي هاي تصميم بررسي

هاي  پيرامون كرسي و ساده منسجم مدون، اي خلاصه و عرضه ) تأليف٦

 فرهنگي حوزه اي در خامنه امام راهبردي هاي آزادانديشي به عنوان يكي از تصميم
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 مديريت -١
 هاي سازمان كردن اداره هنر و (علمmanagement انگليسي  واژه معادل مديريت،

 تاريخ اين و از شد انگليسي زبان وارد ١٦٠٠-١٥٩٠ دهه در واژه اجتماعي) است. اين

 كارگيري از به- ارزشمند نتايج سبب به امروز دنياي در مديريت علم. شد به بعد رايج

 شده برخودار چشمگيري توسعه و رشد از -مختلف هاي سازمان براي آن صحيح

 ركن ترين مهم را مديريت ،توسعه و انديشمندان پردازان نظريه از بسياري امروزه. است

 و رشد براي ،اساس اين بر دانسته، جوامع اجتماعي و اقتصادي پيشرفت و تحول

 . اند كرده توجهي قابل يها گذاري سرمايه، آن گسترش

 اين بزرگان از برخي. خورد مي چشم به مختلفي يها نظرگاه مديريت تعريف در

 كردن متشكل هنر و علم توان مي را مديريت« :گويد مي "موريس جرج" نظير علم

 به نيل منظور به جمعي دسته يها فعاليت كنترل و رهبري و نمودن هماهنگ و

 ».كرد تعريف كارآيي حداكثر با، مطلوب اهداف

 كه است آن گوياي مديريت، مفهوم باب در مختلف يها ديدگاه مجموع در

 شود مي تبيين صورت بدين دو اين ميان مرز و علم و هنر از است تركيبي مديريت

 علم هاي روش و اصول وها  تئوري با بايد اجتماعي هاي سازمان اداره براي كه

 كارگيري به در بعد و آموخت صحيح را مديريت علم واقع در و بود آشنا مديريت

 رو اين از. جست بهره مديريت اعمال هنر يا فردي يها قابليت از بايد علم اين

 اداره در خصوص به علم كارگيري به هنر همچنين و مديريت علم اصول با آشنايي

است. در ادامه بعضي از  اجتماعي هاي سازمان مطلوب اداره اساس انساني، منابع

 تعاريف مديريت عبارتند از:

 ؛)١٩٢٤ -فالت مري( ديگران وسيله به كار دادن انجام هنر -

 ؛)١٩٦٢-فورستر( عمل به اطلاعات تبديل فرايند -

 ؛)دانلي( گروهي هاي هدف تحقق براي گروهي و فردي فعاليت سازي هماهنگ فرايند -

 ؛)كاست( ها هدف تحقق جهت در مادي و انساني منابع سازي هماهنگ -
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 اهداف به وصول جهت در امكانات و افراد صحيح كارگيري به علم و هنر - 

 ؛)جعفري( شدبا نداشته مغايرت شرع موازين با كه نحوي به سازماني

، ريزي برنامه در مادي و انساني منابع كاراي و مؤثر كارگيري به فرايند -

 جامعه هاي ارزش بچارچو در كنترل و هدايت، گيري تصميم، سازماندهي
 .)رضاييان(
 مديران وظايف -١-١

 سازمان اداره به قادر آنها مطلوب انجام طريق از مدير كه يك وظايف ترين مهم

 زير است: شرح به بود خواهد

 حل براي خاصي عمل شيوه، آن طي كه فراگردي، گيري تصميمگيري:  ) تصميم١

 ).٢٣: ١٩٨٢تونر، (اس شود مي برگزيده، اي ويژه مشكل يا مسأله

ها  فعاليت سري يك انجام براي ييها برنامه تعيين فرايند از عبارت ريزي: ) برنامه٢

 وضع، اهداف تعيين شامل ريزي امهبرن است. نظر مورد مقاصد به دستيابي براي

 آن كنترل و اجرا چگونگي و عملياتي برنامه صورت به هدف تبديل و ها مشي خط

 دارد. خاصي كاربرد و معنا مديريتي مختلف سطوح و در است

 با شغل هر وظايف و ارتباط تعيين و كار تقسيم فرايند از عبارت ) سازماندهي:٣

ها  واحد بين گيري گزارش و دهي گزارش چگونه تعيين و آن اختيارات و مسئوليت

 سازمان است. يك مختلف يها قسمت و

 و ها ملاك با شده انجام يها فعاليت تشخيص و مقايسه از عبارت ) كنترل:٤

 در و ها فعاليت انجام صحت از اطمينان كسب براي، شده تعيين قبل از استانداردهاي

 در ،نگر گذشته يها كنترل بر علاوه زامرو. لازم است اصلاحات انجام لزوم صورت

 اي يافته ويژه جايگاه ،مديريت ادبيات در خودكنترلي مفهوم نگر، و آينده اجرا حين

بر  حدي به خويش هاي ارزش و علايق اساس بر فرد هر مفهوم اين در است.

 و خود ندارد ديگري كنترل به نياز كه كند مي تأكيد خود يها فعاليت انجام حسن

 پردازد. مي خويش يها فعاليت رلكنت به
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 ارتباط ايجاد و محوله وظايف با افراد كردن آشنا معني به رهبري: و ) هدايت٥

 افراد است، ذهن و قلب در نفوذ وها  انگيزه تحريك و كاركنان با صميمي و عاطفي

 در فعاليت و كار به، كامل علاقه با افراد شود و حل ها تنش تضادها و اي كه گونه به

 بپردازند. ازمانس

 در اسلام  تيريمد تياهم -١-٢
 هاي اسلام در  نظراني كه در قلمرو مديريت اسلامي و ديدگاه نويسندگان و صاحب

هاي خود از  و ذهنيت ها اند هر يك به فراخور برداشت مورد مديريت قلم زده

اسلام، مباني اخلاقي و سيره پيامبر(ص) و معصومين(ع) به طور مستقيم و يا 

اند كه نوعي مفهوم مديريت  يرمستقيم تعاريف و يا توضيحاتي را ارائه دادهغ

ها  ها و تعريف كه دامنه اين برداشت شود. با توجه به اين اسلامي از آن مستفاد مي

ها و مباني اخلاقي مكتب اسلام و سيره پيشوايان دين  (كه بيشتر بر محور ارزش

اه نيز (در عين نزديك به هم بودن) متنوع اند) گسترده و از نظر نوع نگ قرار داشته

 :شود شده در مورد مديريت اشاره مي هاي ارايه تعدادي از تعريف بهدر ادامه  است

و وظيفه مكتب نيز از نظر او  داند  اي مكتبي مي مديريت اسلامي را مقوله "اي افجه"

ه مطالعات فصلنام( خواهي سازگار است هايي است كه با مفهوم عدالت حل ارايه راه

 . )١٠، ص ٢٢و  ٢١مديريت، شماره 

شده  ريزي هاي برنامه ها، تلاش سطحي به تاريخ صدر اسلام، جنگ مرروي

دهد كه اين مسائل مورد توجه قرار داشته  پيامبر(ص) و ائمه معصومين(ع) نشان مي

هاي كهن  روم، چين باستان و ساير تمدن است. همچنانكه در ايران، يونان، مصر،

بندي و  اين قرن دسته اوايلكه اين موارد در  ورد توجه بوده است و ايننيز م

كشورهاي  اند به اين معني نيست كه خاستگاه آنها هم منحصراً هشدسازماندهي 

 .ويكم هستند غربي در قرن بيستم و بيست
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هاي كه تا  بچارچوقوانين اوليه، وظايف و... مدير در هر جامعه و تمدن در  ابزار،

بندي است و به هيچ تمدن و قومي  ادي به هم نزديك هستند قابل دستهحدود زي

  د.شو منحصر نمي

ريزي، سازماندهي،  رسد مواردي از قبيل برنامه توجه به موارد مذكور، به نظر نمي با

رود و ساير اصول مورد توجه به  كنترل و... كه از وظايف مديريت به شمار مي

جرا با آنچه كه در مديريت اسلامي به مورد اجرا مديريت غربي، از نظر عملكرد و ا

در مديريت اسلامي اقلامي  كه ايناصلي  كتهن .شود منافات داشته باشد گذشته مي

ديگر نيز همسنگ وظايف مدير و اصول مديريت اهميت داشته و در مواردي 

  د.ياب اولويت و جلوه بيشتري مي

ارزشي  -لاق و مسائل اخلاقي مسلم است در مديريت از ديدگاه اسلام، اخ آنچه

به عبارت بهتر در اولويت بالاتري قرار  .اهميتي بيش از كسب هدف (توليد) دارند

در شرايطي كه توجه به مسائل اخلاقي و رعايت  به ويژهاند. اين نكته،  گرفته

نيز مورد تأكيد قرار گرفته و توجه  رفتارگرايانهاي  هاي انساني كه در نظريه ارزش

 است. خاصيوندي صعودي يافته است، حائز اهميت به آن ر

 راهبرد (استراتژي) -٢
 راهبرد  -٢-١

 بدان توانند مي ها جوامع يا سازمان كه ابزاري دانست توان راهبرد در مديريت را مي
 . يابند دست خود بلندمدت يها هدف به وسيله

 سازمان است يك و اساسي بلندمدت هاي و آرمان ها هدف از تعيين عبارت راهبرد،
 .)١٩٦٢ چندلر(

و ابزار  فعاليت يك نتايج درباره يا حساس، بنيادي از انتخاب اي مجموعه راهبرد،
 .)١٩٧٢ چايلد( است آن انجام

با  سازمان و دروني نهفته يها قابليت بين هماهنگي سبك كار و راهبرد، عبارت از
 .)١٩٩٩ كي( است اش بيروني محيط
 يها آن تصميم به رسيدن هاي و راه سازمان اهداف به مربوط يها تصميم تمامي

 .)١٩٥٥(دراكر راهبردي است 
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 يها رقابتي، قابليت مزيت راهبرد؛ كليدي مفهوم سه: راهبرد كليدي مفاهيم -٢-٢

 راهبردي هستند. هماهنگي متمايز و

 و عناصر راهبرد ماهيت -٢-٣

 طراحي نهايي نتيجه يك به دستيابي براي كه است عملياتي راهبرد در ماهيت، نقشه

 راهبرد نيز اند. عناصر انديشيده آن اجراي براي تدابيري كه خاص است؛ نيتي شده

 .  شود مي تشكيل ابزار و ها راه اهداف، عنصر سه از

 راهبرد تهيه بر حاكم قواعد -٢-٤
 .باشد داشته اهداف وها  آرمان سوي به و گيري سمت بايد راهبرد گرايي: هر ) هدف١

 انتها تا ابتدا از را خود به مربوط موضوعات كل بايد راهبرد موضوع: هر در معيت) جا٢

 .دهد پوشش

 .باشد سياست بچارچو در بايد راهبرد: مداري ) سياست٣

 .باشد دكترين و قواعد محور و مبنا بر بايد راهبرد: محوري ) اصول٤

 .باشد مصوب روش يا نامه قانون،آيين مبناي بر بايد راهبرد مندي: هر ) قانون٥

 باشد. تهديد با مقابله به ناظر راهبرد هر بازدارنده: عوامل با ) برخورد٦

 برنده خود هماهنگ باشد و با عوامل همسو و پيش راهبرد برنده: هر پيش عوامل به ) اتكا٧

 .باشد قوت نقاط به متكي و كند استفادهها  فرصت از

 به تبديل قابليت خاص زماني دامنه در ايدب راهبرد هر: اجرا و طرح، برنامه ) قابليت٨

 باشد. داشته اجرا و برنامه طرح،

 راهبرد ريزي برنامه و ريزي طرح در اساسي يها گام -٢-٥
 ؛)رهبري معظم مقام و) ره( امام رهنمودهاي اساسي قانون، اسلامي منابع از( آرماني اهداف ) تعيين١

 كلان؛ هاي سياست ) تعيين٢
 كمي؛ بعضاً و كيفي يها شاخص حسب بر )روند ادامه(مطلوب و دموجو وضع ) بررسي٣

 آنها؛ بندي الويت و ضعف، فرصت، تهديد ،قوت نقاط نمودن ) فهرست٤

 دسترسي؛ قابل اهداف ) تعيين٥

 ها؛ سياست ) تعيين٦

 قواعد. و اصول ) تعيين٧



      مطهرمطهر  علمی تخصصیعلمی تخصصی  فصلنامهفصلنامه            ١٤٦١٤٦

 گيري تصميم -٣
 يا مسأله حل براي خاصي عمل شيوه، آن طي كه است فراگردي گيري، تصميم

 .)٢٣: ١٩٨٢(استونر،  شود مي برگزيده، اي ويژه مشكل

 گيري تصميم و مشكل حل صرف مديران كار و وقت از مهمي بخش امروزه

، سازماندهي، ريزي برنامه اساسي وظايف گفت توان مي كه طوري به شود، مي

 .است گيري تصميم مستلزم نيز كنترل و رهبري

كنند:  لي مدير را به پنج بخش تقيسم ميبرخي از انديشمندان، وظايف اص

 ،ي(مشبك ريزي، سازماندهي، هدايت و رهبري، بسيج منابع، و كنترل و نظارت برنامه

 اند گروهي نيز وظيفه مديريت را در نوآوري و خلاقيت خلاصه كرده. )١٣٧٩

ترين وظايف مدير و شالوده وظايف مذكور،  اما از مهم .)١٣٧٩ ،ي(گودرز

اين وظيفه قابل واگذاري به غير نيست؛ چراكه اگر  .)١٣٧٩(آذر،  ستگيري ا تصميم

گيري نكند، عملاً مديريت نخواهد كرد. از اين رو مديريت را  مديري تصميم

هاي منطقي، به موقع، قاطع و اثربخش براي نيل  توان علم و هنر گرفتن تصميم مي

 .)١٣٨٢ ،ي(گودرز نستبه اهداف سازمان از طريق به كارگيري منابع و امكانات دا

 )٢) مشورت؛ ١ :است شده بيان گيري تصميم (فرآيند) براي مرحله سه، قرآن در

 ).١٥٩ هآي –(سوره آل عمران   خداوند بر ) توكل٣تصميم؛  اتخاذ

طور كه مشخص  دهد. همان گيري در عمل را نشان مي شكل زير فرآيند تصميم

توان گفت از  فرايند حل مسأله و ميگيري در سازمان، جزئي از  است فرآيند تصميم

گيري از اهميت برخوردار است،  ترين اجزاي آن است. آنچه در فرآيند تصميم مهم

هاي مناسب آن است؛ زيرا اشتباه در تعريف مسأله يا  حل تعريف دقيق مسأله و راه

نيازها، نتايج  حلي كه مناسب نباشد (به دليل هزينه، امكانات، پيش حدس زدن راه

 تواند در انحراف ساير مراحل نقش بنيادي داشته باشد. .) ميو..
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 تصميم انواع -٣-١

 ارائه مختلفي يها بندي طبقه، تصميم انواع از مديريت علم مختلف نظران صاحب

 تقسيم دسته سه به را آنها كه است ايگورانسف از بندي طبقه مشهورترين. اند داده

 راهبردي تصميمات )٣اداري؛   ميماتتص )٢ عملياتي؛  )تصميمات١  :كند مي
 .)٧٢-٧١ :١٣٧١ نتي(مارت

 به اطلاعات) به دسترسي ميزان و محيطي شرايط نظر (از را ها تصميم "بووي"

 :كند مي تقسيم زير دسته چهار

 )٣؛ مخاطره وضعيت در گيري ) تصميم٢ ؛اطمينان وضعيت در گيري ) تصميم١

 ابهام وضعيت در گيري صميمت )٤ ؛اطمينان عدم وضعيت در گيري تصميم

 ويژه روشي كارگيري به نيازمند خاص وضعيت هر آن در كه ،)١٧٧ :١٩٩٣،ي(بوو

 .است تصميم اتخاذ براي

 گيري تصميم  عمده متغيرهاي -٣-٢

 اندركاران ) دست٢گيري؛  تصميم موقعيت )١ :از عبارتند گيري تصميم متغيرهاي

  ) نتيجه٥گيري؛  تصميم رايند) ف٤گيري؛  تصميم ) سازمان٣گيري؛  تصميم

 گيري. تصميم

 گيري راهبردي تصميم -٤
 اين از. دارد در بر نيز را راهبرد، گيري تصميم واژه بر علاوه راهبردي، گيري تصميم

 . شود مي بيان راهبرد واژه پيرامون مختصري توضيح رو

 ونانيي كلمه از، خود كه است »استراتژي«لاتين  واژه مترادف، راهبرد اصطلاح

 ترين قديمي اساس اين بر. است شده گرفته لشكر فرمانده معني به "استراتگوس"

 :از است عبارت راهبرد تعريف

 واژه تدريج به ).٤: ١٣٨١ ي(كرم "نظامي يها تاكتيك و تدابير، فرماندهان هنر"

 و شد مديريت و بازرگاني مباحث وارد آنجا از و اقتصاد به نظامي  حوزه از راهبرد
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 مديريت استاد)، ١٩٨٤(گلوك  ويليام. شد سازمان در "راهبردي مديريت" ايمبن

 :كند مي تعريف چنين را آن جورجيا دانشگاه در

 محورهاي انتخاب هنگام در سازمان كه هستند هاي تصميم، راهبردي هاي تصميم -

  .)١٢: ١٩٩٨(اشموس نمايند مي اتخاذ محيطي تهديدهاي وها  فرصت با هماهنگ رقابتي

 با اهداف به رسيدن در و دارد آينده به رو گيري جهت راهبردي گيري تصميم -

 .)٣١٩: ١٩٩٩ سوني(هر است مواجه شديد قطعيت عدم

كه هدف آن حفظ بلندمدت سازمان، در  ي استميتصم راهبردي، گيري تصميم -

 .)١٣٨٣،ي(گودرزو متضمن سرعت واكنش بالا و مدبرانه باشد ريو متغ يرقابت يطيمح

است سازمان  ياصول و يمنافع اساس يرو يريگ ميتصم راهبردي، گيري تصميم -

 .)٣٠: ١٣٧٥-اني(منور شود ياثربخش آن منته بلندمدت و راتييكه به تحولات تغ

 و يحل مسائل فعل ي؛با دو نگرش كل يريگ ميتصم راهبردي، گيري تصميم -

 .)٣٠: ١٣٧٥-اني(منوريمسائل سازمان يحل مشكلات آت تيقابل

 است سازمان يمحور يها تيدر حوزه فعال يگير تصميم راهبردي، گيري تصميم -
 .)٤٢: ١٣٧٢-چاردي(ر

 براي مناسب اقدام و روش گزينش به كه است فرآيندي راهبردي، گيري تصميم -

 بر مبتني راهبردي گيري تصميم فرآيند نظري و كلي الگوي. شود منجر مي اجرا

، سازمان خارجي و داخلي محيط تحليل و تجزيه و بررسيها،  هدف يا هدف تعيين

 كارهاي راه ارائه و) روندها وها  فرصت، تهديدها( مسأله تشخيص و شناسايي

 .)٧: ١٣٧٨پوده  ي(دهقان است اجرا براي مناسب كار راه انتخاب و ارزيابي و ممكن

 نقاط تحليل و تجزيه و بررسي بر مبتني است فرآيندي راهبردي، گيري تصميم -

 ارشد مديريت توسط نظام محيطي تهديدهاي وها  فرصت و داخلي ضعف و قوت

منجر  نظام عالي و اساسي اهداف به نيل براي مناسب روشي گزينش به كه نظام

 .شود مي
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 راهبردي هاي تصميم هاي ويژگي -٤-١

 عبارتند از:راهبردي  يها ميتصم ياصل يها يژگيو
 اند. »نامتعارف« و» ساخت«راهبردي فاقد  يها ميتصم) ١

 .اي دارند ژهيو تيسازمان اهم يبرا راهبردي يها ميتصم) ٢

 .)١٢: ١٣٧٠(شوانك، اند»دهيچيپ« اريراهبردي عموماً بس يها ميتصم )٣

 از: نيز به اختصار عبارتند راهبردي هاي تصميم عمده هاي به غير موارد بالا ويژگي
 يها هدف و آينده متوجه آنها جهت و دارند مدت طولاني گيري جهت ها تصميم ) اين١

 .است نظام يا سازمان عالي

 اتخاذ قطعيت عدم وضعيت در، آنها پيچيده ماهيت و محيطي تغييرات دليل ) به٢

 .شوند مي

 .است سازمان ارشد مديران عهده بر راهبردي هاي تصميم ) مسئوليت٣

 هستند نشده كنترل متغيرهاي شامل و گسترده، پيچيده، جديد اغلب، ها تصميم ) اين٤
 .)٤١: ١٣٧٧زاده يدي(حم

 .هستند نامتعارف و ساختار ) فاقد٥

 .برخوردارند زيادي اهميت از سازمان ) براي٦

 يها ضعف وها  توانمندي، رقابتي يها پوياي، محيطي وسيع روندهاي بر مبتني ) بايد٧

 .)١١: ١٣٧٧نك (شوا  باشند مديريت هاي ارزش و كاركردي يها زمينه از يك هر در سيستم

 و كلامي ،كيفي، شود مي استفاده راهبردي گيري تصميم براي كه اطلاعاتي عمده ) قسمت٨

 .)٢٠٢: ١٣٨٠ يو عباس يي(ابو هستند مستندسازي ضعف داراي

 ؛سازمان مطرح است و ارتقا ييايبلندمدت سازمان پو يبقا ،راهبردي يگير در تصميم) ٩

 يرقابت طيزمان در مح يحفظ عملكرد موجود ط ايمدت سازمان  صرف حفظ كوتاه رايز

 .ستيكارگشا ن

تأثير دارد، نه به شكل  ميمستقبه طور سازمان  ياتيراهبردي در امور ح يگير تصميم) ١٠

ثر ؤدر سازمان م ميمستق ريغ يبه شكل دتوان فرد خاص مي كياستخدام  رايز ؛ميمستق ريغ

عامل  رياگر مسأله انتخاب مد كه يالدر ح ،راهبردي نخواهد بود ميتصم كي يباشد، ول

 شود. راهبردي محسوب مي ميشك تصم يشركت مطرح باشد، ب
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 زين گريد انيسال يتوان آن را برا است، اما نمي يامروز يها طيمح يژگيرقابت، و) ١١

 يها يژگيبا آن از و عيسر قياست و تطب يبشر خياصل تار گانهي ر،ييتغ .داد ميتعم

 است.راهبردي  يگير تصميم

از  ،يواكنش يو سرعت بالا يريپذ مدبرانه و ضمن انعطاف يدراهبردي با ميتصم) ١٢

 به دور باشد. يو ناپختگ يشتابزدگ

راهبردي را ابهام،  يگير مشخصه تصميم نيتر مهم ،يفيبرگ در پژوهش توص نتزيم) ١٣

 .)٣١: ١٣٧٢-چاردي(ر دانسته است تيو عدم محدود يدگيچيپ ،يتازگ

 است. يبحران يها تيدر موقع عيسر ييپاسخگو يها تيقابل ازمندين) ١٤

مسأله،  يحل گروه ،يجمع ييزا دهيا لياز قب ييها تياست شامل فعال يگروهي تيفعال) ١٥

 بحران. تيريمذاكره و مد

 جامع است. يطيمح يملازم بررس اينظم و پو يپرآشوب و ب يها طيدر مح) ١٦

است كه به رغم  يميتصم ز،يآم تيموفقراهبردي  ميتصم كي سونيبه نظر هر) ١٧

 .)١٢: ٢٠٠٠، سوني(هر منتج شود يبه حصول اهداف يطياي و مح نهيهز ،يزمان يها تيمحدود

 متمركز است. طيتعامل سازمان و مح عتيطب يمدار و رو راهبردي برون ميتصم) ١٨

 كند. مي ليكل واحد، تحل كيسازمان را به منزله  ،راهبردي ميتصم) ١٩

 ).٤٣: ١٣٨٦(گودرزي،  دارد يچندكاركرد تيراهبردي ماه ميمص) ت٢٠
 

 راهبرديگيري  تصميمهاي  و نگرش ابعاد -٤-٢
 دارند: صيعد قابل تشخشش ب معمولاً از راهبردي مسائل

 سطح بالا دارد. رانيمد هاي ميبه تصم ازين راهبردي مسائل) ١

 .)٣٢: ١٣٧٣(حاضر،دهند صاص ميرا در سازمان به خود اخت ياديمنابع ز راهبردي مسائل) ٢

 .)٧٦: ١٣٧٦نسون،يو راب رسي(پ نگر هستند ندهيآ راهبردي مسائل) ٣

 . )١٣٧٣(حاضر، بلندمدت سازمان مؤثرند ييدر شكوفا راهبردي مسائل) ٤

 دارند يوكار چند كسب اياي  فهيعمده چند وظ يامدهايمعمولاً پ راهبردي مسائل) ٥
 .)٧٦: ١٣٧٦نسون،يراب و رسي(پ
 سازند مي يمؤسسه را ضرور يخارج طيدر نظر گرفتن عوامل مح راهبردي مسائل) ٦

 .(همان)
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ف

ردي
 

 مشخصه اصلي تصميم گيري هدف تصميم تلقي از تصميم نگرش

 ملاك خوبي فلسفي ١
يقين خوب يا بد 

 بودن يك پديده

بايد ملاك مناسبي براي 

 ها باشد سنجش پديده

 مطلوبيت افزايش عامل مطلوبيت اقتصادي ٢

سازي  در جهت بهينه

مطلوبيت فاكتورهاي 

 اقتصادي است

 قرب الهي عامل صلاح مذهبي ٣
تصميم بايد در راه رشد 

 و تعالي فرد اخذ شود

 سياسي ٤
عامل 

 ساز سرنوشت

حفظ و ارتقاي 

 مناسبات سياسي

تصميم بايد در جهت 

 حفظ منافع باشد

 وظيفه مدير مديريتي ٥
حفظ، توسعه و بهبود 

 مانساز

تصميم بايد ضامن حفظ 

توسعه و بهبود سازمان 

 باشد

 )١٣٨٦گيري (گودرزي،  هاي مختلف تصميم نگرش

 آزادانديشي -٥
 است ايران جامعه كنوني نيازهاي جمله از آزادانديشي هاي كرسي كارآمد حضور

 دانشگاهي و علمي محافل و مجامع در آن لزوم بر رهبري معظم مقام ابتكار به كه

 . شود مي تأكيد گر هدايت گفتمان يك نعنوا به

 نخست درجه در كه است مفاهيمي از آزادانديشي متقن و دقيق مفهوم شناخت

 درك و مفهوم اين دقيق شناسايي بدون. گماشت همت آن تبيين به بايست مي

 شدن نايل شد، ملتزم بدان بايست مي فرايند اين طي كه الزاماتي نيز و آن زواياي

 دستيابي و تحقق قابل آزادانديشي مفهوم، عناصر و نتايج و پيامدهايتبيين و بيان 

  .بود نخواهد
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 و سنتي زندگي هاي شيوه با نوين اجتماعي زندگي تعاملات و روابط ترديد بي

 انسان انديشه و تفكر. است نموده پيدا ملموسي و اساسي هاي تفاوت كلاسيك

 چراي و چون بي و مطلق يرشپذ به كه اي كليشه و سنتي قالب در امروز ديگر

 و روابط و پيچيده اجتماعي زندگي. گنجد نمي راحتي به نمايد، بسنده مفاهيم،

 مخيله در را نويني هاي پرسش و جديد نيازهاي آن در شده تعريف غامض تعاملات

 شبهات و افكار اين آن به صحيح دهي پاسخ بدون كه گشايد مي انسان طلب غايت

  . دهد سوق خاطر تشويش و ذهني اعوجاج سنگلاخي رطهو به را او تواند مي

 يآزاد -٥-١

 ت،يرق ،يخلاف بندگ اريو اخت تيحر يدر لغت به معنا ي: واژه آزاديلغو يمعنا

قدرت عمل و ترك عمل و قدرت  يبه معنا نياسارت و اجبار و همچن ت،يعبود

، ١٣٢٥چاپخانه مجلس،  اكبر، لغت نامه دهخدا، تهران: ي(دهخدا، عل شده است انيانتخاب ب

 . )٨٦:  ،٢ج

اساس  نيآن است و بر هم يلغو يمأخوذ از معنا يواژه آزاد ي:اصطلاح يمعنا

خاص  يفيتوان بر تعر از آن ارائه شده است كه نمي يمختلف ياصطلاح فيتعار

توان  مي ديساده و فارغ از هرگونه تق فيتعر كيحال در  نيبا ا افت،ياتفاق نظر 

 نكهيا يعني يكرد؛ آزاد فيانسان تعر يها قدان مانع در راه خواستهرا به ف يآزاد

در راه آن نباشد و قادر باشد  يرا كه بخواهد بتواند انجام دهد و مانع يانسان كار

 .)٢١: ١٣٨٢، ييزا (لك در گذرد يگريد زيرا انتخاب كند و از چ يزيچ

 اتيو روا اتيدر آ يآزاد -٥-٢

جلوه  نيرا والاتر يآزاد ميحرمت انسان: قرآن كر ياجلوه بر نيوالاتر يآزاد )١ 

شناسد و در گفتگو، از آن به عنوان  او مي ازيحرمت انسان و نقطه قوت و امت يبرا

در دعوت  امبرانيپ فيوظا نيتر كند و توجه به آن را از مهم مي ادي ياساس يمبنا

 يالرَّسولَ النَّبِ تَّبعِونَي نَيالَّذ« خواهد: مي شانياداند و از  حق مي يها به سو انسان

ُالأمي يالَّذ يَونهجِد ف مهنْدكْتُوباً عالإِ يمراةِ ولِينجِْالتَّو يمرُهْأم و رُوفعبِالْميمنْهاه 

نْكَرِ ونِ الْمعلُّيالطَّ ح ملَهيبات ويرِّملَ حعيِهم ثَ والْخَبائيضَع نْهالأغَْلالَ عو مَرهإِص م
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لَ يالَّتع كانَتيِهم نَيفَالَّذ الَّذ وا النُّورعاتَّبو رُوهَنصو وهزَّرعو ِنُوا بهاولئك  يآمهعأُنْزلَِ م

درس  امبريفرستاده و پ نيكه از ا يهمان كسان ؛)١٥٧(سوره اعراف/ هم المفلحون

) او را در نزد خود در نبوت يام و نشانه هانكه ( يناخوانده خط ننوشته ، كس

) كه آنها را به هر كار يامبريپكنند ( يم يرويپ ابندي ينوشته م ليتورات و انج

و  يماد يها ( زهيدارد و پاك يدهد و از هر كار زشت بازم يفرمان م دهيپسند

آنها ) را بر يو معنو يماد ي( دهايكند و ناپاك و پل ي) را بر آنها حلال ميمعنو

 تيرسوم جاهلرا كه بر گردنشان است ( ييرهايو زنج نيكند ، و بار سنگ يحرام م

كه به او  يدارد. پس كسان ي) از دوش آنها برمگذشته را عيو احكام سخت شرا

با او فرو فرستاده شده كه  يكنند و از نور شياري و ندينما مشيآورند و تعظ مانيا

 »رستگارند. كه ندي، آنهاندينما يروي) پ(كتاب او

سبحان با دادن عقل  يخدا :حيانتخاب آزادانه صح قياز طر ت،يبه هدا دنيرس )٢ 

و  تيراه حق و باطل، راه هدا ،يآسمان هاي ابو كت امبرانيبه انسان و فرستادن پ

و با  شدينديرا به انسان نشان داده است تا آزادانه ب يو بدبخت يو گمراه يرستگار

و منْ شاء  ؤْمنْيالْحقُّ منْ ربكُم فَمنْ شاء فَلْ و قُلِ: «نديبرگز را حيانتخاب خود راه صح

پروردگارتان! هر كس  يحق است از سو نيبگو: ا ؛)٢٩ هيكهف، آسوره ( كفُْرْيفَلْ

 »د.شوكافر  خواهد يشود) و هر كس م رايرا پذ قتيحق ني(و ا اورديب مانيا خواهد يم

عبدا ولا  لديالناس ان آدم لم  هايا: «ديفرما مي(ع) مام سجادآزادند: ا يمردم همگ )٣ 

 ايبه دن زيكن ايرا برده و  ياي مردم! حضرت آدم كس  امة ان الناس كلهم احرار؛

 عقوبيجعفر محمد بن  ياب ،ي(الفروع من الكاف »آزادند ياست و تمام مردم همگ اوردهين

 .)٢٦كتاب الروضة، ح  ;٦٩، ص ٨،، ج ه. ش ١٣٦٥تهران،  ة،يدارالكتب الاسلام ،ينيالكل

كُلُّ  يتأَتْ ومي«انسان:  يو ذات نياديگفتگو، خصلت بن يو كوشش برا يمند علاقه )٤

؛ )١١١نحلسوره ( »ظْلَمونَينفَْسٍ تُجادلُ عن نَّفْسها وتُوفَّى كُلُّ نفَْسٍ ما عملَت وهم لاَ 

گفتگو را از جمله  يو كوشش برا يمند قهقرآن علا فه،يشر هيآ نيبر اساس ا

و  نيتر كه در سخت يداند، خصلت انسان مي يو ذات نياديبن يها صلتخ

 در انسان وجود دارد. زين طيشرا نيرترينفسگ
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سان در  نيمبادرت به مجادله است؛ بد امتيدر ق يانسان يها يژگياز جمله و 

است،  ير نهاد او ذاتبازند و آنچه د انسان رنگ مي يعرض يها خصلت امتيق

بودن گفتگو در بشر  يو فطر ينشانه ذات امتيد و مجادله چون در قشو يآشكار م

 سازد. مي انياست، خود را نما

كه شب را به  ي: كسنديفرما : امام صادق(ع) مييهدف انسان نيتر يعال يآزادگ )٥ 

هدف  نيتر يباشد، بداند كه عال گريد يخود، به فكر ياز آزادگ ريصبح آورد و غ

با توجه به خداوند  شه،ياند يآزادگ راي؛ زاست را كوچك و خوار شمرده يانسان

شود  باعث مي ينعمت اله نيا رزشفكر و ا يمتعال توام است و عدم توجه به آزاد

بن اسحاق  عقوبيجعفربن  ياب -ي(اصول كاف معطوف شود يزيانسان به سود ناچ ليم

 . )٨٩صفحه  -)٢جلد ( ٤٨و  ١٣ يها صفحه -)١جلد ( -يراز يكلن

  يشيآزاداند يكرس -٦ 
 يشيآزاداند يكرس يو اصطلاح يلغو يمعنا -٦-١

 يدرس تخصص ايتخت و  يبه معن يكرس ن،يمع يفرهنگ فارس طبقتعريف اول: 

رها و وارسته آمده است. لغت  يبه معن زياستاد دانشگاه است و لغت آزاد ن كي

 يو مفهوم ينوان شده است و از نظر اصطلاحتفكر و تأمل ع يبه معن زين شهياند

 يها شهيطرح نظرات و اند يبرا ييفضا جاديا يبه معن يشيآزاداند يكرس زين

بحث در خصوص مباحث مختلف و به  يبر منطق و برا يمبتن يگوناگون در فضا

 گذاشتن تفكرات گوناگون است. شينما

مند،  صورت آزاد، نظام به حوزويان و دانشگاهيانآن،  يط كه ينشستتعريف دوم: 

ي اهداف باخاص  يو عالمانه به اظهار نظر، تبادل آرا و گفتگو در موضوع يمنطق

 پردازند.  يم خاص

 يشيآزاداند يكرسسابقه تاريخي  -٦-٢

مسلمين و اهل علم با  هاي آزادانديشي) (كرسي كوب در مورد مباحثه دكتر زرين

سد: اهميتي كه دين در نزد مسلمين نوي يكديگر و با ساير علماي اديان ديگر مي
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شد، سبب  داشت و به آن جهت همه چيز ديگر در واقع فرع و تابع آن محسوب مي

گشت كه اهل تحقيق توجه خاصي به عقايد و مذاهب اقوام مختلف پيدا كنند و 

اي كه مسلمين با پيروان اديان و  اين نكته همراه با ارتباط و تماس دايم و روزانه

يا موجود در قلمرو اسلام داشتند، منتهي شد به پيدايش علم ملل و  شرايع وارد

 نحل، و علم كلام. 

وجود ه وسيله مسلمين به مطالعه علمي در اديان و مذاهب اقوام مختلف، در واقع ب

وجود آمدن آن هم تسامح محيط اسلامي اوايل اهل عباسيان و شور ه آمد و براي ب

 اد لازم بود. و شوق مأمون خليفه و معتزلة بغد

ها جعد بن درهم و غيلان دمشقي را در ظاهر به  در حالي كه چندي پيش اموي

كردند، در  آميز و در واقع به سبب اتهامات سياسي هلاك مي اتّهام عقايد بدعت

اوايل عهد عباسيان مجلس مأمون خليفه، محل بحث آزاد بود در باب عقايد و 

ح فكري مانع از آن نبود كه خليفه با مذاهب مختلف. درست است كه اين تسام

المثل خشونتي كه در  دانست مبارزه كند، اما في بعضي از عقايد كه مخالف اسلام مي

 محنة احمد بن حنبل نشان داد بعد از بحث و فحص علمي بود. 

شنبه بنابر مشهور، علما و محقّـقان از اهل فكر و  در هر حال، در روزهاي سه

اي خاص جمع  آمدند. در حجره بارگاه اين خليفه حاضر ميديانات و مقالات در 

نشستند و در   شستند، آنگاه به مناظره مي خوردند و دست مي شدند، طعام مي مي

رسيد، ديگر بار  گفتند، چون شب فرا مي حضور خليفه با نهايت آزادي سخن مي

اديان  شدند. در اين مجالس پيروان و پيشوايان خوردند و پراكنده مي طعام مي

 »آذر فرنبغ«گاه كساني امثال  شدند چنانكه از غير مسلمين گه مختلف حاضر مي

پيشواي مانويه هم در آن راه داشتند، حتي يكي از  »بخت يزدان«پيشواي مجوس و 

ين مجوس برگشته بود، در اين مجالس ممكن بود با ياباليش زنديك هم كه از آ

گونه مناظرات  مأمون اين .شنود كندموبد بزرگ زرتشتي در حضور مأمون گفت و 

شمرد در جستجوي حقيقت، و بر خلاف امثال هشام اموي،  مي  را وسيله عمده

ي كه به ا  زيرا، غلبه ؛معتقد بود كه غلبه بر خصم بايد به حجت باشد نه به قدرت
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گاه در   تواند آن را از ميان ببرد. اين مجالس كه حجت حاصل آيد هيچ چيز نمي

كرد طبيعي  ثنويه يا نصارا احتجاج مي الرضا(ع) با موسي بن حتي امام عليطي آنها 

سازد.   مسلمين  خواست مباحثات راجع به اديان و مذاهب را مورد توجه بود كه مي

گونه مجالس ـ از عهد متوكل  به اين  است كه اين مناظرات ـ و علاقه خليفه  درست

هم جز در موارد نادر بدين كار توجه  بين رفت و خلفا و سلاطين ديگر به بعد از 

 هايي هو رسال ها ابگونه مسائل در بين علما باقي ماند و كت اما علاقه به اين ،نكردند
در مباحث مربوط به اين مناظرات تأليف شد و علم كلام راه واقعي مجادله به احسن 

  يافت. را كه عبارت از ايراد ادلّة مناسب و موافق افهام و عقول مختلف باشد،

احتجاجات مسلمين اگر همه جا با موازين جدال به احسن منطبق نبوده لااقل غالباً 

  . اما در اروپا كه تا قرن دوازدهم هيچ ترجمه لاتينيبود مبتني بود بر مطالعه اناجيل

ها مبتني بود بر مسموعات و حتي  لاستيك از قرآن در دست نبود، احتجاجات اسكو

هنوز در رد يك تن مسلمان  ،يي تـلـمي ادسا هم ميلادي، باراتهامات. در قرن سيزد

كرد، كه حاكي بود از  اساس و نامعقول ذكر مي هايي بي نسبت به شارع اسلام تهمت

  اسلام. شناختعدم  آفت 

  هاي اي است از اتّهام مجموعه ،هاي قرون وسطي را در باب اسلام اقوال اسكولاستيك

ايه ضعف منطق را حتي توماس داكونياس كه خود به اين م و ناروا و جاهلانه،

 .يافت خواهش يكي از رؤساي دومينيكن رساله در رد مسلمين نوشت نيك در مي

آيد تا به قول خود  همين نابغة واقعي الهيات وقتي درصدد تأليف كتابي برمي

يح مسلمانان اندلس را از طريق براهين و ادلّة طبيعي و عقلي به حقانيت ديانت مس

كند كه جز با استدلال و قياس  و بطلان عقايد مسلمين متوجه كند، احساس مي

گويد سبب آن است كه يهود را  تواند اين تعهد را به انجام رساند. خودش مي نمي

توان  اهل بدعت از نصارا را هم مي ،توان از روي تورات مجاب و متقاعد كرد مي

آورد، اما با مسلمين ـ كه اين حكيم بزرگ با ادلهّ و شواهد منقول از انجيل به راه 

آورد ـ جز  ن به شمار ميااسكولاستيك از روي خطا آنها را در رديف كفار و مشرك

 توان كرد.  با ادلّة عقلي كه پسند طبع سليم باشد احتجاج نمي
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كردند و در  ي بر صحت نبوت خاصه اقامه ميا مسلمين از روي تورات و انجيل ادلهّ

 شنيدند.  منكران را مي هاي سامح و وسعت نظر هوشيارانه اعتراضعين حال با ت

در ايران بعد  به ويژهدر قلمرو اسلام، احتجاجات تنها با يهود و نصارا نبود. مجوس 

از ساسانيان، نيز در اين مناظرات وارد بودند. در بين مسلمين مناظره با ثنوية 

بود، چنانكه ابوالهذيل علاف بنابر مجوس و رد عقايد و آرا آنها مورد توجه معتزله 

علاوه مجوس ه روايات، بالغ بر شصت رساله در مجادلة با مجوس تأليف نمود. ب

ثنوي آراسته بود ـ  يميلاس نام را ـ كه براي وي يك مجلس مناظره با بعضي علما

  .به اسلام درآورد و در داستان اين مناظره كتابي به نام ميلاس نوشت

كرد. چنانكه گويند، در خراسان مجوسي  گاه مناظره مي ا مجوس گهخود مأمون نيز ب

بر دست وي اسلام آورد و مأمون او را با خويشتن به عراق برد، آنجا مجوس مرتد 

ي كه ا شد و مأمون او را بخواست و با او مناظره كرد و به اسلام بازش آورد. مسأله

لاقي بود و با آنكه مجادله شد فلسفي و اخ در مناظره با مجوس و ثنويه مطرح مي

اما اين همه، مناظرات مسلمين با اهل ديانات و مقالات  ،با مجوس بعدها دنبال نشد

وجوش معتزله به اين مباحثات رنگ  جنببه ويژه گوناگون رنگ فلسفي داد و 

 علمي خاصي بخشيد. 

ن در هر حال، از همين مناظرات با اهل ديانت بود كه علم كلام نشأت يافت. اي

ن به امناظرات اگر هم به قدر اخلاقيات و معنويات پيشوايان اسلام در تشويق منكر

علاوه ه قبول اسلام تأثير نداشت، لااقل بعضي عقول مردد را از تزلزل نجات داد. ب

وقتي مسلمين به فلسفه هم آشنايي يافتند و در مناظرات نيز ادلّة طرفين تنقيح شد 
  علل و نحل حاصل آمد كه شكل اسلامي تاريخ اديان بود.از مجموع آنها غير از كلام، 

در ايام مأمون، مسلمين با همان شور و شوقي كه به هندسه و منطق روي آوردند به 

عقايد و مذاهب هم توجه كردند. خود خليفه با بردباري و خردمندي به دلايل و اقول 

 كرد.  خويي منع مي تكرد و آنها را در مناظرات از بدزباني و درش دو طرف گوش مي
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اند در  كرده فرقه معتزله كه بعضي خلفا مثل مأمون و واثق نيز از آنها حمايت مي

اند و از اين لحاظ  هايي ابتكاري عرضه كرده حل مسائل راجع به عقايد غالباً راه

گرايان اسلام كه بعضي اهل تحقيق به آنها  عنوان آزادفكران در اسلام يا تعقل

 .ن گزاف نيستاند، چندا داده

 هاي آزادانديشي كرسي اهداف -٦-٣
 ؛اخلاق و منطق گفتگو تيو تضارب آرا با رعا انيب يآزاد يساز نهينهاد )١

 رامونيپ هاي و سؤال ها دگاهيعرضه آزادانه آرا، د يو عادلانه برا يفرصت قانون جاديا) ٢

 يكردهايبا رو ها و دگاهيجامعه از د يو فرهنگ ياقتصاد ،ياجتماع ،ياسيموضوعات س

از نظرات  ي) و آگاهيامور سلامت، آموزش پزشك درمان، (مانند: بهداشت و گريمختلف د

 ؛گرانيد

 يي؛گرا و قانون يآزادگ ،ييجو قتيحق هيروح تيتقو) ٣

 ي؛مباحثات و گفتگوها با صبغه علم يده سامان) ٤

 .فرهنگ نوآورنو، تفكر خلاق و  يها شهياند انيطرح و ب يمناسب برا يفضا جاديا) ٥

 هاي آزادانديشي ي كرسيراهبردها -٦-٤

 يدر اجرا يمقام معظم رهبر ريرهنمودها و تداب يو كانون يبر نقش اساس ديتأك) ١

 ؛ها كرسي

 ؛ها كرسي يدر اجرا يو آموزش يمراكز علم ريسا يها تياستفاده از ظرف) ٢

 ؛ها كرسي يزاربه مشاركت فعال در برگ ييدانشجو يها استادان و گروه بيترغ) ٣

 ؛ها كرسي يدر برگزار ييدانشجو يها استادان و گروه نيرقابت ب جاديا) ٤

 ؛موفق يها از كرسي تيو حما قيتشو) ٥

 ؛دانشگاه طيو نشاط در مح تيفيك يها به ارتقا كرسي  معطوف نمودن برنامه) ٦

 ؛ها كرسي يمستمر پس از اجرا شيو پا يشناس بيآس) ٧

 .ها كرسي يدر برگزار يو محل يطيمح اتيمقتض تيرعا) ٨
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 يد فكراآز يها كرسي هاي مشخصه -٦-٥

بر  ي) مبنيها و نخبگان علم دانشگاه دي(در جمع اسات يرهبر اناتيبا توجه به ب

پنج  ا،ه دانشگاهها و  حوزهدر  ياسيو س يمعرفت يآزاد فكر يها كرسي جاديا

 ها برشمرد: كرسي نيا يتوان برا مشخصه مي

 گريرا نقد كنند با همد گرياست (چند نفر دانشجو بروند حرف همد ييدانشجو) ١

و  ياسيس ،يمسائل گوناگون اجتماع نهيدر زم ديكه با يياز كارها .مجادله كنند

 .)؛اظهار نظر يدادن به دانشجوست برا دانيم رديانجام گ يعلم

 ي(شما كرس ستين يكنون جيتاكنون وجود نداشته است و منظور مناظرات را) ٢ 

دانشگاه تهران، تو  نيرا تو هم يمعرفت يآزاد فكر يرا، كرس ياسيس يآزاد فكر

 ؛).دياوريوجود به ب ريكبريدانشگاه ام نيو هم فيدانشگاه شر نيهم

كه  ي(از سه مصداق ستين يتخصص لزوماً ميبهتر بگو اياست  يتخصص ريغ) ٣

 يآزاد فكر يكرس يعنيبودند؛  يدانشگاه صنعت شانياشاره كردند دوتا يرهبر

 ؛)يدر دانشگاه صنعت ياسيو س يمعرفت

كند  مي يريجلوگ يعموم يها طيبه مح يشدن مسائل فكر دهيكش عاتياز ضا) ٤
 ،يمسائل فكر ،يمسائل تخصص يو آزاد فكر يشيآزاداند يها طيخاص، مح يها طي(اگر در مح

 ؛).خواهد آمد شيكمتر پ عاتيضا شك بيمطرح بشود  زيمسائل چالش برانگ
و موجب روشن شدن  آورد يوجود مه را ب يو بحث منطق يعقلان يدر كل فضا) ٥

شود كه  نمي انينما يجور نيخواهد كرد، حق ا اني(حق آنجا خودش را نما .شود يم قتيحق

 .)شود ينم دهيكه حق درست فهم يجور نيرا پرتاب بكند. ا يانتقاد كي يكس
  يشيآزاداند يها و ضرورت كرسي تياهم -٦-٦
 بر اساس كتاب و سنت يشيآزاداند تياهم) ١

 هيآ ٣٠٠از  شيدر قالب امر به تفكر، تعقل، تدبر و مانند آن در ب شهياند يآزاد - 

نزول قرآن را  ،يمطرح شده است و مهم آنكه ذات مقدس اله ميقران كر اتياز آ

 .دينما يم يهدف تعقل و تدبر معرف يبرا

 موجود در باب تفكر: اتيآ نمونه 

 .)٢ هيآ وسفي(سوره  »لعَلَّكمُ تَعقلُونَ اينَّا أَنزَْلنْاه قرُْآناً عرَبِإِ« -
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 .)٨ هي(روم آ شندياند نمي شتنيآنان درباره خو اي؛ آ»انفسهم يف تفكرواياولم « -

 ريس نيزم يرو در اي؛ آ»بها عقلونيالارض فتكون لهم قلوب  يروافيسيافلم « -

 .)٤٦ هي(حج آ نديآن تعقل نما لهيوسه باشد كه ب ييها آنها دل يكنند تا برا نمي

و   االله  هداهم  نيالذ  اولئك  احسنه  ستبعونيف  القول  ستمعوني  نيفبشر عبادالذ« -

  به  كه  من  بندگان  آن  به  ده  بشارت  پس ؛)١٨و  ١٧هي(سوره زمر آ » اولوالباب  هم  اولئك

را   شانيخدا  كه ناننديا ،كنند مي  يرويپ را  آن  نيو بهتر دهند يفرا م  گوش  سخن

  خردمندان.  همان ناننديو ا نمود  تيهدا

در  ،كند مي  آنها دعوت  از احسن  و متابعت  سخنان  دنيشن  را به  مردم  كه  هيآ  نيا

  اتينظر  طرح  افكار و امكان  گفتگو و تبادل  ها و فرصت سخن  تياز موقع  قتيحق

  كه  است سريم  احسن  متابعت  يدر صورت رايز دهد؛ يخبر م  نسخ  و مخالف  موافق

 .وندديبپ  وقوع  آنها به  همه  باشد و استماع  داشته وجود  و كلام  راه  نيچند

  و ما انا من  االله  و سبحان  ياتبعن  انا و من  رةيبص  يعل  االله يادعوا ال  يليسب  هذه  قل« - 

  وسفي  حضرت  داستان  در ادامه  كه  فهيشر  هيآ  نيا ؛)١٠٨ هيآ وسفي(سوره  »نيالمشرك

با   كه  است  من  راه  نيبگو ا: « كه دهد يم  ) فرمان (ص  اسلام امبريپ  به  ، است  آمده

  به  راه  كه  يو هر كس  من ، كنم يم  خدا دعوت  يسوه را ب  همگان ، نشيو ب  رتيبص

 .»ستمين  از مشركان  و من  يخدا  است  اككند و پ  مرا دنبال  و دعوت ندياجر گز

ه را ب  گرانيد امبرياست؛ چراكه پ  يو آگاه  رتيبا بص  دعوت  سخن  نيممتاز ا  نكته

  محدود و اجبار، به  يو در فضا ديتقل  يكند و از رو نمي  دعوت  كوركورانه  صورت

را   گوناگون  يها هرا  كند كه مي  آنها را دعوت  يتي. در موقعسازد ينم  تيخدا هدا

  و ارزش  وهيش  و با همان ننديرا برگز  راه  كيآنها   انياز م درندو قا اند دهيو شن  دهيد

 كند. مي  ييراهنما  آن  را به  مردم

الْقرُْآنَ أَم علَى  تَدبرُونَياَفلََا «كند:  مي خيكه تدبر ندارند را توب يدر مقابل افراد - 

[مگر] بر  اي شندياند  قرآن نمي اتيبه آ ايآ ؛)٢٤ هي(سوره محمد آ »اقُلُوبٍ أَقفَْالُه

 نهاده شده است. ىيها قفل شانيها دل
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آباءنا  هيالرسول قالوا حسبنا ما وجدنا عل يما انزل االله و ال يلهم تعالوا ال ليواذا ق« -

به آنان گفته گاه  ؛)١٠٤ هي(سوره مائده آ »هتدونيولا  ئايش علمونيو اولو كان آباؤهم لا

: نديگو د،يآر يرو امبريپ يآنچه خدا فرو فرستاده و به سو يشود كه به سو مي

 يزيما را بس؛ هر چند پدرانشان چ ميا افتهيش را بر آن يآنچه پدران خو

 اند. شناخته ه نميااند و ر دانسته نمي

باره  ني(ع) در او معرفت: امام صادق نيقيبه  دنياي در رس تفكر، مقدمه - 

خلق السماوات و الارض لانه  يمثل المشوره مع اهلها مثل التفكر ف: «نديفرما مي

 ؛»نايقيبحر نور المعرفه و ازداد بها اعتبارا او  يغاص ف هايالمتفكر ف يكلما قو

است كه هرچه انسان از  نيو زم مانآس نشيمشورت با اهلش مانند تفكر در آفر

ور معرفت و شناخت فروتر رفته و بر ن يايتر برخوردار باشد، در در يتفكر قو

 ٢شود. تر مي و معرفت او افزوده نيقي

 يمقام معظم رهبر دگاهيآزادانديشي از د تياهم) ٢

فناورى  ديسازى اسلامى و رشد علم و تول در جهت تمدن يآزادانديشي راهكار - 

 و فرهنگ:

 قتاًيعلم حقو  شهيگسترش و توسعه واقعىِ فرهنگ و اند نهيدر زم مياگر بخواه • 

 شىياز مواهب خدادادى و در درجه اول آزاداند نكهيبه ا ميدار اجياحت م،يكار كن

 .)٠٧/١١/١٣٨١اعضاى انجمن اهل قلم داريدر د اناتي(ب مياستفاده كن

 تيحما«و گفتگوى آزاد با  انيبدون فضاى انتقادى سالم و بدون آزادى ب • 

و در  نىيد شهيعلم و اند دي، تول»ننظرا علما و صاحب تيهدا«و » حكومت اسلامى

(پاسخ به نامه مشكل خواهد بود  اريبس ايپردازى، ناممكن  سازى و جامعه تمدن جه،ينت

 .)١٦/١١/١٣٨١ يپرداز نظريه يها در مورد كرسي هيعلم زهآموختگان و پژوهشگران حو از دانش يجمع

                                                           
 يشيو ضرورت آزاداند تياهم يبه  بررس ديرجوع كن اتيقرآن و روا دگاهياز د يشيآزاداند تيباب اهم اطلاع در يبرا -٢

 اتيقرآن و روا دگاهياز د
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نقلاب فرهنگى و قم] از شوراى محترم ا هيحوزه علم تيري[علاوه بر شوراى مد • 

دستور كار شورا  تيرا در اولو دهيا نيخواهم كه ا مى زيمحترم آن ن استير ژهيوه ب

و  تيدوران خلاق«علوم دانشگاهى و نقد متون ترجمه اى و آغاز  هيبراى رشد كل

 زيهاى علوم انسانى و ن رشته ژهيوه و ب عيدر عرصه علوم و فنون و صنا »ديتول

فراهم شود و  جيتدره بزرگ ب نكاريبراى ا نهيتا زم معارف اسلامى قرار دهند

 ديدر صف مقدم تمدن سازى اسلامى و رشد علوم و تول گريهاى ما بار د دانشگاه

از دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه  ي(پاسخ به نامه جمع رنديفناورى و فرهنگ، قرار گ

 .)١٦/١١/١٣٨١ يپرداز هينظر يها يدر مورد كرس هيعلم

آن راه را شناخت.  ديانسان به قلّه برسد، راه وجود دارد؛ با هك نيبراى اخوب؛  • 

كه به قله  ىيها راه مييو بگو مينقشه راهنما داشته باش كيمانعى ندارد كه ما  چيه

. ميو از آن حفاظت كن ميدار نگه بمانينقشه راهنما را در ج نيو ا نهاستيرود، ا مى

و  مياست كه ما عاقل نيبلكه به معناى ا م،يتحجركه ما م ستين نيبه معناى ا كار نيا

ما را به سقوط منتهى  دهيشيحركت كردن نااند ت،ينقشه هدا نيكه بدون ا ميدان مى

كه  نيبه ا ميدار  مبرمي اجيكارها لازم است. امروز ما احت نيا ن،يبنابرا ؛خواهد كرد

گسترش و توسعه شد و  هدخوا ديكه با آن فرهنگ و علم تول شانهيتفكر آزاداند

افراد را به  يكند و بتواند استعدادها دايخواهد كرد در جامعه رشد پ دايپ يواقع

كه عناصر مستعد با همت و با توكل چه در  ميدواري. امديسمت خود جذب نما

اعضاى انجمن اهل  داريدر د اناتي(ب كارها را بدانند نيحوزه، چه در دانشگاه قدر ا

 .)٠٧/١١/١٣٨١قلم

چون دولت  ؛است ييگسترش علم و دانا ،يدولت اسلام گريد يحتم هفيوظ • 

 يشي. گسترش آزادانددينخواهد رس ييبه جا ييبدون گسترش علم و دانا ياسلام

 انيب يآزاد فكر كنند. آزاد يفضا كيبتوانند در  ديها با انسان هم مهم است. واقعاً

هم  انيب يآزاد يعيطب طور فكر بود، به يآزاد يفكر است. وقت ياز آزاد يتابع

آزاد  يفضا ري. در غشندينديها بتوانند آزاد ب فكر است كه انسان يهست. عمده، آزاد

 ميعظ يها دانيم يعلم، برا يفكر، برا يامكان رشد وجود ندارد. برا ،يفكر
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و مباحث  يوجود نخواهد داشت. ما در مباحث كلام ييجا اصلاً يبشر شرفتيپ

مباحثه و جدل وبحث و وجود معارض  هيدر سا م،يشتدا شرفتيهر چه پ يفلسف

به نقش  هبوده ك نيا ميا داشته يفرهنگ يها كه ما همواره به بخش ي. اشكالميداشت

درست عمل  يدر صحنه، كارزار فكر يلاماسدولت  كيخودشان به عنوان 

 ديايشكل درن نيبه ا عملاً يها كارزار فكر باشد؛ منت ديبا يكنند. كارزار فكر نمي

حربه را از دست اهل حق  م؛يو سنگ را ببند مييسگ را بگشا ،يما به قول سعد هك

كه هر  مياما دست اهل باطل را باز بگذار م؛يريبگ ،ميدانيكه حق م يو اهل آن فكر

 دينه، او حرف بزند، شما هم حرف بزن اورند؛يما ب يها خواهند، سر جوان مي ييبلا

كه آنجا كه سخن حق با منطق  ميا افتهيدر بهر. ما به تجديكن قيو در جامعه فكر تزر

در مقابل آن تاب پهلو زدن و  يسخن چيه د،يآ مي دانيلازم خودش به م شيو آرا

 .)٨/٦/٨٤   رانيوز أتيو ه جمهور سريي داري(در د مقاومت كردن نخواهد داشت

ه است ك ياله يها نعمت نيتر از بزرگ يكي يبد معنا كرد. آزاد ديرا نبا يآزاد • 

 ،يعلم ،يرشد اجتماع نياز شعبش آزادانديشي است. بدون آزادانديشي ا يكي

مسئولان و كارگزاران نظام جمهورى  داريدر د اناتي(ب امكان ندارد يو فلسف يفكر

 .)٢٩/٣/٨٥اسلامى

(پاسخ به نامه  ستيكردن عقل جمعى، چاره اى جز مشاوره و مناظره ن داربي براى - 

 .)١٦/١١/١٣٨١ يپرداز هينظر يها يدر مورد كرس هيو پژوهشگران حوزه علماز دانش آموختگان  يجمع

راه،  نيبهتر زين ها و مهار هرج و مرج فرهنگى و هتاكى ها مارىيبراى علاج ب - 

ب اسلام، چارچودر  هينظر ديب قانون و تولچارچودر  انياست كه آزادى ب نيهم

 .)همان( شود نهيو نهاد تيحما

و هم » و جمود دنيفرهنگ خفقان و سرجنبان«انقلاب اسلامى آمد تا هم - 

و  تيرا نقد و اصلاح كند و حر» مهار و خودخواهانه غربى فرهنگ آزادى بى«

 انيمتأسفم كه برخى م قاًيو انصاف، سكه رائج شود: من عم تيتعادل و عقلان

ق سومى يطر ،»ىيو كفرگو ىيگو هرزه«با گرداب » سكوت و جمود«مرداب 

 گرىيبه دام د ديدو، با نياز ا كياز هر  زيكنند كه براى پره شناسند و گمان مى نمى
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و » و جمود دنيفرهنگ خفقان و سرجنبان«كه انقلاب اسلامى آمد تا هم  افتاد. حال آن

بسازد  ىيرا نقد و اصلاح كند و فضا» مهار و خودخواهانه غربى فرهنگ آزادى بى«هم 

و نه  »گرانيمنطق و اخلاق و حقوق معنوى و مادى د«به  ديمق ،»انيبآزادى «كه در آن، 

و تعادل و  تيبه فرهنگ اجتماعى و حكومتى گردد و حر ليتبد گرى،يد زيچ چيبه ه

 ختهيها فعال و برانگ در همه حوزه ها شهيو انصاف، سكه رائج شود تا همه اند تيعقلان

 شانيا تياكرم(ص) و اهل ب امبريپ اتيروا ريكه به تعب» زاد و ولد فرهنگى«گردند و 

است، عادت ثانوى نخبگان و » تضارب آرا و عقول«)، محصول السلام همي(عل

كه فرهنگ اسلامى و تمدن اسلامى همواره در مصاف با  ژهيوه گردد. ب وران شهياند

شكفته است و پاسخ به  گر،يهاى د در چالش با مكاتب و تمدن زيو ن ديمعضلات جد

 .)همان( شناخت شبهه، ناممكن است ونبد زيشبهه ن

 لي، تبد»و فكر هينظر ديتول« ديو اجتهاد: با تيافراد به خلاق قيها عامل تشو كرسي - 

ارزش عمومى در حوزه و دانشگاه شود و در قلمروهاى گوناگون عقل نظرى و  كيبه 

و سخنانشان داده شود  زهيو به نوآوران، جا ديعمل آه ب ريتقد سازان، هيعملى، از نظر

 .)همان( شوند قيو اجتهاد، تشو تيلاقبه خ زين گرانيشود تا د دهيشن

 ايغالب  مخواه هستند اما منمي يمعتقد يها طور غالب انسان هم به ييدانشجو  بدنه - 

 تياحساس مسئول يمتعهد و دارا يا كشور، مجموعه ييدانشجو  از غالب بدنه شيب

 يعلم است؛ دوم  ها مسأله آرمان نياز ا يكي. باشند ييدانشجو يها نسبت به آرمان

از  يجمع داري(در د است يخواهيو آزاد يشيانداست و آرمان سوم، آزاد يعدالتخواه

 .)١٥/٨/٨٢ يياز نخبگان دانشجو يو شمار  يمذهب يها ئتيه ات،يها، نشر ها، كانون تشكل ياعضا

نام و  نيو سال را با ا مينك موسوم مي يو با شعار يرا به نام يكه ما هر سال نيا - 

 ست؛يها مهم ن . البته اسمستين يفاتيعمل تشر كيصرفا  م،يكن شعار آغاز مي نيبا ا

دهد كه چه  ها به ما و ملت و مسئولان نشان مي ينامگذار نيا كنيمهم مسماست؛ ل

هدف  ،ي.سال رفتار علوميبه دنبال چه باش ديبا اي ميو به دنبال چه هست ميخواه مي

كند. سال  بزرگ مسئولان و دولتمردان را مشخص مي فيو تكل رانيملت ا يوالا

را كه مسئولان كشور و همه ما  يهمه خطوط ،ييسال پاسخگو اي يخدمت رسان

شعارها در واقع مطالبات ملت از ما  نيدهد ا به ما نشان مي م،يدنبال كن ديبا
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و  يهضت نرم افزاراگر ن ايشود،  مطرح مي ياست. اگر نهضت عدالتخواه ئولانمس

 يشياگر نهضت آزاداند ايشود  مطرح مي يجنبش عموم كيعلم به عنوان  ديتول

است كه همه مسئولان و همه آحاد ملت احساس كنند كه  نيا يشود، برا مطرح مي

كه  ميدان دارد. البته مي ازيشعارها ن نيدارند. كشور به ا تيجهت مسئول نيدر ا

 كنيل  نكرده است؛ دايخود به طور كامل تحقق پ يها شعارها در سال نياز ا ياريبس

 ش،يپ يها سال يها با تجربه ديهم صورت گرفته است. هر سال با ياديز يكارها

كشور  نيملت و ا نيا يوالا يها هم ملت و هم دولت راه خود را به سمت هدف

در  يب اسلامرهبر معظم انقلا اناتي(ب محكم تر و استوارتر بردارند اها ر كنند و گام يط

 .) ١٣٨٤/١/١يصحن جامع رضو

 نيبه ا نكهيا يآرمان جوان است و برا نها،يعلم و امثال ا ديو تول يآزاد فكر - 

 ييو كسب تجربه و دانا حيمنظم و صح ياسيس تيآرمان برسد، به علم و فعال

ن فقط علم آموخت ،يي. دانااورديوجود ب را به ييدر خود دانا ديدارد. جوان با اجياحت

مسائل فكر كرد.  يرو ديبا ،كند مي دايپهم ارتباط  يشمنديبه اند ييدانا ست؛ين

كه من  يا ي. نهضت آزادفكرديبرس جهيتا به نت ديمسائل فكر كن يمن! رو زانيعز

آزاد  يها بونياست. تر نيهم يبرا فتد،يكردم در دانشگاه و حوزه راه ب شنهاديپ

  لهيوس به  شده كيتعصبانه و لجوجانه و تحربگذارند و با هم بحث كنند، منتها نه م

مدت و مقاصد  كوتاه ندهيكه فقط به فكر آ ياسيو احزاب س ياسيس اناتيجر

 يبلكه برا ؛كنند ها استفاده مي انتخابات و امثال آن از جوان يخودشان هستند و برا

راه  نيا  ادامه يشدن برا شدن و با هدف آماده دهيپخته شدن، ورزخوردن و ورز

استان  يها دانشگاه ديو اسات انيدانشجو داريد در( عاقبت خوش اريو دشوار، اما بس يطولان

 .)١٩/٢/٨٤كرمان 

است؛ توسعه علم و معرفت است؛  يآزادفكر ،ياسلام يامروز شعار جمهور- 

افراد  انيم يو مهرورز يهاست؛ مهربان انسان اراتيها و اخت توجه به حقوق انسان

هاست. منطق امام  نيدنبال ا اياسلام است، دن اميشعار و پها  نيانسان است؛ ا

و  تيمنطق انسان نانه،يببزرگوار ما، منطق عقل، منطق فكر، منطق عمل روش ن
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است. مظهر  نيدنبال ا ايبود؛ دن يو فضائل اخلاق يو اخلاق انسان يهنجار انسان

 حتي – ايه دنكه با چهره عبوس و گرفته خود با هم ستندين يكسان ياسلام يداريب

اي را با قوم  كنند؛ عده مي رياي تكف شوند؛ عده مواجه مي – نيو مسلم نيبا مومن

نادرست مورد تهاجم قرار  يها اي را به بهانه عده ،ييگرا فهياي را با طا عده ييگرا

 يمسئولان و كارگزاران نظام جمهور داريدر د يرهبر معظم انقلاب اسلام اناتي(ب دهند مي

 .)٢٩/٣/١٣٨٥ ياسلام

قدر دانست و دنبال  ديرا با نيرشد كرده است؛ ا يو با آزادفكر يعقلان عه،يش - 

افتخار ماست.   هيدو عنصر در كنار هم، ما نيا عه،يش تيو عقلان يكرد: آزاد فكر

عقل، منطق  ي(ع) به سو ائمه ميدر تعال عياست. ما از اول تش يعقلان عه،يتفكرات ش

در فقه. شما  يحت م؛يعمل بكن ديهم با طور نيو هم ميو استدلال سوق داده شد

 يبا حضرت طور يصادق(ع) و امام باقر(ع) در موارد امام  شاگردان برجسته دينيبب

هذا و اشباهه  عرفي. «زدند يحرف م يكه حضرت با آنها استدلال زدند يحرف م

 ادي» ارهزر«به  يعني؛ »من حرج نيالد يف كمياالله عزّوجلّ: ما جعل عل من كتاب

امام روش اجتهاد و  يعني ؛ياز كتاب خدا استفاده كن ديبا يطور نيداد كه ا يم

 عه،يش م؛يرشد كرد يطور ني. ما از اول ادهد يم ادياستنباط از قرآن را به او 

 داريد( قدر دانست و دنبال كرد ديرا با نيرشد كرده است؛ ا يو با آزادفكر يعقلان

 .)١٧/٨/٨٥استان سمنان ونيروحان

پنج سال از  نيبودن دوم يرو شيو برنامه پنج ساله توسعه: پ يشيآزاداند يكرس - 

 يكل يها از سياست يساله كشور و ابلاغ بعض ستيب يا انداز دوره سند چشم

از  يتحولات جهان يطرف و بعض كياز  ٤٤ ياصل يكل يها مانند سياست ياصول

پنج ساله پنجم كشور با  يا نامهكند كه هرچه زودتر قانون بر اقتضا مي گريطرف د

 هيساله ته ستيانداز ب متناسب با سند چشم يا به اهداف مرحله يابيدست يريگ جهت

قانون  نيو تدو هيته يمبنا ديبرنامه پنجم كه با يكل يها سياست نكيگردد. ا

گردد.  باشد، ابلاغ مي رانيا ياسلام يجمهور يا پنج ساله پنجم توسعه يا برنامه

 :ريو پرورش در موارد ز يآموزش عال امنظتحول در 
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علوم، جذب افراد  نيو منزلت ا گاهيجا تيبا تقو يتحول و ارتقا علوم انسان -

 ،يآموزش يها ها و روش در متون و برنامه ياصلاح و بازنگر زه،يمستعد و باانگ

نقد و  ،يپرداز نظريه جيو ترو يپژوهش يها تيمراكز و فعال يفيو ك يكم يارتقا

پنجم توسعه توسط رهبر معظم انقلاب  امهبرن يكل يها استي(ابلاغ س دانديشيآزا

٢١/١٠/١٣٨٧(. 

 يها طيبه مح زيبرانگ و چالش يمسائل فكر عاتياز كشانده شدن ضا يريجلوگ - 

مسائل گوناگون  نهيدر زم ديكه با ىياز كارها گريد كىي: يو اجتماع يعموم

دادن به دانشجوست براى اظهارنظر.  دانيم رد،يو علمى انجام بگ اسىياجتماعى و س

در  م،يكه ما گفت شىيآزاداند ىها كرسى نيبود. ا مناكيب دينبا چياز اظهارنظر ه

هاى مهم  بشود. اگر چنانچه بحث ليتشك ديكند و با دايتحقق پ ديها با دانشگاه

گوناگون حتى  هاى نهياجتماعى، در زم هاى نهيدر زم اسى،يس  نهيتخصصى در زم

صاحبان توان و قدرت بحث مطرح  نيسالمى ب هاى طيرى و مذهبى، در محفك

هاى عمومى و اجتماعى  طيها به مح بحث نيكه از كشاندن ا عاتىيبشود، مطمئناً ضا

نخواهدآمد. وقتى با عامه مردم، افراد مواجه  شيپ گريد د،يايب شيممكن است پ

ها را  با عامه مردم، انسان  ههخودشان را حفظ كنند. مواج ندتوان همه نمي شوند، يم

كند كه متأسفانه ما شاهد  مي ادىيهاى ز ها و لغزش ها و انحطاط دچار انحراف

 زنند، يحرفى م كيدر مواجهه با عامه مردم  دينيب از افرادى كه شما مى لىي. خميبود

 رياعتقادى هم ندارند. به تعب لىيدر اعماق دلشان اى بسا خ ند،گوي مي زىيچ كي

خاص،  هاى طيبدى است. اگر در مح زيچ لىيخ نيا شوند؛ يم ريها جوگ بعضى

مسائل تخصصى،  -مسائل مطرح بشود  نيو آزادفكرى، ا شىيدآزادان هاى طيمح

 داري(د خواهد آمد شيكمتر پ عاتيمطمئناً ضا -زيبرانگ مسائل فكرى، مسائل چالش

 .)٨/٦/١٣٨٨ها  دانشگاه ديبا اسات

خواهد كرد: چند نفر دانشجو بروند آنجا حرفشان  انياحق، آنجا خودش را نم - 

مجادله كنند. حق، آنجا خودش را  گريرا نقد كنند، با همد گريرا بزنند، حرف همد

انتقادى را پرتاب  كيشود كه كسى  نمي انينما نجورىي. حق ادخواهد كر انينما



      مطهرمطهر  علمی تخصصیعلمی تخصصی  فصلنامهفصلنامه            ١٦٨١٦٨

ى با ذهن  فضاى آشفته جادياشود.  نمي دهيكه حق درست فهم نجورىيبكند. ا

 .)٨/٦/٨٨در جلسه با نخبگان سال  اناتي(ب كند كشور نمي شرفتيكمكى به پ چيها ه لفاظى

 نيرا در ا رتانيپدر پ نيا  كشور: شما تجربه شرفتيآزادى واقعى فكرها عامل پ -

كشور، آزادى واقعىِ  شرفتيكند به پ . آنى كه كمك ميديداشته باش نهيزم

 دن،يآزادانه مطرح كردن، از هو و جنجال نترس آزادانه فكر كردن، عنىيفكرهاست؛ 

 د،يزن يحرفى م كيك وقت شما يو آن هم نگاه نكردن.  نيا ضيو تحر قيبه تشو

و خباثت  دىياز پل  جهان كه وجودشان انباشته اسىيناظران س  همه دينيب ناگهان مى

ا، ه جوان نيج بي. به قول رادينشو قيتشو ني. به ازنند ياست، براى شما كف م

سخنى  د،ي. سخنى را بشنوديبحث منطقى بكن د،ي. بحث درست بكندينشو ريجوگ

 نيفبشّر عباد. الذّ«همان دستور قرآن است.  ني. اديفكر كن دينيشبعد بن د؛ييرا بگو

را انتخاب كرد. والّا  ني، بهتريدشن ديسخن را با». احسنه تّبعونيالقول ف ستمعوني

. جنجالِ قبل از انتخابات، بعد ديديود كه دش مي نيفضاى جنجال درست كردن، هم

 .)٨/٦/٨٨در جلسه با نخبگان سال  اناتي(ب شود از انتخابات، انعكاسش مي

 معنا ندارد علم، اصولاً دانيبودن است و تحجر در م يعلم تيخاص يشيآزاداند -
 .)٢/٨/٨٩قم هيحوزه علم  فضلا و طلاب نخبه د،ياز اسات يجمع داري(در د

كردم،  ديكه من صد بار تأك شىيهاى آزاداند و كرسى ديسيبنو د،ييبگو د،يفكر كن - 

كه  شنهادىيپ د،يكرد دايى كه پيو راه نو دي: فكر شما و كارى كه كردديندازيرا راه ب

ى يفوراً به دستگاه اجرا نيكه ا ستين نيفقط ا اش گذارىتأثير ده،يبه نظرتان رس

 نيشود؛ نه، ا اتىيى و عمليبشود و اجرا اتىيعمل  ترجمه كيمنتقل بشود و فوراً 

است كه شما  نيها ا فكر كردن نيهم اتتأثير نيتر از مهم كىي. ستيتنها تأثير ن

 كيفضاى معتقد به  كيدر  جه،ي. در نتديكن سازى مي گفتمان د،يكن فضاسازى مي

 انهم هم ريكند، وز جمهور هم همان جور فكر مي سعملى، ريي ايمبناى فكرى 

كند، كاركنان هم همه همان جور  هم همان جور فكر مي ركليكند، مد مي جور فكر

 د،ييبگو د،ي. فكر كنديده كار را انجام مي نيخوب است. و شما ا نيكنند؛ ا فكر مي

را كه من صد  شىيهاى آزاداند آن كرسى د؛يدر مجامعِ خودتان منعكس كن د،يسيبنو
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 نيا د؛ييرا هى آنجا بگو نهايو ا ديزندايكردم، راه ب ديتأك - ادشيبا كم و ز -بار 

فضاى گفتمانى به وجود آمد، همه در آن فضا فكر  كيفضا. وقتى  كيشود  مي

 نيكنند؛ ا كنند، همه در آن فضا كار مي مي دايپ رىيگ كنند، همه در آن فضا جهت مي

 دگانيرگزاز نخبگان و ب يجمع داريدر د اناتي(ب ديخواه است كه شما مي زىيهمان چ

 .)١٣/٧/٩٠يمعل

 هاي آزادانديشي مقام معظم رهبري  تبيين و ارائه الگوي كرسي -٧
كه اساساً  ترين دغدغه در انجام اين تحقيق بوده است. اين موضوع روش، كليدي 

 يها كرسي يو ارائه الگو نييتب«توان به  هاي برآمده از تجربه بشري مي آيا با روش

 امور درايشان  يراهبرد يها ميتصم يكي از ي به عنوانمقام معظم رهبر يشيآزاداند

 وارد شد؟» فرهنگي

مبناي استنباط محقق سخنان مقام معظم رهبري است كه محقق اين دغدغه را داشته 

است چگونه ثابت كند كه آنچه از سخنان ايشان استنباط كرده است چه در عرصه 

و  ها كرسيهاي  ي و چه در عرصه شناخت مؤلفهشيآزاداند يها كرسيشناسي  مفهوم

 يها كرسيها و طراحي الگوي  چه در عرصه تبيين روابط ميان اين مؤلفه

 ي، همان پيام و مفهوم مورد نظر ايشان بوده است؟ شيآزاداند

 ضرورت انتخاب يك روش كيفي -٧-١

ي شيآزاداند يها كرسيرسد در ذيل موضوع تبيين و طراحي الگوي  به نظر مي

 ود. برخي از آنها چنين است: هايي مطرح ش ممكن است پرسش

  چرا مبناي طراحي اين الگو سخنان گهربار مقام معظم رهبري قرار گرفته است؟ -

ي شيآزاداند يها كرسيبا توجه به موضوع حاضر آيا تبيين و طراحي الگوي  -

 تواند پاسخگوي نيازهاي دانشگاهيان و حوزويان باشد؟ مي

هاي مقام معظم رهبري طي  ي از دغدغهتحقيق حاضر، گامي به سوي تدبر در يك 

طور كه پيش از اين مطرح شد مبناي اين تحقيق سخنان  چند سال اخير است. همان

افزار تفسير نور  نرم اي است. بر اين مبنا با استفاده از االله خامنه گهربار حضرت آيت
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ا دقت فراوان ب) khamenei.ir(نگارش ستاد فرماندهي كل سپاه پاسداران) و سايت اينترنتي (

 برداري قرار گرفته است.  مورد مطالعه و فيش

شناختي اين تحقيق اكتشافي، رويكرد پژوهش كيفي و راهبرد آن  رويكرد روش

كه چرا براي چنين اكتشافي از اين راهبرد  است. اين بنياد دادهپردازي  راهبرد نظريه

به اجمال، مباني و اتخاذ شده است، مستلزم شناخت اين راهبرد است. در اين فصل 

 شود. معرفي مي بنياد دادهپردازي  روش كيفي نظريه

 تعريف راهبرد داده بنياد -٧-٢

بنا به تعريف، روشن شد كه استخراج و استنباط يك نظريه و الگو از يك متن 

توان به انجام  نوشته شده، يك پژوهش كيفي است و با راهبردهاي تحقيق كمي نمي

 ). ١٣٨٣فرد،  انايي(دتحقيق كيفي پرداخت 

شده به نظر رسيد كه در ميان راهبردهاي گوناگون پژوهش  هاي انجام  طي بررسي

، قابليت توليد نظريه و الگو از يك متن را دارا ٣بنياد دادهپردازي  كيفي، راهبرد نظريه

هاي  تاكنون در دنيا و نمونه ١٩٥٧هاي فراوان بر اين اساس از سال  است، كه نمونه

 يي(دانا هاي اخير در حوزه مديريت انجام شده است ايران در طول سال چندي در

 .)١٣٨٦ ان،ي؛ غفار١٣٨٦؛ پورسعيد، ١٣٨٤فرد 

 هاي اين راهبرد بيانگر آن است كه: يكي از تعريف

اي است كه يك  مند و كيفي براي توليد نظريه ، روالي نظامبنياد دادهپردازي  نظريه

ره يك موضوع خرد واقعي، در سطح مفهومي كلي، فرآيند، كنش يا واكنش را دربا

 .)١٣٨٦فرد،  ، دانايي١٣٨٤و آذر،  يفرد، الوان يي؛ دانا٢٠٠٥(كرس ول،  كند تشريح مي

مند و كيفي، با تكيه بر اين  بنابراين، اين تحقيق درصدد است طي يك روال نظام

دازد. پرسش اصلي ي بپرشيآزاداند يها كرسي  بسا ارائه الگوي راهبرد، به تبيين و چه

 اين تحقيق عبارت است از:

                                                           
٣- Grounded Theory 
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 هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان يكي از  الگوي كرسي

 هاي راهبردي ايشان چيست؟ تصميم

ديگري از آن  هاي  كاويم، پرسش هنگامي كه اين پرسش را با دقت بيشتري مي

ها  ي است. آن پرسشگويي به پرسش اصل كند كه شرط لازم براي پاسخ ظهور مي

 عبارت است از:

هاي  هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان يكي از تصميم ) مفهوم كرسي١

 راهبردي ايشان چيست؟

هاي  هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان يكي از تصميم ) عناصركرسي٢

 راهبردي ايشان كدام است؟

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان يكي از  ي) نتايج و پيامدهاي كرس٣

 هاي راهبردي ايشان كدام است؟ تصميم

هاي آزادانديشي از منظر مقام معظم رهبري به عنوان  اي بين عناصركرسي ) چه رابطه٤

 هاي راهبردي ايشان وجود دارد؟ يكي از تصميم

هاي گوناگون، پيامدها  ها، زمينه ها و واكنش الگوي حاصل بايد بيانگر فرآيند، كنش

ي در سطح مفهومي و در قالب يك مدل مفهومي شيآزاداند يها كرسيو موضوع 

 باشد. 

 بنياد پردازي داده فرآيند نظريه -٧-٣

عنوان راهبرد پژوهش براي  ، به بنياد دادهپردازي  پس از انتخاب رويكرد نظريه

ي،  و در نظر گرفتن شيزاداندآ يها كرسيموضوعي مانند تبيين و طراحي الگوي 

هاي  يك فرآيند براي بررسي و مطالعه، در كدگذاري باز با شناسايي نشانه

رو  ي، با سخنان گهربار فراواني از مقام معظم رهبري روبهشيآزاداند يها كرسي

  شديم كه پرداختن به همه آنها، مستلزم زمان بسيار بيشتري بود؛ بنابراين، دامنه

توليد، رشد و گسترش علم و تفكر  -تضارب آرا «واژه  تحقيق به هيجده

 -ماندگاري انقلاب  –انقلاب   تبيين گفتمان –استقرار عدالت فرهنگي  -(اسلامي)

 -و پيشرفت  نوآوري، تحول -ايجاد فضاي مباحثه و نقادي (در نظام اسلامي)
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 -جدل-جدال -اختلاف فكري -احتجاج -پردازي  نظريه -خلاقيت و نوآوري 

محدود شد. در گام  »يكديگر را قبول نداشتن -مخالفت كردن -محاجه-عوا كردند

،  هاي محوري :  مقوله هاي علٌي بعدي هيجده واژه به ده واژه كاهش يافت و مقوله

ي هر ده  ها و پيامد  هاي راهبردي ، مقوله اي هاي زمينه ، مقوله گر هاي مداخله مقوله

 تحقيق، تمامي جداول و نمودارها موجود است). (در اصلواژه انتخابي استخراج شد 

مرحله بعد كدگذاري انتخابي و خلق نظريه بود كه شرحي انتزاعي براي فرآيند 

سازي و بهبود نظريه منتج شود درگام نهايي نيز  پژوهش ارائه شد تا به يكپارچه

و   اي زير خلاصه نگاري يا تبيين موضوع انجام گرفت كه نمودار ستاره يادنوشت

 نتيجة تمامب مراحل پژوهش است.

 هاي آزادانديشي اي كرسي الگوي ستاره
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 هاي آزادانديشي تبيين كرسي -٨
 است ايران جامعه كنوني نيازهاي جمله از آزادانديشي هاي كرسي كارآمد حضور

 دانشگاهي و علمي محافل و مجامع در آن لزوم بر رهبري معظم مقام ابتكار به كه

 . شود مي تأكيد گر هدايت گفتمان يك عنوان به

 نخست درجه در كه است مفاهيمي از آزادانديشي متقن و دقيق هوممف شناخت

 درك و مفهوم اين دقيق شناسايي بدون. گماشت همت آن تبيين به بايست مي

 شدن نايل گرديد، ملتزم بدان بايست مي فرايند اين طي كه الزاماتي نيز و آن زواياي

 دستيابي و تحقق قابل يآزادانديش تبيين و بيان مفهوم، عناصر و نتايج و پيامدهاي

  .بود نخواهد

كه دغدغه و آمال  يقتي. حققتيبه حق لين ياست برا يا لهيابزار و وس يشيآزاداند

است كه در آن  يريمس ازمندين قتيبه حق لي. نهاست هياز مكاتب و نظر ياريبس

ل مسائ يداشته و با رغبت و قبول تمام ييآشنا يشيانسان با تمام ابعاد مسأله آزاداند

ب و چارچوخود را از  شد،ياند يكه آزادانه م ين. انسارديراه آن را بپذ يها يو سخت

و  يچندبعد يدگاهيساخته و نگرش و د رها  يويو دن يماد اتيح يها تيمحدود

  دارد. نشيو دستگاه آفر يبه جهان هست انهيمعناگرا

اي در  دهيعق و تكامل انسان است و ينبود مانع در راه ترق يبه معنا يشيآزاداند

به جهالت شدن و  ميتسل يتفكر باشد و از رو شيآزاد است كه مبنا ينظام اسلام

 .و وراثت نباشد ديتقل

و متفاوت با  ريارائه نظرات مخالف و مغا يبرا يمجال يشيآزاداند يها كرسي

كه افراد  ندگوي مي ييها به آن نشست يشيآزاداند يها : كرسيجيو را عينظرات شا

. دهند يم ليمتعارف خودشان در حضور جمع نخبه تشك ريغ يرنظرهااظها يبرا

شود (برخلاف  نييداده شود و رتبه تع ازيشود و امت يكه داور ستيآنجا بنا ن

و  ريارائه نظرات مخالف و مغا ياست برا ي)، بلكه مجاليپرداز نظريه يها كرسي

پژوهشگاه  سموسس و ريياكبر رشاد،  يالاسلام عل (حجت جيو را عيمتفاوت با نظرات شا

 .)ياسلام شهيفرهنگ و اند
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 يها گفتگو محور: كرسي يها نشست يبرگزار يعنيآزادانديشي  يكرس - 

حرف  دخواه مي هينظر  است. صاحب يپرداز نظريه يها از كرسي ريآزادانديشي غ

 دخواه فرد نمي يشيآزاداند يها در كرسي يرا باز كند، ول يبزند و گره يديجد

 يوگفتگو هستند برا همباحث شتريها ب كرسي نيارائه بدهد و ا يديجد هينظر كي

موسسه حكمت و فلسفه  سخسرو پناه، ريي ني(عبدالحس قيروشن شدن حقا

 .)رانيا

انجام داده  يكه كار فكر ياديمعنا دارد كه فرد بعد از مدت ز يوقت يپرداز نظريه -

و  دياسات نيا در بر اش هياست، اكنون نظر دهيرس يخاص هياست و به نظر

است كه در آن همه اعم از  يبحث آزادانديشي حالت ينظران مطرح كند، ول صاحب

 ،ياسيو س يو مسائل اعتقاد ينسانعلوم ا يها در حوزه ندتوان استاد و دانشجو مي

دانشگاه  يعلم ئتيعضو ه ،ي(محمدصادق كوشك كنند دهيطرح موضوع و ا

 .)ريخواجه نص

ما را  يازهايست كه ن يفلسف -يعلم قيبحث عم كي يدازپر نظريه يها كرسي - 

اي از  واكنش فعال است نسبت به حجم گسترده كيكند و  رفع مي يدر حوزه بوم

 دي(دكتر وح يكشور خاصه حوزه علوم انسان يعلم ياي در فضا ترجمه اتينظر

 .)ونيزيتلو يها كارشناس برنامه– يپور، مجر نيامي

به  يليخ يشياست، اما آزاداند كيعلم نزد ديعلم و تولبه  يليخ يپرداز نظريه - 

دارد كه شما نقد وضع موجود را  ييفضا يروشنفكر شود؛ يم كينزد يروشنفكر

 .بدون مرز) تيامن ناليدكتر يها يمركز بررس سريي ،ي(حسن عباس ديكن يم

 نهاي آزادانديشي در جمهوري اسلامي ايرا چرايي يا علل به و جود آمدن كرسي -٨-١

هاي  اينكه چرا و به چه دليل بايد در نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران كرسي

هاي  آزادانديشي داشته باشيم و مقام مطظم رهبري به عنوان يكي از تصميم

راهبردي خود آن را به مسئولان امر و اساتيد و دانشجويان حوزه و دانشگاه بارها 

 ر زير را برشمرد:توان موارد زي اند را مي ابلاغ و گوشزد كرده



  ١٧٥١٧٥                    ......  فرهنگیفرهنگی  امورامور  دردر  رهبریرهبری  معظممعظم  مقاممقام  راهبردیراهبردی  هایهای  تصمیمتصمیم  تبیینتبیین                                                              

 الف) پيدايش انقلاب اسلامي در ايران

پيدايش انقلاب آن هم با رنگ و بوي اسلامي در ايران را بايد يكي از دلايل نياز به 

هاي آزادانديشي دانست. اين موضوع پرواضح است كه نياز به بازگو كردن  كرسي

و حاكم بر جامعه سوابق پيش از انقلاب و رزيم منحوس پهلوي ندارد؛ چه اينكه ج

ايران و به ويژه حوزه و دانشگاه جوي فاقد هرگونه آزادي فكري و آزادانديشي بود 

داد. به  و بايد اضافه كرد كه جز جو خفقان، جو استكباري و تقليد نيز جولان مي

هاي  ساز پيدايش كرسي همين دليل به وجود آمدن انقلاب اسلامي خود زمينه

 آزادانديشي شد.

 ن انقلاب اسلاميب)هدف كلا

 داراي و جانبه هاي ديگر دنيا، همه متفاوت بودن انقلاب اسلامي ايران از انقلاب

 نيازهاي اسلامي با انقلاب بودن همراه و اسلامي، متوازن انقلاب بودن مختلف ابعاد

بشري و عقلانيت به عنوان منشأ گفتمان اسلامي از جمله مواردي است كه 

هاي آزادانديشي را بايد جز اهداف كلان  ت كه كرسيكننده اين موضوع اس بيان

 انقلاب دانست.

 ج) مديريت افكار و اذهان در قالب اصول

مديريت به خودي خود به عنوان يكي از علوم روز داراي اصولي است كه رعايت 

انجامد. به همين  آنها به بهتر شدن وضعيت جامعه (سازمان) و مردم (كاركنان) مي

هاي آزادانديشي اصولي و منطقي بايد موارد زير را به  ل به كرسيمنظور و براي ني

 خاطر سپرد:

 ريزي براي حركت به سمت هدف؛ ) داشتن برنامه١

 ) داشتن ساماندهي و سازماندهي در حركت به سمت هدف؛٢

 ها؛ ) زمانبدي كردن و استفاده از زيرساخت٣

 ) داشتن همت و كار مضاعف.٤

 د) ساختن انسان
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توان  چه براي همگان اثبات شده است اينكه در رسيدن به بك هدف نميبه يقين آن

ها غافل شد. اين نيروي انساني بايد داراي  از نيروي انساني جلوبرنده برنامه

تر هدف را محقق كند. از جمله اين  تر و مناسب هايي باشد تا بتواند سريع ويژگي

نشاط و سالم، داشتن ابتكار، ها بايد به داشتن خانواده سالم و سرزنده، با ويژگي

استعداد، همت و انگيزه؛ داشتن قدرت تفكر و باز بودن ذهن و زبان؛ داشتن جرأت 

ها و نيروي  ها، استعدادها، فرصت آفريني؛ استفاده از ظرفيت و دليري براي تحول

 جواني اشاره كرد.

 هاي آزادانديشي در جمهوري اسلامي ايران هاي محوري كرسي مقوله -٨-٢

ب سخنان گهربار مقام معظم رهبري چارچوهاي آزادانديشي در  حورهاي كرسيم

 توان موارد زير را برشمرد: مي

 الف) بر مبناي دين اسلام، قرآن و كلام ائمه اطهار بودن

 با كردن اشكال خدا براي با عاشقانه عاطفي بر همين مبنا بايد اشاره شود كه پيوند

 و دين مباني به بودن بسيجي، پايبند روحيه شتندا و جوشان ايمان استدلال، داشتن

 گذاشتن و داشتن دست روي دست و طلبي عافيت از ديني، دوري قواعد و اصول

تواند به عنوان  از جمله مواردي است كه مي تفريط و افراط از پرهيز و اعتدال

 شد.هاي آزادانديشي و آن هم بر مبناي دين اسلام كلام ائمه اطهار با محورهاي كرسي

 ستيزي و مردمي بودن ب) بيگانه

 و ايمان به استكبارستيزي، پيوستن و استبدادستيزي ستيزي، بيگانه ستيزي، سلطه

 اي، پيدا ترجمه هاي تئوري و فكرها از استفاده حفظ، عدم و مردم هاي دلبستگي

 گفتمان اين كردن حفظ و داشتن خود، نگه هويت و جايگاه و شأن حفظ و كردن

 ها و اصيل و واقعي بودن محتواي كار زشج) حامل ار

 وضع نمايي سياه از دوري و تخريبي،  جنبه و عصبي و جنبه احساساتي از دوري

 و ها انصافي بي و شايعات از دوري زدن،  اتهام از افراطي، دوري شكل به موجود

 عقلاني و منطقي شده پذيرفته اصول بردن  سؤال زير يكديگر، عدم با ضديت
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 و آنها دادن قرار همديگر پهلوي منصفانه و ها، قوت و ها ضعف فتنخودمان، گ

 عقلانيت، انتقاد و رعايت بودن خصوصيات، سازنده نكردن انكار و نكردن بدگويي

 متواضعانه  نقدپذيري و نقد بودن منصفانه

 د) ترميم خاكريزهاي فرهنگي و فكري

شدن،  عميق و داشتن صبر و حلم و حكمت نفس، آگاهي، به اعتماد داشتن

 سخن علمي،  زمينه عقلانيت و در با همراه داشتن داعيه و كردن مطالبه خواستن،

 درآوردن دنيا اول سخنان حد در را خود

 گر هاي مداخله عوامل و مؤلفه -٨-٣

 توان به موارد زير اشاره كرد: گر نيز مي در خصوص عوامل مداخله

 الف) عوامل داخلي 
 دادن؛ نشان ) ضعف١

 ورزي؛ صب) تع٢

 نادرست؛ گيري ) اغواگري و موضع٣

 شده؛ تحميل انسان بر كه هايي گرايي جزمي به بودن پايبند و ايستايي ) تحجر،٤

  فكري؛ نخبگان و متفكران بودن پذير ) آسيب٥

 امتيازات؛ انكار و خوب، كارهاي و ها برجستگي نكردن ) قبول٦

 كردن؛ معرفي ضعف  نقطه عنوان به را قوت نقاط از ) بعضي٧

 كشمكش؛ و اختلاف ) دعوا،٨

 كردن؛ درك و فهميدن ) عدم٩

 شرط. و قيد بي گرفتن الگو و كردن ) تقليد١٠
 ب) عوامل خارجي

  كردن؛ تهديد و  كردن دعوا و  زدن ) تشر١
 ؛)فكر توليد عدم( وابستگي ) تحميل فرهنگ٢
  استاد؛ و دانشجو مغز گرفتن دست در و ) رسوخ٣
 گي؛فرهن ) هجوم٤
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  دشمن و بيگانگان؛ كردن جلوگيري كردن و ) دخالت، كار٥

 بودن. بيزار و استعدادها بروز از ) جلوگيري٦
 ج) عوامل داخلي و خارجي

تواند هم از ناحيه عوامل داخلي و هم از ناحيه عوامل خارجي به  اين عوامل مي

 د از:گر نقش داشته باشند. از جمله آنها عبارتن هاي مداخله عنوان مؤلفه

 كردن؛ دانشگاه محيط وارد را اي ترجمه هاي تئوري و ) فكرها١

 اي؛ عده نكردن ) همراهي٢

 فضا؛ و زمينه وجود ) عدم٣

 ؛)فكر توليد عدم( بريدن مردم ) از٤

 تكليف. و حقّ ) تقابل٥

 اي زمينه هاي مقوله -٨-٤

فرواني  هاي آزادانديشي به موارد اي كرسي هاي زمينه در مورد عوامل و مقوله 

 بندي كلي عبارتند از: توان اشاره كرد كه در يك تقسيم مي

 ها  الف) وجود زيرساخت 

 توان موارد زير را برشمرد: ها مي پيرامون زيرساخت

 داشتن؛ محكم ديني ) ايمان١

 انقلاب؛ هاي ارزش براساس نوآوري و ) پيشرفت٢

 نوآوري؛ فرهنگ ) وجود٣

 انباشته؛ علمي ذخيره ) داشتن٤

 وافر؛ هوش وجود) ٥

 سالم؛ محيط و بيان و فكر آزادي فضاي ) وجود٦

 ها؛ زيرساخت آوردن وجود ) به٧

 گماشتن. همت و كردن ) همت٨
 ب) محيط تخصصي 

 توان موارد زير را برشمرد: پيرامون محيط تخصصي مي
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 دانشگاهي؛ و علمي محيط ) وجود١

 بودن؛ كارشناس بودن، فن ) اهل٢

 ويژه؛ مقوله يك طرف به افكار دادن سوق منظور به يگفتمان فضاي ) ايجاد٣

 استدلال؛ و جدل و بحث محافل اندازي ) راه٤

 تخصصي. فضاي ) ايجاد٥
 ج) محيط داخلي

 توان موارد زير را برشمرد: پيرامون محيط داخلي مي

 دشمن؛ مقابل در دفاع منظور به يگانگي و اتحاد ) ايجاد١

 احساس و كار وجدان داشتن و نفس به اتكاي دلسوزي، صميميت، ) داشتن٢

 مسئوليت؛

 خود؛ خواست و نياز ) شناختن٣

 داشتن. قدرت و ) ثروت٤
 د) محيط خارجي

 توان موارد زير را برشمرد: پيرامون محيط خارجي مي

 ) تهديدهاي دشمن١

 كردن ليرا به فرصت تبد ها ميو تحر ها تيمحدو) ٢

ود و در حوزه محيط خارجي به هاي موج هاي موجود: در مبحث فرصت ) فرصت٣

شده در سه  گيري راهبردي شايد بتوان تمامي موارد مطرح عنوان يك مؤلفه تصميم

ها، محيط تخصصي و محيط داخلي را گنجاند؛  پارامتر بالا يعني وجود زيرساخت

زيرا تمامي اين موارد چه به صورت بالقوه و چه به صورت بالفعل نوعي فرصت 

ها و شناسايي صحيح و به كارگيري به موقع  ك اين فرصتشوند و در محسوب مي

 هاي مجدد بدل كند. تواند تهديدها را به فرصت آنها مي

 هاي راهبردي مقوله -٨-٥

هاي محوري دانست و به  ها يا مقوله هاي راهبردي را بايد در راستاي مؤلفه مقوله

ترند. در  كننده و تعيينتر  ها هستند، اما به نوعي از آنها مهم نوعي مكمل اين مقوله
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 يكجا، متمسك صورت به اسلامي نظام هاي ارزش هاي راهبردي پذيرفتن مقوله

انقلاب و پايبند بودن به اصول همانند اصل متعالي  اصولي هاي ريشه به شدن

 و اتحاد انقلاب، داشتن اصولي هاي ريشه به شدن متمسك و ولايت فقيه، چسبيدن

 نظام نظر از بودن تأييد حاكميت، مورد در شكاف ايجاد و اختلاف از پرهيز

كشور،  و ملت استقلال و ايستادن خود پاي روي وابستگي، اسلامي، عدم جمهوري

 براي و ملت براي بودن نكردن و وظيفه پيدا سوق براندازي و خيانت طرف به

كشور بسيار داراي اهميت است. در اين حوزه مباحث درجه دومي نيز  مسئولان

 توان به موارد زير اشاره كرد: ارد كه از جمله آنها ميوجود د

 كارآمد و كشور فرهنگي و علمي هاي دستگاه كنوني كارهاي و ساز بودن ) كافي١

 موجود؛ هاي سازمان كردن

 ؛) فرمانده فرهنگي( بالادستي از گيري فرمان و فرمانبري و ) اطاعت٢

 زيردستان؛ توان و نيرو از ) استفاده٣

 درست؛ و صحيح  شكل  به ها ذوق و ها خلاقيت و ستعدادهاا ) هدايت٤

 مسئولان؛ بين در مباحثه گيري شكل بودن ) مناسب٥

 مختلف؛ علوم در پردازي نظريه كردن ) بومي٦

 دادن سوق( عملي يا فكري مبناي يك به معتقد فضاي يك آوردن وجود ) به٧

 .)ويژه مقوله يك طرف به افكار

 يا هاي نتيجه مقوله -٨-٦

 مديريت و آن بردن پيش و كشور مسائل كردن حل عامل و پيروزي ) عامل١

 كشور؛

 علمي؛ حركت هر  پشتوانه و موجود خلأهاي كردن پر براي فكر، ) توليد٢

 المللي؛ بين محيط در شأن و جايگاه و هويت ) داشتن٣

 نظرات به رسيدن و اسلامي ناب  نظريه كشف نهايي، نظر يك به ) رسيدن٤

 تر؛جديد
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 هاي ريزي برنامه انجام براي مستدل و متقن و قوي بندي جمع يك به ) رسيدن٥

 ها؛ برنامه كردن كاربردي و ها برنامه اجراي هاي شيوه كردن پيدا درازمدت،

 حاكم؛ جهاني هاي قدرت فرهنگ با ) مبارزه٦

 اسلامي؛ جامعه به ) رسيدن٧

 نظام؛ فرهنگي و اخلاقي مرزهاي حفظ و نظام ) حفظ٨

 جامعه؛ در) خواهي عدالت( تفكر شدن گير ) همه٩

 بودن؛ آفرين عزت و انساني زندگي و انسان پيشرفت ) اساس١٠

 دنيا هاي دانش به مرز و افزودن اين شكستن و علم مرزي خطوط به ) رسيدن١١

 ؛)افزايي دانش(

 انسان؛ معنويت به كمك و بشري اخلاق به ) كمك١٢

 انسان؛ تعالي و اميدبخشي به )كمك١٣

  گرفتن؛ صورت تخليه و كردن تحمل و تحمل ) بالابردن١٤

 غلط؛ نقاط كردن نو و اصلاح هاي شيوه و ها راه كردن ) پيدا١٥

 علم؛  استقلال سمت به كردن ) حركت١٦

 علمي؛ مرجعيت ) تحقق١٧

 علمي؛ ) تهيه نقشه جامع١٨

 ملت؛ شدن زنده و ملت خودباوري ملت، شدن ) بيدار١٩

 ملت؛ در خلاقيت و ابتكار و نوآوري روح دنش ) زنده٢٠

 ذهن؛ كردن آماده و ) روشنگري٢١

 يگانگي. و اتحاد ) ايجاد٢٢
 

  يريگ جهيو نت يبند جمع -٩
تقابل  يشده برا تيو تثب يقانون يياست كه فضا نيا يشيآزاداند يها از كرسي مقصود

و  يگون فكرگونا هاي انيو جر ها تيو تضارب آرا مختلف فراهم شود، تا شخص

 يطيو نظرات خود را به صورت آزادنه در مح ها دگاهيبتوانند د كيدئولوژيا

 ابه گفتگو و مباحثه ب زيكنند و منتقدان و مخالفان ن انمند، بي بچارچوشده و  فيتعر
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 تيعلاوه بر مطلوب يشيآزاداند يها كرسي ريتعب ب،يترت نيآنها بپردازند. به ا

 .دارد زين »شهياند انيدر ب يآزدا«رورت دلالت بر ض ،»دنآزادانديشي«

 جاديل به اياسلام دارد كه قا يدر سنت فرهنگ شهير يشيآزاداند يها كرسي ييبرپا دهيا

 يگوناگون در جامعه اسلام هاي يطرح نظرات و تلق يبرا افتهيآزاد اما ساختار ييفضا

دفاع  يرو استبداد نظ يرو از انسداد فرهنگ چياسلام، به ه ياست. سنت فرهنگ

 :دگوي مي تبا صراح ميكند. قرآن كر نمي

 »احسنه تبعونيالقول ف ستمعوني نيعباد الذ فبشر«

 ندارد. ياستماع اقوال گوناگون منع شرع ن،يبنابرا

 هاي دارد، چنانكه كتاب تري و پررنگ تر ظيغل تيهو عه،يش يامر در سنت فرهنگ نيا

ائمه  يحثات و مناظرات عموممبا يكه حاو» احتجاجات«با عنوان  ياديز اريبس

 السلام) با منكران و مخالفان و منتقدان است به جا مانده است. همياطهار(عل

نيز با الهام گرفتن از اين پيشينه گهربار اسلامي و به ويژه مذهب  يمقام معظم رهبر

مسلمانان عالم و متفكر و  تيو ترب ليو اص ايپو يتحقق جامعه اسلام يبراشيعه و 

. تأكيد نمودنددر موضوعات مختلف  يشيآزاداند يها يكرس يبرگزاربر حثه، اهل مبا

درباره  يخود، مطالب يها يو سخنران دارهاياز د ياريدر بس شانيابه همين منظور 

 اند. كرده انيها ب يكرس نيا يضرورت و چگونگ

االله  يتحضرت آ اناتيبر ب هي، با تكبيان شد فصول گذشتهطور كه در  همان نوشتار نيا

روش داده  ،موضوع نيا نييتب يدر راستا هاي آزادانديشي و پيرامون كرسي اي خامنه

 قاتيتحق شتريحاكم بر ب يافراط ييگرا و استراوس در واكنش به اثبات سركه كلي– اديبن

 . را به كار گرفت -مطرح كردند ياجتماع

و روابط  عناصرمفهوم، دنبال شده است، شناخت  قيتحق نيآنچه در ابه همين منظور 

 يشيآزاداند يها يكرس يالگو نيو همچن امدهايو پ جيها، نتا يژگيوبين اين عناصر، و 

 است. ياز منظر مقام معظم رهبر
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و  يمحور يباز، كدگذار يكدگذار نديله در سه فرآ الگو، سخنان معظم نيدر ا 

 قرار گرفت. يمورد مطالعه و بررس يانتخاب يكدگذار

ها، سخنان رهبر معظم  يكرس ياز مقولات اصل كيمورد هر باز، در يكدگذار در

عنوان  بامشترك  يانقلاب ذكر و نكات آن در قالب كد (مضمون) مشخص و كدها

 مفهوم(گزاره) مطرح شد. 

 يها ذكر و مقوله ياصل يها از مقوله كيهر نيو مضام ميمفاه ،يمحور يدر كدگذار

به  يمقوله اصل كي بيترت نيبه ا(. مشخص شد يفرع يها به عنوان مقوله يانتزاع

 .)رنديگ مقوله قرار مي نيخواهد داشت كه در اطراف ا يخود، مقوله فرع ميتعداد مفاه

 :شوند مي ميكه دارند به پنج دسته تقس يبسته به كاركرد و نقش يفرع يها مقوله

 ايها  ه= مقول يعل طي(شرا .هستند يعل طيكننده شرا انيو ب ياز آنها مقوله عل يبرخ) ١

 ).دهند را تحت تأثير قرار مي يكه مقوله اصل يطيشرا
 طي= شرا يطيمح اي يا نهيمز طي(شراي هستند. طيمح اي يا نهيمقوله زم يبرخ) ٢

 ).دهند يكه راهبردها را تحت تأثير قرار م يا ژهيو
 ايمداخله گر  اي يانجيم طي(شرا اند. يا واسطه ايگر  مداخله اي يانجيمقوله م يبرخ) ٣

 ني) ا.دهند يكه راهبردها را تحت تأثير قرار م يطيمح يعموم طي= شرا يا واسطه

  .كننده هستند تيتقو ايكننده  فيوصل نموده و تضع ارا به راهبرده يعل طيها شرا مقوله
كه از  يا ژهيتعاملات و اي(راهبردها = اقدامات باشند.  مي يمقوله راهبرد يبرخ) ٤

 ).دشحاصل خواهد  ياصل دهيپد
كه در اثر  يجي= نتا جينتا اي امدهاي(پ .هستند جهينت اي امديمقوله پ زين يبرخ) ٥

 ).شوند يراهبردها حاصل م

ها  مقوله ريمشخص و سپس سا ياصل مقوله ١٨ ،يمرحله از كدگذار نيدر ا نيهمچن

با  بيترت نيا به. ابديتحقق  يمحور يشده تا كدگذار دهيچ ينديدر قالب نمودار فرآ

نكات آن  نيتر ياصل ،يدو نوع كدگذار نيمتن سخنان حضرت آقا در قالب ا نختير

در  شانيمختلف ا اناتيب ييو محتوا يو ارتباط نظر يوستگيپ نيمشخص شد و همچن

 به كارگيري روش داده بنياد براي اين تحقيقروشن شد.  يشيآزاد اند يها يمورد كرس
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 يشيآزاد اند يها يمربوط به كرس ياه سرفصل ورئوس  شان،ينشان داد كه ا تيدر نها

 مختلف مشخص كرده است. يها يسخنران يرا ط

مربوط به  ياست كه در آن نمودارها يانتخاب ياد،كدگذاريروش داده بن يينها مرحله

 تيشده تا در نها نييتب يمحور يكدگذار نديشده در فرآ مشخص ياصل يها مقوله

 شود. نييتب قيموضوع تحق

 ييچرا ت،يضرورت، اهم ،يو فرع يبر اساس همان مقولات اصل قيتحقمرحله از  نيا در

 نجايمشخص شد. در ا يشيآزاد اند يها يموانع و نقاط ضعف كرس ج،ينتا ،يو چگونگ

 ،يمربوط به مقولات محور يها سرفصل نيتر الشأن انقلاب، مهم ميرهبر عظ اناتيطبق ب

 ارائه شد. يشيآزاداند يها يكرس يا جهيو نت يردراهب ،يا نهيگر، زم مداخله

به آنها پرداخته شد،  مقاله نيكه در ا يمقام معظم رهبر داتياساس رئوس تأك بر

در علوم  ياسلام هينظر نيبه تدو ،يفرهنگ يها نهيدر زم يو اصول روشمند يها بحث

دشمن در عرصه جنگ نرم و تهاجم  هايديدر مقابل تهد يدرون زيو تجه يانسان

 يفرهنگ يو گفتگوها ها هاز مباحث تيحما اب بيترت نيشد. بدمنجر خواهد  يفرهنگ

و از  ديرس ياسلام يتوان به مبان مي ،ياخلاق نيمواز تيو با رعا يب علمچارچودر 

 يافت. ييرها يغرب يو واردات يا ترجمه هاي يههجوم نظر

ر حاكم ب يوسعت نظر فضا ،يشيآزاداند يها كرسي يها يژگياز و يكي نكهيتوجه به ا با

 اي اعم از موافق و مخالف، منفي –مختلف  يها دگاهيد ؛ اين به آن معني است كهآن است

و  يها به واقع باعث روشنگر يكرس نيا ،نيبنابرا ؛شود يدرباره موضوع مطرح م -مثبت

 قيتحق نيا يها و الگو افتهيشوند.  يم بانقلا زيبه مطالبات رهبر عز دنيرس جهيدر نت

 كمك كند. يشيآزاداند يها ين مطالبه حضرت آقا درباره كرستواند به محقق شد مي

شناسي  توان به آسيب ، ميقيتحق نيشده در ا ارائه يمطالب و الگو قيبا تطب نيهمچن

. ديتطابق آنها را با مطالبات سنج زانيبرگزارشده پرداخت و م يشيآزاداند يها يكرس

را در  يمحور يكدگذار نديفرآشده در  مطرح يمقوله اصل ١٨توان  مي ،به عبارت بهتر

از  يو جامع قيكرد تا به شناخت دق يبرگزارشده بررس يشيآزاداند يها يكرس

 كرد. دايآنها اشراف پ يها يو كاست ها يها و نقاط قوت و كم يموجود كرس تيوضع



  ١٨٥١٨٥                    ......  فرهنگیفرهنگی  امورامور  دردر  رهبریرهبری  معظممعظم  مقاممقام  راهبردیراهبردی  هایهای  تصمیمتصمیم  تبیینتبیین                                                              

 كتابنامه 
 ها: كتاب

لي پارسائيان ترجمه ع ت،يريمد يهايتئور ت،يري، مد،يرفتار سازمان يمبان نز،يراب فنياست)١
 .١٣٨٩ ،و سيدمحمد اعرابي

ابراهيمي نژاد، مهدي، مديريت استراتژيك در بازرگاني و صنايع، سازمان مطالعه و )٢
 .١٣٧٩ها(سمت)،  تدوين كتب علوم انساني دانشگاه

مهدي، تصميم گيري و تعيين خط مشي دولتي( رشته مديريت دولتي)، دانشگاه  الواني)٣
 .١٣٨١پيام نور، 

علي، چهل تدبير (مروري بر مقاطع بحراني تاريخ جمهوري اسلامي ايران)،  پور، الفت)٤
 .١٣٨٩نشر پرستا، 

ابدلي محرم، خورشيد هدايت (مديريت راهبردي و تدابير مقام معظم رهبري در )٥
 .١٣٩٠ها)، نشر امام عصر،  بحران

هران، ت ة،ي، دارالكتب الاسلام،يالفروع من الكاف ،ينيالكل عقوبيجعفر محمد بن  ياب)٦
 .٨، ج ١٣٦٥

 ).١جلد ( - ،ياصول كاف ،يراز ينيبن اسحاق كل عقوبيجعفربن  ياب)٧
 پاييز -توليد استراتژيك، انتشارات مديريت بر جامع احدي، علي و ديگران، نگرش)٨

١٣٨٢ 
با  يبهشت دياي از مناظره شه + گوشه ستيآنچه هست و آنچه ن يآزاد«مقاله  ،يبهشت)٩

 ».قلابمخالف ان انياز دانشجو يجمع
 ،ينيشور يليترجمه سهراب خل ك،ياستراتژ تيريو مد يريز برنامه نسون،يراب - رسيپ)١٠

 .١٣٧٦كتاب،  ادوارهيتهران: 
سازمان  ،گيري و تصميم يگذار يخط مش ينديفرآ ليتحل ن،يمحمد حس ،يميتسل)١١

 .١٣٧٨ها (سمت)،  دانشگاه يكتب علوم انسان نيمطالعه و تدو
 .١٣٧٣ ،يدولت تيريتهران: مركز آموزش مد ت،يريدر مدگيري  منوچهر، تصميم حاضر،)١٢
سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم  ك،ياستراتژ يزيزاده، محمدرضا، برنامه ر يديحم )١٣

 .١٣٨٠انساني (سمت)،
گيري فرماندهان دفاع مقدس با تأكيد بر  خيرآبادي، حميد، طراحي مدل تصميم )١٤

 .١٣٩١عات بسيج، هاي موفق سال دوم جنگ، پژوهشكده مطال عمليات
تهران: مركز  ان،يترجمه عباس منور ك،يگيري استراتژ تصميم يشوانك، مبان-آر چارلز)١٥

 .١٣٧٠ ،يدولت تيريآموزش مد
نشرجامعه و دانش، ترجمه محمد تقي  ت،يچايلد، ورگوردن، عنوان و شرح مسئول )١٦

 .١٣٨٥فرامرزي، 
 .١٣٩٠كده بسيج، جعفرپور، درآمدي بر الگوي اسلامي ايراني پيشرفت، پژوهش )١٧
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 .يشيآزاد اند يها يو آثار كرس دياي از فوا ، مقاله گوشهيعل ،يجهانشاه )١٨
 اول، چاپ مترجمان، گروه اجتماعي، علوم فرهنگ كولب،. ل ويليام گولد، جوليونس )١٩

 .١٣٧٦ مازيار، تهران،
گروه فلسفه علم دانشگاه  يعلم ئتيحجت الاسلام رضا، عضو ه م،يابراه يحاج )٢٠

 .ريركبيام يصنعت
 دكتر و اعرابي محمد سيد دكتر ترجمه ،"راهبردي مديريت " ،)١٣٨٠. (آر فرد ديويد )٢١

 .فرهنگي هاي پژوهش دفتر پارسائيان، علي
 .١٣٢٥اكبر، لغت نامه دهخدا، تهران: چاپخانه مجلس،  يدهخدا، عل )٢٢
 .١٣٨٧شناسي و علوم تربيتي، نشر ويرايش،  دلاور، علي، روش تحقيق در روان )٢٣
علي، مباني سازمان و مديريت، سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم انساني  ائيان،رض )٢٤

 .١٣٨٠(سمت)،
توام با منطق و اخلاق و  يآزاد يعني انيب يآزاد«حسن، مقاله  ،يپور ازغد ميرح )٢٥

 .»تيمسئول
 .ياسلام شهيپژوهشگاه فرهنگ و اند ساكبر، موسس و ريي يرشاد، حجت الاسلام عل )٢٦
اسبق  سو ريي ياسلام يشورا قاتيعلوم و تحق ونيسيعضو كم ا،رضيعل ،يزاكان )٢٧

 .ييدانشجو جيسازمان بس
سعادت، اسفنديار، مديريت منابع انساني، سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم انساني  )٢٨

 .١٣٧٥ها(سمت)،  دانشگاه
 .١٣٧٢سعادت، اسفنديار، فرايند تصميم گيري در سازمان، نشردانشگاه تهران،  )٢٩
د و محمد تولايي، تبارشناسي تهديدهاي نرم اقتصادي، پژوهشكده بسيج، سيف مرا )٣٠

١٣٩٠. 
 .١٣٧٤تهران، بعثت، چاپ هشتم، ،يآموزش تيريمقدمات مد ؛يبند، عل علاقه )٣١
عسگريان، مصطفي، مديريت نيروي انساني، نشر جهاد دانشگاهي (دانشگاه تربيت  )٣٢

 .١٣٧٠معلم)، 
آموزش،  سازمان، هاي تئوري در تراتژياس و مفهوم تحول عليدوستي،سيروس، سير)٣٣

١٣٧٨ 
گيري استراتژيك امام خميني (ره)، پژوهشكده امام خميني  فروتني، زهرا، مباني تصميم )٣٤

 .١٣٨٧(ره) و انقلاب اسلامي، 
، ١٣٧٢تهران، سمت،  الملل،-نيب استيو س يخارج استياصول س ؛يقوام، عبدالعل )٣٥

 .چاپ دوم
)، جلد اول، دفتر ٣٨ر مديريت بحران (نيمه پنهان كرامتي، محمدتقي، نقش رهبري د )٣٦

 .١٣٩١هاي مؤسسه كيهان،  پژوهش
)، جلد دوم، دفتر ٣٨كرامتي، محمدتقي، نقش رهبري در مديريت بحران (نيمه پنهان  )٣٧

 .١٣٩١هاي مؤسسه كيهان،  پژوهش
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)، جلد سوم، دفتر ٣٨كرامتي، محمدتقي، نقش رهبري در مديريت بحران (نيمه پنهان  )٣٨
 .١٣٩١هاي مؤسسه كيهان،  وهشپژ

 و آموزش عالي مؤسسه علوي،... ا امين سيد ترجمه گيري، تصميم فنون كيت، كلي، )٣٩
 .١٣٨٥ دوم، چاپ ريزي، برنامه و مديريت پژوهش

كيني، رالف. تفكر ارزشي: راهي به سوي تصميم گيري خلاق، ترجمه وحيد وحيدي  )٤٠
 .١٣٨١كرانه علم،   ان،مطلق، مؤسسه مطالعات فرهنگ جهاني آينده، تهر

لستر و چندلر، اقتصاد پول و بانكداري، ترجمه شريف اديب سلطاني، شركت  )٤١
 .١٣٥٣اكونوميكا، 

قم، بوستان كتاب،  ،يو بهشت يمطهر ديشه شهيدر اند ياسيس يآزاد ف،يشر ،ييلك زا )٤٢
١٣٨٢. 

 لغتنامه انگليسي آكسفورد. )٤٣
 .١٣٩١ري استراتژيك، آستانه، گي وردي نژاد، فريدون و ژينوس انصاري، تصميم )٤٤
: هينشر ،يسازمان تيدر موفق يفرد يها يژگينقش و ن،يحس محمد ،يجواد مشرف )٤٥

 .١٣٨١بهمن  ،»ريتدب« تيريمد
 .١٣٨٣هاي سيما، محمدخاني، محمدرضا، جنبش نرم افزاري، اداره كل پژوهش )٤٦
 . »ريخ دهيعق يآزاد ،يتفكر آر يآزاد«مقاله  ،يمرتض ،يمطهر)٤٧
 ».كند كيانسان را به خدا نزد ديبا يآزاد«، مقاله ياالله محمدتق تيآ ،يدزيمصباح  )٤٨
 ،ينيشور يليترجمه سهراب خل ك،ياستراتژ تيريو مد يزيبرنامه ر نسون،يو راب رسي )٤٩

 .١٣٧٦كتاب،  ادوارهيتهران: 
 

 مقالات:
 .١٢٢ شماره - ١٣٨١ خرداد ،تدبير ي، مجلهراهبرد يگير راهبرد در نقش تصميم )٥٠
): ميلادي(انتشار استراتژيك، سال مديريت معرفي از اي گويان، حامد؛ خلاصه صداقت)٥١

٢٠٠٥. 
 .سازماني راهبردي بانگرش نظامگرا تغيير؛ احمدرضا، طالبيان )٥٢
 يديمترجم: آزاد مجراهبردي،  برنامه پوياي ،ديدگاهدزماركي– يس- نيكنستانت )٥٣

 ي.سرنسر
 .٨٦ و ٨٥ شماره - ١٣٨٦ دي و رآذ راهبردي، نگرش راهبرد، مجله فرآيند و مفهوم )٥٤
 .١٣٩٠ ،م٣٠ وريشهري، راهبرد يزيفكر و برنامه رت احمدرضا، يتيهدا )٥٥
 
 ها: مصاحبه
 جوان. شهيكانون اند ريمسعود، مد ،ياضيف )٥٦
 .رانيمؤسسه حكمت و فلسفه ا س، ريينيپناه، عبدالحس خسرو )٥٧
 راه. هينشر ري، سردبديوح ،يليجل )٥٨
 .ريدانشگاه خواجه نص يعلم ئتيمحمدصادق، عضو ه ،يكوشك )٥٩
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 .ونيزيتلو هاي كارشناس برنامه– يمجر د،يپور، وح نيامي )٦٠
 بدون مرز. تيامن ناليدكتر يها يمركز بررس سحسن، ريي ،يعباس )٦١

 سخنان و بيانات مقام معظم رهبري:
در مورد  هياز دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه علم يبه نامه جمع پاسخ )٦٢

 .١٦/١١/١٣٨١ يپرداز نظريه يها كرسي
 .٠٧/١١/١٣٨١اعضاى انجمن اهل قلم داريدر د اناتيب )٦٣
 .٨/٦/٨٤   رانيوز أتيو ه جمهور سريي داريد در )٦٤
 .٢٩/٣/٨٥مسئولان و كارگزاران نظام جمهورى اسلامى داريدر د اناتيب )٦٥
در مورد  هياز دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه علم يبه نامه جمع پاسخ )٦٦

 .١٦/١١/١٣٨١ يزپردا نظريه يها كرسي
از  يو شمار  يمذهب يها ئتيه ات،يها، نشر ها، كانون تشكل ياز اعضا يجمع داريدر د )٦٧

 .١٥/٨/٨٢ يينخبگان دانشجو
 .١٣٨٤/١/١يدر صحن جامع رضو يرهبر معظم انقلاب اسلام اناتيب )٦٨
 .١٩/٢/٨٤استان كرمان  يها دانشگاه ديو اسات انيدانشجو داريد در )٦٩
 يمسئولان و كارگزاران نظام جمهور داريدر د يانقلاب اسلامرهبر معظم  اناتيب )٧٠

 .٢٩/٣/١٣٨٥ ياسلام
 .١٧/٨/٨٥استان سمنان ونيروحان داريد در )٧١
 .٢١/١٠/١٣٨٧برنامه پنجم توسعه توسط رهبر معظم انقلاب  يكل يها سياست ابلاغ )٧٢

 .٨/٦/١٣٨٨ها  دانشگاه ديبا اسات داريد
 .٨/٦/٨٨در جلسه با نخبگان سال  اناتيب )٧٣
 .٨/٦/٨٨در جلسه با نخبگان سال  اناتيب )٧٤
 .٢/٨/٨٩قم هيحوزه علم  فضلا و طلاب نخبه د،ياز اسات يجمع داريد در )٧٥
 .١٣/٧/٩٠يعلم دگانياز نخبگان و برگز يجمع داريدر د اناتيب )٧٦
انقلاب به نامه جمعى از دانش آموختگان و پژوهشگران حوزه  زيرهبر عز اناتيب پاسخ )٧٧

 .٨١/١١/١٦ يپرداز نظريه يها رسيدر مورد ك هيعلم
 .٨٨/٦/٤ يو نخبگان علم انيدانشجو داريانقلاب در د زيرهبر عز اناتيب )٧٨
 .٨١/١١/٧  اعضاى انجمن اهل قلم داريانقلاب در د زيرهبر عز اناتيب )٧٩
 .٨٨/٦/٨ها دانشگاه دياسات داريانقلاب در د زيرهبر عز اناتيب )٨٠

 


